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ABREU, NABBOUH & ASSOCIADOS

ESCRITORIO JURIDICO

AN

EXCELENTISSIMA JUiZA DE DIREITO DA VARA CIVEL DA COMARCA DE IBAITI -
ESTADO DO PARANA.

Processo Autos n° 219-21.2020.8.16.0089
Recuperacao Judicial

MANACA AGROPECUARIA LTDA — EM RECUPERA(;IKO JUDICIAL
e OUTRAS, ja qualificadas no processo de Recuperacdo Judicial supracitado, vém,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao calendario

processual estabelecido, apresentar o Plano de Recuperagao Judicial, ressalvando que sua

versao final, que sera consolidada apds a audiéncia de discussao do dia 05/03/2020, sera
protocolada com a necessaria antecedéncia a Assembleia Geral de Credores, oportunidade

em que serao juntados os demais documentos a que alude o art. 53 da Lei 11.101/2005.

Termos em que,
Pede deferimento.
Curitiba, 04 de margo de 2020.

RICARDO DOS SANTOS ABREU CAROLINE FERRAZ DA COSTA FRANCO
OAB/PR 17.142 OAB/PR 32.480

MICHELLE MENDES ZIMER
OAB/PR 49.479
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GRUPO
CLARION-MANACA

Plano de Recuperacgao Judicial

CLARION S/A AGROINDUSTRIAL
CNPJ n° 24.956.666/0001-86

MANACA AGROPECUARIA LTDA
CNPJ n° 47.475.223/0001-79

MANACA S/A ARMAZENS GERAIS E ADMINISTRACAO
CNPJ n°® 50.585.447/0001-48

MANACA TRANSPORTES LTDA
CNPJ n° 48.850.580/0001-32

AGRO IND.MINERAGAO DIACAL LTDA
CNPJ n° 03.179.696/0001-53

DAIL S/A DESTILARIA DE ALCOOL IBAITI
CNPJ n° 77.128.882/0001-08

IBAITI, 04 de marco de 2020.
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PRI — GRUPCQ CLARION-NIANACA

Elaborado por PS — Servicos de Apoio Administrativo Eireli - ME
especialmente para o processo de Recuperagao Judicial do GRUPO
CLARION-MANACA, em recuperacéo judicial autuada sob o n°
219-21.2020.8.16.0089, em tramite perante o Juizo Civel da Comarca
de Ibaiti, Estado do Parana, de acordo com a Lei n® 11.101, de 9 de

Fevereiro de 2005, em atendimento aos artigos 53 e seguintes.

PS — Servicos — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperacao Judicial | GRUPO CLARION-MANACA
Pagina 2

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISBQ LSER7 Z22CX AS72Y




PROJUDI - Processo: 0000219-21.2020.8.16.0089 - Ref. mov. 1124.2 - Assinado digitalmente por Michelle Aparecida Zimer Pesuschi
04/03/2020: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: PRJ Partel

PRI = GRUPC CLARION-NIANATA

Sumario

1 APRESENTACAO DO GRUPO CLARION-MANACA............coormmmmermniorsmmmmissesssmsssssisss 5
1.1 HIsTORICO...

1.2 F’ROJEQOES DO SETOR e 1

1.24 Previsoes para o AGRONEGOC!O ........................................................................... 9

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ..cooiamiieicieieeiene e ietee ctsanaemnneaamsseee s e aemsansesenamaas 22
21 MISSAQ.. T ————
22 \Visho.. AT R A AR T A A S S RS e
2.3  PoLiTicA DE QUAL!DADE U S . ) |
DI NJALDRES.....oomapmsssmnemssitonsssnessssrsrten eorsmeinst oo st st pismes ammansmass g nssmems s b EF R EA T GEOO SRR 08 23
26 ETICACORPORATIVAEPESSDAL ..vrorrrrrresmensnrmossmensrosss dhesens issrisss st sasiissiyosibonsiiatiastivrlin e 23
28 RELEVANGIA SOCIOECONDMICAS rsmvriiimass it s e s as sl WAl R oo i i A A

3 CONSIDERAGOES INICIAIS......ccovcrrmmmeenusaresssestsmsssasssscssas soasassmsssssnsssessosssnensssassananesss 26
3.1 MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAGCAQ JUDICIAL....... R s S 27

4 DECISOES PROCESSUAIS ....cuocetietietsteesessresensaisisessssisssasssssssasasssssiasasssssmsssassssassussses 32
41 INTEGRA DO DESPACHO DE D2/12/2019 .. oottt ceaeibeessmesansnes s smsanenenensranarses 33
42 INTEGRA DO DESPACHO DE 24/01/2020......coeceeeeeeeeeeeeerisereeereeessesss s cnnsnsssassassssnnssniinss 3

5 ORGANIZAGAO DO PLANO DE RECUPERACﬁ\O ....................................................... 94
5.1 QUADRO DE CREDORES ... SR st
52 MEIOSDE RECUPERACAO DA EMPRESA F'LANO DE REEQTRUTURACAO OPERACIONALQS

521 Ar€8 COMEBITIAL.....covooreoreereeiesssemssesesssmssomsessesss sssssmesess s sssssesssssasssesssiass ossssssesesiees 99
B.2.2  Areq AGMINISHAVE. cvv.smsisersesassrsesssrsssmsasssssssssessssssessssssossssisrsssomssisisbssnssissassinsonsssncs 90
5.2.3  Area Financeira... s RS R e e B
5.24  Qutros Meios de Recuperag:ao da Empresa R ° /4
53 CENARIO ECONOM!CO R TR T T e T T T

6 ETAPA QUANTITATIVA... GesEs R i s 1 D0
6.1 DESEMPENHO ECONOMlco FINANCEIRO PROJECOES .................................................. 100
6.1.1 Projecdo de ResSultados. ......ccoooviiiioiiiniieinieaeiiie e N RS 100
6.1.2  Projegdo de Receltas... R 107

6.2 PROJECAC DE RESULTADOS ( VIDE ANEXO l - LAUDO DE VFABILIDADE ECONOMICO E
ENBNCEIRG Yo mnrssm et i s s s vl siass Tovid v Hlandiisi s sss st erctossas s 1D 9

7 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA RECUPERAGCAO JUDICIAL .106
7.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS ...ococoiviriiiiiniiaiinns 107

7. 1.1 Formacdo das UPIs TraDQIRISTAS. ... vereesivvsiivsisiismsessassiiisssionsdinsisbinmnsdlonnnsbsaeatsin 107
7.1.2 UPl Trabalhiste Eshggadore s s i asisinisimaivssiia it T8
7.1.3 LRI Trabathitta —TaoAMEING o naricmim g s e S s L OB
7.1.4 Condicdes da Alfenacdo Judicial da UPI Trabalhista Esmagadorg............cn... 109
2.1.5 Condicdes de Venda da UP| Trabalhista FQZenda............cooeeveiivimmmusrsisssmasiviesassnsseerass 110
7.1.6 Proposta de Quitacdo de Credores Trabalhistas de até Cinco Saldrios Minimos ........ 111

PS - Servigos — contato@psconsult. com.br | Plano de Recuperagao Judicial | GRUPO CLARION-MANACA

Pagina 3//

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISBQ LSER7 Z22CX AS72Y




PROJUDI - Processo: 0000219-21.2020.8.16.0089 - Ref. mov. 1124.2 - Assinado digitalmente por Michelle Aparecida Zimer Pesuschi
04/03/2020: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: PRJ Partel

PRI - GRUPO CLARION-NMANACA

7.2  PROPOSTA DE PAGAMENTO CLASSE |ll — CREDORES QUIROGRAFARIOS. ...iovviiinis 112
7.2.1 DI BSHGION  ors inesnssnssnansssnparssnsnpinss srensssnionrsrs s vabe 8 i 5 S M a3 T S My vy 113
7.2.2 PrOZ0 I POGOMBHLOL ... oo semieslseias s soasiss imms v imaiviis ilasiossibbsssdaviiion sinveaina 113
7.2.3 I BICIO srcsimssivsaisis v S o e sy S L T R R e sVt L L
7.24 Cond:;oes Gerais... 4 B e S o v B A NS b e 5 L

7.25 Ahena;aoiud:c:ai—UP!Qurmgrafarra............,....,,..,..‘,..,...‘.A_....................,.......,...‘._.116
7.2.6 Composicao do UPl = QUIrOGIAfaria ..ot cersssessssesnesssiesmssnsnnsess 1160

727 Condicoes da Alienacdo Judicial da UF'I—Qmmgrafano U ——— | L 14
7.2.8 Condigoes Gerais das Alienagdes Judiciais................ I ...118

7.3 INFORMACOES DOS DADOS PARA EFETIVAGCAQ DOS DEPOSITOS DOS PAGAMENTOS DESTE

PRJ 119

74  ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO ....cociiiciiiniissiiniensioriininasecsesens 121
8 BAIXA DOS PROTESTOS .. .icicceerieriessesesrsesssssrsnsssssssssnessnsrasssarsssssinsrsssssrssssnnsssesessosnssnss 121
9  LIBERAGAO DAS GARANTIAS ....coverererrmrecaereeessresassensensansasasssassnsssssnsssssssstnsssssassansesans 123
10 DESONERAGAO DOS AVALISTAS, FIADORES E GARANTIDORES SOLIDARIOS

124

11 MOVIMENTACAOD DO ATIVD ..o aiisicsasiassaisaasisoivassdissussisiss siisrasss sesassssns drispisnovonsssens 125
12 CONSIDERAGOES FINAIS ...ttt sasssess s snsb s es 126
13 NOTA DE ESCLARECIMENTD . iximuensmonssiansvisoinsssnpsmenssinssimsassss s mesaranmrestassnenyssesssars 127
B4 CONCEIISRO . iououoiisiuissssionionsissssisssssiniuies iavsmsssisesissssssas s ssesssssso o bt s sisitsinns 128
15 ASSINATURAS .....oovieivmeeessissies i i srasss s s snsnasnes RS 129
16 ANEXOS ( A SEREM INSERIDOS ATRAVES DO MODIFICATIVO AO PLANO DE
RECUPERAGCAD JUDICIAL ) onessscsnyesnsonsrsnsssnssnisnssivsssonisssssssiisnsisosusuivivsvusissasiingiiianiiassisassibons 130

16.1 ANEXO | — LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO — GRUPO CLARION-

MANACA .. ..130

16.2 ANExo lI - LAUDO DE AVALIA(;AD DOS BENS E A1 IVOS - GRUPO CLARJON MANACA

130

PS8 — Servicos — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagao Judicial | GRUPO CLARION-MANACA
Pagina 4

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISBQ LSER7 Z22CX AS72Y




PROJUDI - Processo: 0000219-21.2020.8.16.0089 - Ref. mov. 1124.2 - Assinado digitalmente por Michelle Aparecida Zimer Pesuschi

04/03/2020: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: PRJ Partel

PRI = GRUPO CLARION-fAANATA

1 Apresentagio do GRUPO CLARION-
MANACA

1.1 Historico

O GRUPQ CLARION-MANACA surgiu em 1970 sendo constituido pelas empresas:

¢ CLARION S/A AGROINDUSTRIAL - CNPJ n° 24.956.666/0001-86

« MANACA AGROPECUARIA LTDA - CNPJ n° 47.475.223/0001-79

« MANACA S/A ARMAZENS GERAIS - CNPJ n° 50.585.447/0001-48

« MANACA TRANSPORTES LTDA - CNPJ n° 48.850.580/0001-32

« AGRO IND.MINERAGCAO DIACAL LTDA - CNPJ n° 03.179.696/0001-53

« DAIL S/A DESTILARIA DE ALCOOL IBAITI - CNPJ n° 77.128.882/0001-08

O GRUPO CLARION-MANACA possui forte participacéo nos mercados de atacado e
varejo, estando presente ha mais de 40 anos na industrializagdo de commodities, com
conhecimento e solidez em todas as etapas da cadeia de produgao: no plantio, no
refino e na comercializagdo de Oleos vegetais, aglcar, alcool, assim como no

aproveitamento de toda a matéria resultante do processo industrial.

O GRUPO CLARION-MANACA, através de parcerias internacionais, conquistou os
certificados, HACCP (Hazar Analysis Critical Control Point) e o de seguranca para
alimentagao animal exigido pelos paises baixos (GMP 13 Quality Control of Feed

Material for Animal Feed).
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O GRUPO CLARION-MANACA possui trés unidades industriais localizadas nos

estados de Sao Paulo, Mato Grosso e Parana.
As unidades industriais sao:

a) Ibaiti (PR): unidade voltada para a moagem de cana, producao e envase de alcool,
producdo de bagaco de cana hidrolisado e producdo de levedura inativa.

Capacidades: * Cana-de-agticar = 5.000 tons/dia;

« Envase de alcool = 200 mil litros/dia;

« Alcool Etilico Hidratado Combustivel = 640 mil litros/dia;

« Alcool Etilico Anidro Combustivel = 610 mil litros/dia;

+ Bagacgo = 600 tons/dia; » Bagaco hidrolisado = 300 tons/dia:
» Levedura inativa = 10 tons/dia;

« Energia elétrica (através do bagacgo) = 132 Megawatts/dia.

b) Sao Paulo (SP): unidade voltada para o refino, envase de oleos e empacotamento
de agucares. Atua também na distribuicao de éleo, aglicar ¢ alcool para o atendimento

do atacado e varejo. Capacidades:
* 400 tons / dia refino de oleos vegetais;
+ 450 tons / dia de envase;

+ 300 tons / dia de empacotamento de agucares.
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PRI = GRUPO CLARION-VIANACA
¢) Cuiaba (MT): unidade voltada para a Compra, esmagamento de soja e produgac

de farelo de soja. Atua também na distribuicao de oleo e de farelo de soja.

Capacidades:

» 1,500 tons/dia de soja;

- 280 tons/dia de ¢leo de soja bruto;
« 1.150 tons/dia de farelo de soja.

O GRUPO CLARION-MANACA é titular das marcas Amoroso, Clarion, Monarquia,

Namorado, Parati e Raga Forte entre outras no mercado de atacado e varejo.

Essas circunstancias, aliadas aos esforcos e investimentos dos seus socios e
colaboradores, fizeram com que em 2008 tivesse uma explosao de faturamento:
naquela época chegou a ter pedidos em carteira que ocupariam todas as suas

instalagdes. O faturamento anual chegou a quase um 1 bilhao de reais.

Nesse periodo, 0 GRUPO CLARION-MANACA adquiriu uma frota de 182 veiculos,
visando melhorar a logistica das empresas €, especialmente, minimizar os custos com

fretes para a entrega de produtos acabados.

A BM&F BOVESPA S.A e a CVM, nessa época, deferiram o pedido de registro para
negociacdo em Bolsa dos valores mobiliarios emitidos pela CLARION S.A.
AGROINDUSTRIAL. A partir do dia 17/12/2008, foram liberadas as negociagoes das
acdes da com o codigo de negociagdo CLAN3 para as agoes ordinarias € CLAN4

para as acoes preferenciais.

e T e NN T A e ——3r > BRSPS S e e s
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O GRUPO CLARION-MANACA navegou em mares calmos até meados de

2009/2010.

Apesar de ter feito elevados investimentos, o que acabou por causar sua crise, que a
seguir sera exposta, 0 GRUPO CLARION-MANACA foi aplicador de recursos no
mercado; adquiria seus insumos & vista; desenvolveu rede de distribuicao e
representacao comercial em todo o pais; contava com mais de 1.300 funcionarios
nesta Comarca e nas cidades das demais unidades, pagava seus impostos — a

regularidade fiscal, alias, sempre esteve nas prioridades dos administradores.

O GRUPO CLARION-MANACA, ainda hoje, possui um parque industrial moderno:
equipamentos e maquinarios de boa tecnologia; fazendas de cana de aglcar proprias;

frota propria; conta com os melhores profissionais do mercado, etc.

A sua importancia no mercado é tamanha, que atualmente atende todas as regides
do Brasil. Entre seus clientes, destacam-se as empresas: Marfrig, BRF Foods, Makro
Atacadista, Walmart, Pao de Agucar, Sonda, Rodao Atacadista, Comercial Zaragoza,

Basf, Nitroquimica, etc.

Todo esse historico do GRUPO CLARION-MANACA permite extrair a sua importancia
no mercado, na regiao onde desenvolve as suas atividades e comercializa os seus
produtos. Afinal, € uma empresa integralmente brasileira, fonte de receitas, de
empregos e de estimulo a atividade econémica. Agora, carece dos beneficios da Lei
n. 11.101/2008, a fim de se recuperar, de retomar o seu crescimento e de continuar a

exercer a sua fungéo social
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1.2 Projecoes do Setor

1.2.1 PrevisGes para o AGRONEGOCIO

1.2.1.1 As projecdes de produgao de cana, aglicar e etanol da Fiesp/MB

AGRO

No Brasil, a cana-de-agticar experimentou um forte ciclo de crescimento da produgao
na década passada. A aceleragao dos investimentos em novas usinas, principalmente
a partir de 2003, foi motivada pelo crescimento da demanda de agucar no mercado
internacional, especialmente apds a reforma da politica europeia para o produto, e
pelo uso crescente do etanol, a partir do desenvolvimento dos veiculos com motores

Flex Fuel no Pais.

Aléem disso, havia a perspectiva de exportar o produto para um numero crescente de
paises que optavam por acrescentar os biocombustiveis em suas matrizes
energéticas, principalmente os Estados Unidos e a Europa, com o estabelecimento da

politica de biocombustiveis em 2005.

As projecoes de produgado da cana, aglcar e etanol na safra:
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Em resposta a esses fortes estimulos de demanda, a produgdo de cana-de-acgucar
passou por um significativo incremento na Ultima década, fundamentalmente no
periodo compreendido entre os ciclos de 2001/2002 = 2008/2009, ano da crise
econdmica mundial. Nesse intervalo, a safra cresceu a um ritmo de 10,6% ao ano,

atingindo 573 milhdes de toneladas. A partir de 2009/2010, até a safra 2012/2013,
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houve nao sé uma ruptura com o ritmo apresentado até entdo, mas a produgéo passou

a variar negativamente em 1% ao ano.

Apos a crise financeira global de 2008, os investimentos no setor cessaram e a
expansao dos canaviais foi comprometida, em especial pela redugac abrupta do
crédito, que era abundante até entao. Como resultado, grande parte das empresas
encontrava-se altamente endividada, cenario que foi potencializado pelo aumento da

oferta mundial de agucar.

Nao obstante, os custos de produc¢ac no Brasil se elevaram e, mesmo com a
recuperacdo dos pregos do agucar e do etanol na safra 2009/2010, a situacao
financeira desfavoravel da maioria das empresas estava longe de ser equacionada. O
setor passou a experimentar um forte movimento de fusdes e aquisigbes, ao mesmo
tempo que parte da capacidade de moagem passou para empresas multinacionais,

fatores que modificaram de forma importante o seu perfil

Além disso, algumas das empresas que fizeram aquisicdes de grupos altamente
endividados foram surpreendidas com uma sequéncia de safras com serios problemas
climaticos. Soma-se ao cenario desfavoravel a politica de defasagem do prego da
gasolina praticada pelo governo federal em relagao ao mercado internacional, o que

levou a desativagao e faléncia de um grande numera de usinas.

Desde a safra de 2008, o setor perdeu uma capacidade de moagem de 48 milhoes de
toneladas de cana, no balango entre a entrada em operacao de novas unidades e o
fechamento de outras. Com isso, essa capacidade chagou, em 2013, a cerca de 600

milhdes de toneladas na Regiao Centro-Sul.
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As quedas de produtividade, causadas pela redugao nos tratos com os canaviais, a
idade avancada da lavoura, a mecanizaga@o e os problemas climaticos, comecaram a

ser revertidas na safra 2013/2014

Em 2023/2024, havera a necessidade de o Brasil atingir uma area plantada de 10,5
milhoes de hectares e um esmagamento de cana-de-aglucar da ordem de 862 milhdes
de toneladas para atender o crescimento do consumo e das exportagdes de agucar e

etanol, que serao detalhados a seguir.

Producdo, Area e Produtividade Brasileira de Cana-de-Agucar
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Fonre: Outiook Fiesp Elaboragao: FIESP/DEAGRD e MEAGRO

Acucar e Etanol

A producao brasileira de agucar passou de 16,3 milhoes de toneladas em 2000, para
38,2 milhdes de toneladas em 2013. Nesse intervalo de tempo, a produgéo do
Nordeste cresceu aproximadamente meio milhao de toneladas, chegando a 4 milhdes
de toneladas, enquanto o Centro-Sul foi responsavel pela maior parte do aumento da

oferta, permitindo ao Brasil ser o maior fornecedor do produto no mercado
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internacional, chegando a responder por metade das exportagdes mundiais no

periodo.

Até a criagao do carro Flex Fuel, em 2003, a producédo do setor sucroalcooleiro do
Centro-Sul do Pais era prioritariamente voltada para o acucar. A partir dessa data,
houve uma inversdo em favor do etanol, que atingiu 58% de participagao em
2008/2009. Com a quebra da produgdo da India, em 2009/2010, e a baixa
rentabilidade do etanol, em razédo da politica de precos de combustiveis do Pais, a
atividade voltou-se gradativamente para a produgao de aglcar, que passa a utilizar

cerca de 50% da oferta de cana para moagem.

Na safra 2012/2013, a produgéo brasileira de etanol, impactada pelos problemas do
clima e de produtividade, caiu para 23,2 bilhdes de litros, 4,3 bilhdes a menos que no
auge da produgdo em 2008/2009, que registrou 27,5 bilhdes de litros. No entanto, em
relagao a 2000, a oferta brasileira aumentou em 120%. Entre 2000 e 2008, quando a
expansao do etanol chegou ao seu auge, o crescimento foi de 160%, ofertando ao

mercado um adicional de 16,9 bilhées de litros.

A continuidade do crescimento das vendas de carros Flex Fuel e da demanda mundial
pelo aglicar oferecem ao setor um horizonte de recuperagao no longo prazo, mas que

deve passar por ajustes nos préoximos anos, incluindo a necessidade da

revisdo das politicas governamentais. O superavit entre a oferta e a demanda global

do agucar, que se ampliou nas Ultimas safras com o aumento da produgao da india e
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dos paises que tém a beterraba como matéria-prima, tende a se reduzir em razao do

patamar atual dos pre¢os do produto.

Como consequéncia, as cotagdes do aglcar deverao passar por um novo movimento
de alta no médio prazo, o que podera oferecer alguma condigdo para a retomada dos

investimentos na elevacéo da capacidade de producao daqgui a alguns anos.

Destino da Cana-de-Acucar
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Exportagao

O Brasil € o principal fornecedor de aglcar ao mercado internacional, com,

aproximadamente, 50% do volume total, seguido pela Tailandia que, devido a um

. e e
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surpreendente ritmo de crescimento de 14% ao ano na ultima década, ja representa

14% das exportactes globais.

Na safra 2013/14, o Pais deve colocar no mercado internacional 26,7 milhbes de
toneladas do produto. Desse total, 80% deve ser de aglicar em bruto, enviado para
mais de 80 paises, sendo os principais a Russia, o Iréa e a China. Ja o restante
embarcado corresponde ao agucar refinado, que € exportado para mais de cem
mercados, tendo como principais destinos os paises arabes e asiaticos, como 0s

Emirados Arabes, o 1émen e o Paquistao.

Quanto ao etanol, a partir do Energy Policy Act norte-americano, de 2005, o Brasil viu
suas exportacées deslancharem para os EUA, chegande a 4.7 bilhoes de litros em
2008/2009. Esse salto nos embarques ocorreu enquanto os EUA ndo tinham oferta
interna suficiente para atender as exigéncias estabelecidas. Com os investimentos

americanos na produgdo de etanol de milho, as vendas do combustivel brasileiro
foram reduzidas, chegando a 1,9 bilhdes de litros em 2010/2011.

No entanto, de acordo com a politica dos EUA para os combustiveis renovaveis,
estabelecida a partir de 2009, uma parcela crescente de biocombustiveis avangados,
que reduzem as emissoes de gases do efeito estufa em pelo menos 50% em relagao
a gasolina, passaria a fazer parte do consumo de combustiveis do pais. Com a
tecnologia existente, apenas o etanol de cana-de-actcar satisfaz esses requisitos €
tem oferta suficiente para atender o mercado, posicionando o Brasil como o principal

fornecedor para suprir grande parte dessa lacuna.
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Entretanto, com os problemas de produgao enfrentados pelo Brasil, em 2011/2012,
as exportagbes mantiveram-se em 1,9 bilhdo de litros, ac mesmo tempo que houve a
necessidade de importar 1,5 bilhdo de litros de etanol dos EUA, para suprir a demanda
doméstica do combustivel. Em 2012/2013, as exportacées brasileiras de etanol
voltaram a crescer, somando 3,5 bilhdes de litros, embora o Brasil siga importando o

produto em menores guantidades.

No que diz respeito ao mercado internacional, a demanda por etanol de cana-de
aglicar tende a crescer, se mantido o atual modelo do mandato norte-americano para
biocombustiveis. Além dos EUA, outros paises colocam em pratica o uso de etanol na
matriz energética e o déficit entre a oferta e a demanda mundial desse produto tende

a manter o Brasil como seu principal fornecedor.

No caso do aglicar, o consumo mundial se comporta guase de maneira independente
das oscilagbes das economias e tende a seguir o crescimento da populagao, o que
deve agregar um volume adicional de 29,8 milhdes de toneladas a demanda nos

proximos dez anos.

O Brasil devera responder por cerca de 7,6 milhdes de toneladas adicionais & oferta

do produto nesse mesmo periodo, o que correspondera a 23% da oferta global.
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consumo, que cresceu 159% no mesmo periodo.

PRI = GRUPO CLARION-IIANATA

No Brasil, o consumo de aglicar é de cerca de 11,5 milhdes de toneladas e cresce de

da populagao.

Consumo Domeéstico e Exportacdo Liguida de Acucar

® Cansumo gomeéstico I Exporiagoes Liquidas

Em relacao ao etanol, verifica-se que o seu consumo concentra-se na Regiao Sudeste
do Pais, com 69% do total no caso do hidratado. Nessa area, a demanda pelo produto
cresceu 147% desde 2000, chegando a 10,7 bilhdes de litros em 2009. A expansao

do setor no Centro-Oeste, possibilitou a ampliagao da oferta, com reflexos no

Vale destacar que, apesar desse crescimento, em 2012 houve um recuo no consumo
do hidratado de 6,5 bilhdes de litros em relacao a 2009, influenciado em grande parte
pela perda da paridade com a gasolina, cujos pregos vém se mantendo artificialmente

baixos pela politica governamental para o combustivel.

e U
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O etanol anidro, que é adicionado a gasolina em uma proporgao de 18% a 25%, tem

a sua demanda concentrada no Sudeste, com 45% do total, enquanto as regides Sul

e Nordeste participam com 20% e 18%, respectivamente.

O incremento da renda nos Ultimos anos no Pais fez com gque o consumo do produto
se elevasse de forma mais substancial no Nordeste e Norte, em razdo do melhor
desempenho relativo das vendas de veiculos automotives. Nessas duas regides, o
consumo de gasolina foi ampliado em 136% e 160%, respectivamente, entre 2000 e

2012, enquanto no restante do Pais o consumo agregado cresceu 61%.

As vendas de veiculos leves devem se expandir a uma taxa média anual mais
moderada nos proximos dez anos. Dos novos veiculos que entrarao em circulagao,
estima-se que a participagao dos carros Flex Fuel se mantenha alta, ao redor de 87%
o total, elevando o seu porcentual na frota brasileira de veiculos.

Evolucdo da Frota Brasileira de V eiculos
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O cenario contemplado nas proje¢bes considera uma reversao da politica nacional
vigente da gasolina A, levandc a uma maior convergencia com 0S precos
internacionais do combustivel. Em tal cenario, havera condigdes do etanol voltar a
ganhar competitividade em relagdo a gasolina C e sustentar uma elevagao do
consumo médio do hidratado a partir dos préximos 3 ou 4 anos. Quanto ao anidro,
adota-se a hip6tese de manutencao de 25% da mistura com a gasolina. Portanto, sua
demanda segue a taxas ligeiramente crescentes, de acordo com a participagao do

usao da gasolina na frota flex.

Consume Deméstico de Etancl Anidro ¢ Hidratado
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Dinamica Regional

A expansdoc das usinas e dos canaviais na primeira década de 2000 nao ocorreu
somente nas areas ja consolidadas do setor, mas também em estados nao
tradicionais para o cultivo da cultura, como Goias e Mato Grosso do Sul. Nos proximos
anos, estas regides de expansdo mais recente tendem a apresentar crescimento

relativamente superior as tradicionais, ja consolidadas.

A Regiao Sudeste, mais tradicional, deve apresentar um acréscimo da area ocupada
de 11% até 2023, em relacaoc a de 2013, o que representa, aproximadamente, 616 mil
hectares, resultado préximo ao previsto para o Centro-Oeste. Embora proximas em
termos absolutos, a ampliagdo das areas nas regiées menos tradicionais atingirao

41% no periodo.

Assim, a participagéo do Centro-Sul na produgao de cana passa de 91%, em 2013,
para 89%, em 2023. Dentro dessa regido, as areas de expansao mais recente devem

ampliar sua participagao na produgao de 19% para 22% do total.
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2013/14
Producdo: 652 Milhdes toneladas

Participagao:
Norte (0,6%
Mordeste B4

: Sul 7%

B Sudeste 669
Centto-Oieste 199

Fonte: Outiook Fiesp Etaboragao: FIESP/DEAGRC » MBAGRO

PRI — GRUPO CLARION-IMANACA

Participacao Regional na Producdo de Cana-de-Agucar

2023/24
Producgdo: 862 Milhdes tonenadas

Participagao:
Norte 0, 75
Nordeste T0%
Sul &%

w Sudeste £1%
Centro.Oeste 22%

1 No calendario sucroalcooleiro, ha uma diferenga conceitual na tratativa do termo
“ano safra’, sendo que a produgao colhida em 2013 & considerada como safra

2013/2014, diferente dos graos, onde a mesma refere-se ao ciclo 2012/2013.
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2 Estrutura Organizacional

2.1 Missao

Oferecer produtos e servigos, de forma agil, inovadora e ética; proporcionando a

satisfagdo de todos os envolvidos.

2.2Visao

Ser reconhecida como uma das principais empresas regionais do seu segmento do

agronegocio, destacando-se pela agilidade e inovagao.

2.3 Politica de Qualidade

A Politica de Qualidade do GRUPO CLARION-MANACA, define diretrizes para

promover a melhoria continua necessaria ao desenvolvimento dos negocios.

Para isso, compromete-se com a busca permanente do aperfeicopamento em todas as
atividades, garantindo a qualidade de produtos e servicos, processos e sistema de
gestdo, visando o aumento da produtividade e competitividade, com ética e
transparéncia, de forma sustentdvel do negoécio, proporcionando bem-estar e

satisfazendo os anseios de todos os envolvidos.
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2.4 Valores
Responsabilidade social

Acreditamos que toda empresa deve ser socialments responsavel, retribuindo
de forma adequada aos anseios e necessidades da comunidade, de seus

colaboradores e socios.

As agdes do GRUPO CLARION-MANACA vio além do agronegocio, o Grupo
também incentiva utilizagdo das melhores praticas da producao sustentavel, bom para

o consumidor, bom para o meio ambiente.

2.5 Etica corporativa e pessoal

O GRUPO CLARION-MANACA, acredita que uma empresa somente consegue
ser ética quando é composta por pessoas éticas que seguem os principios do

bem comum e da reciprocidade social.

2.6 Relevancia Socioecondmicas

O segmento em que o0 GRUPO CLARION-MANACA atua é repleto de inumeros
concorrentes. Os clientes decidem pela compra em leilées de menor preco, chamados
de “cotacao”, onde chega-se a exatidao da terceira casa ap6s a virgula. Os produtos
sao tidos como * COMODITIZADOS “, pois tem seus precos ditados pelo mercado em

valores que oscilam diariamente.
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Dentro deste cenario, para ficar mais competitiva e apos o pedido de
Recuperacgao Judicial, 0 GRUPO CLARION-MANACA, através de seus Gestores,
iniciou um processo de reestruturagao e reorganizagao interna envolvendo medidas
administrativas e financeiras em busca do equilibrio necessario para a continuidade

das atividades.

Nesse cenario, efetuou analises e estudos envolvendo todos os setores da
estrutura e dos profissionais existentes na empresa. Com o resultado realizaram
diversos ajustes internos para promog¢ao da retomada do crescimento e

reestruturagao organizacional durante o processo de Recuperagao Judicial.

Atualmente, o GRUPO CLARION-MANACA conta com aproximados 323
colaboradores (fevereiro/20), além de gerar, por forga da sua atividade e pela
comunidade em que estao inseridas suas sedes, uma renda para inumeras familias

que se beneficiam dos empregos indiretos.

Nos estudos realizados, a forga de trabalho representada por seus funcionarios
se mostrou um valioso ativo que se soma aos seus outros ativos reais e outros

intangiveis.

Todos como consequéncia positiva dos investimentos constantes, que em toda
sua historia realizaram em pessoal, na infraestrutura de comercializagdo, na
tecnologia, na organizacao interna e na ampliagao e consolidagao de suas regides de

atuacao bem como de seus produtos.

De acordo com o organograma remodelado para o processo de recuperagao,

0 GRUPO CLARION-MANACA, consegue suprir a demanda atual e prepara-se para
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voltar a figurar como uma das principais empresas da regiao e no mercado em que

atua.

Além de proporcionar o atendimento a demanda existente, sua estrutura
organizacional suporta a retomada do crescimento projetado no mercado para os

proximos anos.

Destaca-se ainda que o GRUPO CLARION-MANACA, conta com pessoal
técnico especializado e capacitado pelo grande tempo de mercado que possui € em
resposta a alta exigéncia de seus clientes, inclusive no atendimento as determinagoes

e normatizacées de qualidade dos 6rgaos reguladores do setor

No aspecto social, as atividades do GRUPO CLARION-MANACA, possuem
grande relevancia, uma vez que suas atividades geram inimeros empregos indiretos

e contribuem para o bem estar social de toda a comunidade.

e . e s s e e ——"
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3 Consideracgoes Iniciais

O presente documento foi elaborado com o objetivo de atender os termos do
Plano de Recuperagdo Judicial proposto pelo GRUPO CLARION-MANACA, em
consondncia com a Lei de Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do

Empresario e da Sociedade Empresarial.

A administracdo central do GRUPO CLARION-MANACA, esta localizada na
PR 435, KM 35, CEP 84.900-000, IBAITI/PR, em 24 de Janeiro de 2020, reconhecida
na decisdo judicial proferida pela Exma. Sra. Dra. Nara Meranca Bueno Pereira
Pinto, Juiza Titular da Vara Civel do Municipio de Ibaiti, que determinou

CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL das empresas em Recuperacao Judicial

Contratou-se a empresa PS — Servigos de Apoio Administrativo Eirele - ME.
para realizar estudos necessarios a elaboragao do presente Plano de Recuperagao

Judicial.

O presente Plano propoe concessao de prazos e condigdes especiais para
pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas, sujeitas aos efeitos da
Recuperagao Judicial, posteriormente consolidadas no Quadro Geral de Credores do
processo, demonstrando-se viabilidade econémico-financeira do GRUPO CLARION-
MANACA, bem como compatibilidade e aderéncia entre a proposta de pagamento
apresentada aos Credores e consequente geragdo dos recursos financeiros
necessarios no prazo proposto, consoante com os artigos 50, 53 e 54 da Lein® 11.101

de 09 de Fevereiro de 2005.
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3.1 Motivos para o Pedido de Recuperacao Judicial

Causas da Crise Financeira e do Endividamento

Grupo CLARION-MANACA

Desde o ano de 2010, o Grupo CLARION-MANACA tem sofrido problemas
operacionais, que prejudicaram significativamente sua capacidade de liquidar suas

obrigagoes contratuais de fornecimento de mercadorias.

As crises mundiais de 2008 e de 2010, como é notorio, fizeram todo o mercado

desacelerar — e nao foi diferente, no segmento do Grupo CLARION-MANACA.

Tais fatores em conjunto reduziram drasticamente e inviabilizaram a
disponibilidade e concessac de linhas de financiamento de curto prazo ao Grupo
CLARION-MANACA, para que pudesse cumprir diversos contratos de fornecimento,
especialmente, na unidade de Cuiaba (MT), que, frise-se, necessitou de investimentos

vultosos apos a sua aquisicao pelo Grupo CLARION-MANACA.

Apesar dos esforgos em recuperar tanto sua atividade operacional normal
como a capacidade de honrar seus compromissos, o Grupo CLARION-MANACA viu-

se na impossibilidade de continuar operando nessas condigdes.

O Grupo CLARION-MANACA, especificamente na sua unidade de
esmagamento em Cuiaba (MT), ndo conseguiu repor seus estoques de matéria prima
(a soja) suficientes para manter suas operagoes no periodo entressafra e, com isso,
liquidar seus compromissos comerciais, através do cumprimento normal na entrega
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de seus produtos e performance de seus contratos junto a seus clientes (a receita do
Grupo CLARION-MANACA estava concentrada na Sadia e Marfrig), bem como
financeiros pela liquidagdo das operagdes de financiamento que envolvem tais

contratos e o passivo da mesma de maneira geral.

A situacdo agravou-se sobremaneira: houve atraso na colheita da soja e
aumento de chuvas nessa época prejudicando ainda mais as performances dos

contratos, o que motivou os clientes a rescindi-los.

Buscou-se exportar seus produtos na tentativa de se fazer caixa para honrar

os compromissos com instituigées financeiras, mas nao foi frutifera.

Por conta disso e para nao elevar os prejuizos, o Grupo CLARION-MANACA
resolveu paralisar suas atividades de esmagamento na unidade de Cuiaba (MT), por
falta de recursos e linhas de créditos para retomar os negocios. Os prejuizos da
unidade de Cuiaba (MT) atingiram fortemente o capital de giro do Grupo CLARION-
MANACA, prejudicando as atividades das demais unidades, causando a paralisacao
quase que total da unidade de Sao Paulo, e reduzindo os investimentos em plantio de

cana de agucar nas fazendas que abastecem a unidade desta Comarca.

Ressalte-se que a unidade de produgdo de Etanol nesta Comarca, e também
toda a parte de varejo em sua unidade de Sao Paulo (SP), acabou por vivenciar um

longo periodo de entressafra nas duas atividades, acumulando-se mais prejuizos.

Some-se a isso o fato de que o setor sucroalcooleiro no pais, como produtor
das commodities agucar e alcool, sofreu nos Gltimos anos diversas crises que tiveram

origem nos problemas de excesso de oferta de produtos. o que implicou na reducao
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dos pregos nos mercados interno e externo, bem como no aumento significante dos

custos operacionais, principalmente nos periodos entressafra.

Assim, a escassez de crédito, a paralisagao das unidades de Cuiaba (MT) e de
Sao Paulo (SP), o aumento dos custos operacionais, a falta de investimentos em
plantio de cana de aglicar deixam a (nica unidade produtiva do Grupo CLARION-

MANACA em situagao de risco, merecendo a respectiva protegao.

De resto, a dependéncia do Grupo CLARION-MANACA aos bancos tem-se
agravado nos Ultimos anos: os juros, como se sabe, sdo cobrados exponencialmente.
E, com a mais recente crise financeira mundial, as instituicbes financeiras tém
dificultado a concessao e a renovagao de crédito, s¢ o fazendo sob a protegéao de
garantias reais — com isso, todas as suas receitas estao atreladas a contratos
bancarios: todo o seu faturamento esta comprometido. O endividamento do Grupo

CLARION-MANACA, atualmente, ultrapassa a casa dos 100 milhoes de reais.

O Grupo CLARION-MANACA, vale frisar, apesar de todos os problemas que
esta enfrentando, decerto conseguira supera-los ja que seus produtos sao de primeira
linha e sempre priorizou o interesse publico em suas operagdes. Conta, até hoje e a

despeito da crise, com a confianga dos consumidores em seus produtos.

O Grupo CLARION-MANACA, respaldado por sua historia de luta e pelo
espirito de seus socios, administradores e colaboradores, a despeito das ingentes
dificuldades que enfrenta, tem procurado manter suas atividades e produtividade e
estd seguro da sua recuperagéo. Para isso, como ja se disse, € indispensavel se

socorrer dos beneficios da Lein. 11.101/2005.

e " —— = .
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Enfim, a despeito de todos os cuidados, a despeito de toda a expertise e da
qualidade de seus produtos, atravessa o Grupo CLARION-MANACA crise sem

precedentes.

O embrido da crise, como ja se disse, esta no esperado e injustificado
rompimento dos contratos de fornecimento da unidade de Cuiaba (MT), nas crises
mundiais de 2008 e 2010; na falta de capital de giro; no elevado custo de captagao de
recursos financeiros. A esse quadro somam-se o aumento da carga tributaria e,
sobretudo, a falta de protegao e de investimentos no setor pelo Governo Federal, que,
no momento, sé se preocupa com os lucros e empregos gerados pelas Usinas de

Alcool e Aclicar

Todos os problemas enfrentados pelo Grupo CLARION-MANACA nos ultimos
anos, como exposto na presente peca, afetaram o seu fluxo de caixa, prejudicando
demasiadamente a sua capacidade de manter as suas operagées € 0s Seus
funcionarios. Também o tem impedido de investir no plantio de cana e de soja nas
suas proprias propriedades de modo a garantir produtividade e de fazer novos
investimentos, continuamente necessarios para manter suas atividades e tornar os

seus produtos mais competitivos.

O Grupo CLARION-MANACA, assim, encontra-se descapitalizado e sentiu os
seguidos golpes que sofreu, tendo que se socorrer de empréstimos bancarios e de
recursos de terceiros — o que, como e notorio, traz cusios enormes, que as operagoes

dificilmente conseguem suportar por muito tempo.
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Em crise, o Grupo CLARION-MANACA comecou a ter dificuldades no
cumprimento de obrigagdes com fornecedores e instituicdes financeiras, tendo que

renegocia-las. Além disso, ficou estagnado sem poder investir na sua atividade.

Mesmo ja tendo adotado diversas medidas administrativas (reducao de custos
etc.) e financeiras (a repactuacéo de parte do passivo), o Grupo CLARION-MANACA
nao conseguiu encontrar equilibrio, ja que passou a ser obrigado a comprar a vista
todos 0s seus insumos e ndo tem acesso linhas de crédito. Também encontrou
obstinada intransigéncia com alguns de seus credores — em especial os bancos, que
S0 aceitam renegociacoes se as condigoes novas forem ainda mais gravosas que as
anteriores, 6.6. Depois de consultarem especialistas e tendo sido o assunto
amplamente debatido entre os soécios, a unica maneira que restou, para a
reestruturacado das empresas, isto &, para que o Grupo CLARION-MANACA possa
superar sua situagao de crise econémico-financeira passageira e alcancgar o referido
equilibrio para honrar os seus compromissos, manter empregos e pagar impostos &
obter os beneficios da recuperagao judicial, cujos requisitos legais a seguir serao

comprovados.

O Grupo CLARION-MANACA, nos ultimos tempos, tem cortado na propria
carne, sacrificado bens préprios e de seus socios, para manter as suas atividades. E
justamente por priorizar o principal objetivo de sua atividade e o interesse publico que
nele se contém, que vem a Juizo reclamar, como derradeira alternativa, os beneficios

da recuperacao judicial.
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A vontade e a experiéncia de seus sdcios, diretores e colaboradores, somadas
a dinamica da sua atividade (agronegocio), ao valor € importancia de suas marcas e
produtos no seu segmenta e por ter razoavel patriménio, fazem vaticinar o sucesso
da recuperagao. A situagaoc econdmica do seu setor nos proximos anos permite

encarar o futuro com algum otimismo.

4 Decisoes Processuais

No intuito de melhor entendimento deste Plano de Recuperagéo Judicial,
transcrevemos nos itens 4.1 e 4.2, importantes decisGes proferidas pela Exma. Sra.
Dra. Nara Meranca Bueno Pereira Pinto, Juiza Titular da Vara Civel do Municipio de
Ibaiti, nas quais relevantes procedimentos foram determinados, que irao balizar de
forma indelével a condugao deste processo de Recuperacao Judicial, o qual busca a
melhor solugao possivel, dentro de um cenario aonde seus credores tenham suas
expectativas alinhadas com a viabilidade da continuidade da atividade das

RECUPERANDAS.
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5 Organizacao do Plano de Recuperacao

5.1 Quadro de Credores

Para a proje¢ao dos pagamentos, levamos em conta a Lista de Credores

apresentada pelas RECUPERANDAS, conforme quadro a seguir:

GRUPO CLARION-MANACA

QGC -QUADRO GERAL DE CREDORES

CLASSE | - TRABALHISTAS RS 47.721.595
CLASSE Il - GARANTIAS REAIS INEXISTENTE
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS| RS 137.387.284
CLASSE IV - EPP - ME INEXISTENTE
TOTAL QGC RS 185.108.879

Valoras em Reais { RY )
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5.2 Meios de Recuperagao da Empresa - Plano de

Reestruturagao Operacional

Em conjunto com o pedido de recuperagdo judicial, o GRUPO CLARION-
MANACA, desenvolveu um plano de reestruturagéo financeiro-operacional baseado
nas premissas elencadas nos meios de recuperacdo previstos e na lucratividade
necessaria para permitir a liquidagdo de seus débitos e a manutencdo de sua
viabilidade no médio e longo prazo, que depende nao so6 da solugao da atual situagao
de endividamento, mas também e, fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade
de geragao de caixa.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacéo Financeiro-Operacional
estdao incorporadas a um planejamento para os proximos anos e estao

fundamentadas nas seguintes decisoes estratégicas:

5.2.1 Area Comercial

o Maximizagao e reestruturagao da area comercial como um todo;

o Implantagao de uma nova politica comercial em relagao as margens
praticadas e a rentabilidade obtida;

o Manter a cadeia produtiva trabalhando “ FULL TIME * respeitando
apenas as paradas de produgao para realizagdo das manutengdes preventivas dos
equipamentos.

o Aplicagao do conceito da SINERGIA SETCRIAL, buscando parcerias

com empresas que necessitem ampliar seu mix de produtos ou que tenha interesse
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em terceiriza em parte ou no total a sua producgado industrial. Em sintese, buscar
parcerias congruentes aos interesses do GRUPO CLARIO N-MANACA, e que venham
a contribuir de forma significativa para a recuperacao da empresa e superagao da
crise financeira;

o Corrigir falnas que gerem insatisfacbes aos clientes atendidos e que

possam tornar a estrutura comercial mais eficiente e competitiva,

5.2.2 Area Administrativa

o Aplicacdo de um programa de readequagéo ou/e redugdo do quadro
funcional e de custos de mao de obra direta através da multifuncionalidade de pessoal
e diminuigaa da realizagao de horas exiras;

e Reducao de despesas através de uma melhor racionalidade no uso dos
materiais de consumo e demais itens necessarios para a execucao das tarefas
rotineiras e pertinentes ao setor;

&) Efetivar um maior planejamento das atitudes administrativas, visando a
minimizagao de custos e um melhor aproveitamento do tempo e dos recursos;

o Redugao do “turn over” dos funcionarios através de maiores incentivos
a capacitacdo profissional e a busca constante da melhoria no ambiente de trabalho
da organizacgao;

o Tomada das decis6es de forma estratégica para alcangar as metas e
assegurar a aderéncia das agées ao plano de recuperacao;

o Utilizagdo da MATRIZ SWOT (S = Forgas, W = Fraquezas, O =

Oportunidades e T = Ameacas) na avaliagio cotidiana e na tomada de decisoes;
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o Aplicagdao de um Organograma mais eficiente € de menor custo

operacional objetivando uma melhor sinergia na uniac de setores.

5.2.3 Area Financeira

o Implantagao de conceito de Orgamento, com revisdes mensais entre o
que foi orgado como previsto e o que de fato foi realizado;

6 Reducao dos custos financeiros através da busca de linhas de créditos
de menor custo e mais adequadas para atender as necessidades da empresa.

s) Como forma de um melhor planejamento financeiro, sera implantado um
fluxo de caixa projetado;

Implantacdo de uma sistematica dentro do planc de contas contabil e

sistema de custeio e rateio por centro de custos.

5.2.4 Outros Meios de Recuperacao da Empresa

Em conformidade com a legislagao pertinente a cada situacdo em especifico,
o GRUPO CLARION-MANACA, através de seus socios, podera utilizar-se dos
referidos meios adicionais dos quais dentre outros poderao ainda ocorrer durante ©

periodo de recuperagao:

o Alteragao parcial ou total do controle societario;
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Ciséo, incorporagao, fusdo ou transformagao de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cesséo de quotas ou agdes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislagao vigente,

Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de estabelecimento,
total ou parcial, inclusive a sociedade constituida pelos proprios empregados
ou para terceiros;

Dagcdo em pagamento ou novacdo de divida do passivo, com ou sem
constituigao de garantia propria ou de terceiros;

Venda parcial de bens;

Equalizagao de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagac
judicial, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

Emissao de valores mobiliarios;

Ocorrendo eventos de liquidez ndo previstos nas projecdes econdémicas €
financeiras que resultem em recursos adicionais, a empresa podera dentro da
sua disponibilidade de caixa e uma vez que seja suprida as exigéncias legais
e financeiras oriundas da aprovagao deste Plano de Recuperagao, promover a
realizacao de Leildes Reversos para pagamento integral e antecipado do saldo
remanescente dos credores, situacao na qual o paré@metro tnico para escolha
dos credores que terdo o saldo quitado, € o percentual de remissao oferecido
pelo credor na ocasido da realizagao do referido Leildo Reverso, e dentro do
valor total disponibilizado para a realizagéo do referido leildao. Respeitando-se

desta forma o que diz a Lei 11.101/2005 sobre o tratamento igualitario e o
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principio da isonomia no que se refere aos pagamentos realizados aos
Credores. Para a perfeita execucao do referido Leilao Reverso, todos os
credores deverdo ser avisados por meio que possibilite a tomada de
conhecimento da sua realizagdo, e o nao registro e envio de proposta ou
mesmo auséncia na ocasido de sua realizacéo, sera considerado como ato de
desinteresse por parte do credor em participar do Leildo Reverso e a sua
preferéncia no recebimento do seu crédito dentro dos critérios e condigdes

apresentadas neste Plano de Recuperagao.

5.3 Cenario Econéomico

Para os proximos anos, o cenario econdmico do nosso pais, em uma visao
mais otimista, indica melhora nos indices econémicos, a recuperagao da economia
como um todo e a retomada do crescimento atraves da geragdao de empregos e com

isto a restituicdo do poder de compra por parte da populagéo em geral.

Uma recessao ao consumo pode dentro de um cenario mais pessimista de fato
frustrar os resultados dos proximos anos. Porém, © planejamento para que o GRUPO
CLARION-MANACA consiga uma performance dentro do esperado & bastante

necessario e estd em processo constante de implementacao.
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6 Etapa Quantitativa

6.1 Desempenho Econémico-Financeiro - Projecoes

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento
continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos nos resultados
operacional e financeiro, foram calculados com base em estimativas realizadas.

Para elaborar o Plano de Recuperagao e estimar os resultados operacionais
para o periodo de recuperacéo, foram utilizadas diversas informagbes. Baseado na
analise destas informagoes identificou-se diversas medidas para melhorar o
desempenho operacional. A identificacdo e quantificacdo destas medidas foram

realizadas visando a viabilidade futura do GRUPO CLARION-MANACA.

6.1.1 Projegao de Resultados

Premissas

Para a projecdo do volume de receita liquida para os proximos anos, foram

consideradas as seguintes premissas:

0 O volume projetado das receitas e a divisao por linhas de produtos estao
totalmente de acordo com a capacidade operacional da empresa;

0 O preco de venda projetado nao contempla o efeito inflacionario. Por ser
uma projecao de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de modo

adequado, sendo assim, consideram-se os pregos projetados a valor presente,
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pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas seréao
repassados aos pregos de venda projetados para garantir as margens projetadas;

o Para formar a base da projecao de receitas foi considerada a média real
realizada em 2019, além do planejamento comercial e de produgao da empresa que

vem sendo executado desde o pedido de recuperagao judicial;

o A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um

crescimento moderado no volume de vendas da empresa.

Proje¢cdo de Receita Liquida
A SER INSERIDA ATRAVES DO MODIFICATIVO DO PLANO DE

RECUPERAGAO JUDICIAL A SER PROTOCOLADO.

Valores em Reais (R$)
Analise

Para o primeiro ano de faturamento foi realizada uma projecao tomando-se por
base as médias informadas nas premissas e considerando-se a manutencdo dos

volumes atuais de produgdo e comercializagao.

Adotando-se uma postura conservadora, a partir do segundo ano aplicou-se
uma taxa de crescimento variavel em torno de 5% ao ano, a qual fica abaixo das

medias nacionais obtidas por empresas similares dos mesmos segmentos. Tomou-se
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por base também os indicadores as projecées de crescimento do mercado no qual a

RECUPERANDA atua, vide o item — Projecdes do Setor.

Para que o GRUPO CLARION-MANACA, possa efetivar a realizagéo desta
projecado de faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da economia
Brasileira e o fiel cumprimento do seu planejamento comercial, administrativo e

financeiro.

Projeta-se que o faturamento a ser obtido no decimo quinto ano, atingira se

observado os pré-requisitos, um patamar aproximado de R$ 112,2 milhdes.

6.1.2 Projecdo de Receitas

Premissas

Para que possamos realizar as projegbes dos resultados econémicos e

financeiros, foram adotadas as seguintes premissas:

o Os custos dos materiais processados = comercializados foram
projetados com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os impostos
creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ac faturamento
projetado;

o As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de comissoes,
fretes de venda e demais despesas foram projetadas percentualmente de acordo com

o historico que a empresa apresentou em 2019;
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o As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o0 aumento no
volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar 0 novo nivel de
atividade, porém, tais custos ja consideram as reducdes ocorridas a partir das
medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacao:

& Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional no Regime de Lucro Real,
sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projegdes de resultados. Nao estao previstas neste Plano de Recuperagao Judicial,
os efeitos que eventuais alteragdes na legislagao tributaria estadual e federal,

o Outra premissa & que os valores das Depreciagbes inclusas nas
projecbes serdo parcialmente reinvestidos como forma de manutengdo da atual
capacidade instalada, com as diferengas sendo utilizadas para recomposi¢éo do
capital de giro proprio da empresa a cada ano;

o Estédo projetados valores para investimento na ampliagao da atividade a
cada ano:

o A sobra de caixa projetada em cada anc sera destinada para o©
pagamento do passivo nao sujeito aos efeitos da presente Recuperacao Judicial, do
Passivo Tributario, para recomposicao do capital de giro e também para os
investimentos necessarios para o atendimento da demanda projetada, bem como a
necessaria atualizagdo tecnolégica.

o A projecao ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é que todo efeito inflacionario
sera repassado ao prego de venda projetado quando ocorrer, mantendo a
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rentabilidade projetada, bem como, a geragao de caixa e a capacidade de pagamento
resultante;

© O ano 1 da projegao considera os 12 meses subsequentes a data da
publicacao no Diario da Justiga do Tribunal de Justica do Estado do Parana da deciséo
de homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial e consequente concessao da
recupera¢ao do GRUPO CLARION-MANACA.

o Todas as projecoes foram feitas em um cenario conservador.

o Todas as projegées foram feitas exclusivamente com informagdes
fornecidas pelo GRUPO CLARION-MANACA, na pessoa dos seus Diretores, socios
e do profissional responsavel pela contabilidade da empresa e nao foram auditadas

ou mesmo confirmadas nas bases de dados da RECUPERANDA.

Analise

Tomando-se como base os resultados projetados € possivel destacar:

o Conforme a projec¢ao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano €
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento do passivo tributario, além dos investimentos necessarios. Desta forma
fica demonstrada a viabilidade da superagdo da situagdo de crise econdmico-
financeira do GRUPO CLARION-MANACA, permitindo que seja mantida a fonte
produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo
assim a preservagao da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade

econdmica;
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o Mesmo com algumas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do aumento
do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional & favoravel, a ponto de
reduzir os custos fixos em termos percentuais. Dessa forma, o lucro operacional oscila
na casa dos 2% da receita liquida projetada, sendo que pelas dificuldades inerentes
ao inicio do Processo de Recuperacao e a retomada do crescimento, deve apresentar
um percentual menor nos primeiros anos os quais devem melhorar significativamente
Nnos anos que se seguem;

Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do passivo
nao sujeito aos efeitos da Recuperagcao Judicial, do passivo Tributario, a
recomposi¢do de capital de giro proprio e os investimentos necessarios para o
GRUPO CLARION-MANACA, conforme projecéo de resultados, o saldo de caixa final
medio fica em torno de 0,5% da receita liquida no periodo projetado, mostrando que

uma consideravel parte do lucro sera destinada ao pagamento dos credores.

6.2 Projecao de Resultados ( Vide anexo | — Laudo

de Viabilidade Econdmico e Financeiro )

A SER INSERIDO COMO “ANEXO I” ATRAVES DO MODIFICATIVO DO

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL A SER PROTOCOLADO.
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7 Proposta de pagamento aos Credores da

Recuperagao Judicial

Considerando-se que na decisao proferida em 2 de dezembro de 2019, a
Exma. Sra. Dra. Nara Meranca Bueno Pereira Pinto, Juiza Titular da Vara Civel do
Municipio de Ibaiti, determinou realizacao de Audiéncia de Gestdao Democratica, a
qual foi realizada em 21 de janeiro de 2020 ( 4.1 — pagina 38 ) e teve como resultado
o despacho datado de 24 de janeiro de 2020 (4.2 — pagina 48 ), que além de outras
determinagdes, contém calendario processual com determinagéo de outra Audiéncia
de Gestao Democratica, designada para o dia 5 de margco de 2020, ocasiao que
deverao representantes dos credores e das RECUPERANDAS, promoverem prévia

discussao sobre propostas de pagamento e suas viabilidades.

O resultado negocial desta audiéncia, sera materializado através de
MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, que devera ser
protocolade com a necessaria antecedéncia de 15 dias da data designada para

Assembleia Geral de Credores em primeira convocacgao

O referido MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, tera por
finalidade promover alteragcbes na proposta que se segue, porém no caso da
aceitagdo pelos credores da atual proposta, por obviedade, a RECUPERANDA
deixara de apresentar o MOTIFICATIVO, pela sua perda de sentido uma vez que a
proposta atual ja atender as expectativas do credores

A
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7.1 Proposta de Pagamento CLASSE | — Credores

Trabalhistas

Os Credores Trabalhistas receberdao o pagamento do equivalente a 65%
(sessenta e cinco por cento) dos seus Créditos Trabalhistas atraves de
Alienagao Judicial de UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA denominada de UPI
TRABALHISTA ESMAGADORA, e no caso do produto obtido através da
Alienacao Judicial desta UPI TRABALHISTA ESMAGADORA nao vir a ser
suficiente para a quitacdo dos créditos trabalhistas com o desagio acima
mencionado, a RECUPERANDA disponibilizara uma segunda UNIDADE

PRODUTIVA ISOLADA, denominada de UPI TRABALHISTA FAZENDA.

7.1.1 Formagao das UPIs Trabalhistas

Para um melhor entendimento da formacao das UNIDADES PRODUTIVAS

ISOLADAS, apresentamos sua composi¢ao:
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7.1.2 UPI Trabalhista Esmagadora

Unidade produtiva isolada constituida do imovel e suas acessées, registrado
sob a matricula n® 39.661, no 5° Servigo Notarial e Registro de Imoveis da 2°

Circunscrigao Imobiliaria da Comarca de Cuiaba/MT.

7.1.3 UPI Trabalhista - Tocantins

Unidade produtiva isolada constituida por um ou mais dos seguintes imoéveis:
(a) matriculas n°® 575, 788, 1218, 1443, 3864 e 3991 registradas no Cartorio
de Registro de Imdveis, Pessoas Juridicas, Titulos, Documentos, Protestos e
Tabelionato de Notas e Registro Civil do Municipio de Diandpolis, Estado do
Tocantins; (b) matriculas n® 17, 28, 97, 98, 99, 100, 131 e 198 registradas no
Cartério de Registro de Iméveis, Pessoas Juridicas, Titulos, Documentos,
Protestos e Tabelionato de Notas e Registro Civil do Municipio de Novo

Jardim, Estado do Tocantins.
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7.1.4 Condigoes da Alienagao Judicial da UPI Trabalhista

Esmagadora

* Considerando-se o nivel de dificuldade criado pela peculiaridade da
atividade da UPI Trabalhista Esmagadora, poderao ser aceitos lances
mistos, compostos de valores monetarios mais créditos de credores
quirografarios devidamente inscrito no Quadro Geral de Credores.

e Os lances para terem validade, deverdo respeitar um percentual minimo de
50% dos valores das avaliagbes dos bens a serem alienados judicialmente.

Sendo que lances inferiores a este percentual serdo descensiderados.

e Os creditos de credores quirografarios que forem utilizados como lance
misto, sofrerao para efeito de calculo do valor do lance, um desagio de
60% sabre o valor inscrito no Quadro Geral de Credores.

e Nos lances mistos (crédito de credores e dinheiro), o limite maximo
admitido do valor dos créditos de credores quirografarios, ja
devidamente desagiados, sera de 20% sobre o valor total do lance
apresentado. Ou seja, olance devera ser composto de no maximo 20%
de crédito de credores quirografarios e 80% de pagamento em dinheiro.

e Podera ser aceito parcelamento em até 42 pagamentos mensais e
consecutivos, com entrada minima de R$ 2.000.000,00 ( Dois milhées)

em moeda corrente nacional.
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Caso o arrematante utilize seus créditos para efetuar lance e seja
vencedor do certame, o credito utilizado sera considerado quitado pelas
RECUPERANDAS. Todos poderao participar do certame judicial, nao
havendo privilegio a qualquer credor, uma vez que as
RECUPERANDAS nada pagarao ao credor em questao, mas recebendo
consideravel valor que sera direcionado ao pagamento da Classe
Trabalhista.

Todo o resultado monetario obtido com esta alienagao judicial, sera
direcionada para pagamento da Classe Trabalhista.

No caso do produto da alienagao judicial da UPI Trabalhista
Esmagadora, nao ser suficiente para a quitagdo dos créditos trabalhista,
as RECUPERANDAS propée promover alienagao judicial da UPI

Trabalhista Fazenda.

7.1.5Condigbées de Venda da UPI Trabalhista Fazenda

Considerando-se a expectativa de quitagdo total da Classe Trabalhista
atraves da alienagao judicial da UPI Trabalhista Esmagadora, somente
sera realizado a alienagao judicial das fazendas componentes desta UPI
Trabalhista Fazenda, caso o produto obtidoc com a venda da UPI

Trabalhista Esmagadora, nao seja o suficiente para quitagdao dos

créditos trabalhistas, nas condigdes especificadas no item 7.1.

Pagi
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Considerando-se que a UPI| Trabalhista Fazenda € composta de
fazendas independentes e produtivas, estas serao levadas a alienagao
judicial de forma individual e sequencial, ou seja, somente apos o
encerramento do processo de alienagao judicial da primeira fazenda,
com a devida apuragao do seu resultado, e no caso do valor obtido nao
ser suficiente para a quitacdo dos pagamentos restantes da Classe
Trabalhista, sera levada a alienacgao judicial a segunda fazenda e assim
sucessivamente, até a plena quitagao dos creditos trabalhistas.

No caso da realizagdo da alienagao judicial de uma das fazendas
componentes da UPI Trabalhista Fazenda, e ap6s a quitacao total dos
créditos trabalhistas, com a aplicacdo do desagio de 65%, ja
mencionado anteriormente, houver saldo, este valor sera integralmente
revertido para a recomposicao do capital de giro da empresa.

Somente serdo admitidos lances com quitacdo em pagamento unico, a

vista e moeda corrente nacional.

7.1.6 Proposta de Quitagao de Credores Trabalhistas de até

Cinco Salarios Minimos
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¢ Os credores trabalhistas de até 5 salarios minimos serdo pagos em até
30 dias ap6s a publicagao da decisdo homologatoria do presente Plano
de Recuperagao Judicial.

e Os credores trabalhistas com valores superiores a cinco salarios
minimos, poderdo optar pela rentincia do crédito que exceder o0s cinco
salarios minimos e estardo enquadrados neste requisito para
recebimento.

¢ O credor trabalhista que fizer esta opcao, tera que formaliza-la no prazo
de até 15 dias apds publicagado da decisao que homologou o Plano de
Recuperagao Judicial, sendo que assim o fazendo, estara dando plena

quitacao dos valores a que tem direito que excederem os cinco salarios

minimos.

7.2 Proposta de Pagamento CLASSE IIl - Credores

Quirografarios

Para todos os outros Credores de Classe Il — Credores Quirografarios,
0 montante a ser pago ao final de cada periodo de 12 meses, é estipulado sobre
um percentual da Receita Bruta realizada dos ultimos 12 meses antecedentes

ao pagamento, sendo que este percentual sera definido apés a realizagéo de
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Alienacao Judicial de Unidade Produtiva Isolada, denominada de UPI -
Quirografaria, item 7.2.6, uma vez que somente apos a redugao prevista, se
podera ter condi¢des de avaliar o resultado do impacto na redugéo do quadro
geral de credores, em estimar uma relagao percentual com as projegdes de

faturamento.

7.2.1 Desagio:

Para os Credores da Classe Il o plano prevé uma remissao parcial do
saldo existente em 80% no montante total do débite homologado no Quadro

Geral de Credores.

7.2.2 Prazo de Pagamento:

Os valores resultantes da aplicagado do desagio proposto, seréo quitados

em 15 anos, em parcelas anuais, pagas a cada periodo de 12 meses.

7.2.3 Caréncia:
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O primeiro pagamento sera realizado 20 meses apos a publicagdo da

decisao definitiva que homologar o Plano de Recuperacgdo Judicial aprovado

em Assembleia Geral de Credores.

7.2.4 Condigoes Gerais

e Caso ocorra inclusdo de algum credor da Classe | (Credor
Trabalhista) ao longo do periodo de pagamento proposto no Plano de
Recuperacdo, o montante projetado reservado ao pagamento da
divida sera destinado prioritariamente para estes novos credores
Trabalhistas, sendo pagos sempre 12 meses apos a inscrigao da
divida no Processo de Recuperagao Judicial.

« O valor resultante da proposta anteriormente descrita sera distribuido
entre os credores da Classe lll, ao final de cada periodo de 12 meses
a contar da data inicial observada na proposta, e este valor apurado
para pagamento dos credores devera observar as seguintes

premissas:

@ 1 — Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor sera
distribuido dentro da proporcionalidade dos creditos de cada um dos credores
pertencentes a Classe |ll, ou seja, o valor a ser distribuido sera proporcional ao
valor da divida do credor inscrita no Quadro Geral de Credores;
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. 2 — Em situagao alguma se deixard de observar o Principio da
lgualdade no tratamento e pagamento a todos os credores inscritos no Quadro
Geral de Credores;

. 3 —Se aofinal do 15° ano ou 15° pagamento, ainda restem valores
a serem pagos pelo nao atingimento das projegdes de faturamento, estes
valores restantes serdo considerados remidos e quitados de pleno direito,
encerrando-se desta forma toda e qualquer obrigagdo de pagamento da
GRUPO CLARION-MANACA, em relagao aos credoras e valores inscritos no
Quadro Geral de Credores;

. 4 — Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores
submetidos a recuperagao até o pagamento integral de todos os créditos ou o
15° pagamento anual, a empresa ndo podera distribuir ou constituir reserva
para pagamento de lucros aos seus socios;

° 5 - Considerando-se que na data de confeccao deste Plano de
Recuperacao Judicial, inexistiam credores da Classe |l ( credores com garantia
real ) e da Classe IV ( Credores micro e pequena empresa ), caso venham a
ser incluidos no quadro geral de credores, fica definido que terdo a mesma
condigao de pagamento dos Credores da Classe Ill, ou seja, caso venham a
existirem credores da Classe Il e da Classe |V, estes irdo receber através da
condicao aprovada para os credores da Classe Il

B 6 — Independentemente do faturamento que 0o GRUPO CLARION-
MANACA, venha a obter, fica garantido o pagamento minimo de 50% dos
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valores projetados para cada parcela, estes valores passam a ser os valores

minimos absolutos para pagamento anual aos Credores da Classe Il

7.2.5 Alienagao Judicial — UP| Quirografaria

Considerando-se que a divida registrada na Classe lll e relacionada no
Quadro Geral de Credores, representa valor elevado em relagao ao
faturamento projeto para 0 GRUPO CALIRON-MANACA e no interesse de
reduzir este montante, as RECUPERANDAS apresentam como alternativa
realizacdo da alienagao judicial aonde o produto obtido sera revertido para

reducéo dos valores da Classe Ill.
O objeto desta alienagao judicial, sera a UPI| Quirografaria.

7.2.6 Composigao da UPI — Quirografaria

Unidade produtiva isolada constituida dos imoveis registrados sob as
matriculas n® 869, 870, 960, 1.061, 1.062, 1.069, 1.125, 1.127, 1.475,
1.476, 1.585, 2.882, 3.068, 3.866, 4.376, 4.441, 4461, 4478, 5.219,
5.220, 5.221, 5.222, 5.223, 6.533, no Cartério de Registro de Imoveis de
Arapoti, Estado do Parana; dos direitos aquisitivos das

RECUPERANDAS sobre os imobveis registrados sob as matriculas n°

4.893, 5.028, no Cartorio de Registro de Imoéveis de Arapoti, Estado do
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Parana, decorrentes da acdo de adjudicagao compulsoria n® 441-2007,
em tramite perante a Vara Civel da Comarca de Arapoti, Estado do
Parana; e dos direitos aquisitivos das RECUPERANDAS sobre a area de

32,33ha (trinta e dois virgula trinta e trés hectares) localizada entre os

imoveis registrados sob as matriculas 1.475, 1476 e 5.221.

7.2.7 Condigoes da Alienagao Judicial da UPI — Quirografaria

« Considerando-se o interesse em reduzir o valor dos créditos inscritos em
Classe lll, serdao aceitos como lance os créditos dos credores
quirografarios devidamente inscritos no Quadro Geral de Credores.

« Sera aplicado sobre este crédito o desagio de 60% para fins de apuragao
dos lances vencedores.

» Serao admitidos lances mistos compostos de créditos quirografarios e
dinheiro.

» O lance podera ser realizado apenas com créditos quirografarios, sem a
adicao de valores em dinheiro.

« O credor que efetuar o lance com o seu crédito quirografario e for o
vencedor do certame judicial, tera o seu crédito integralmente quitado e

nada mais tera a receber das RECUPERANDAS.
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« O lance vencedor sera o maior valor numeérico obtido, independente de
ser lance em créditos quirografarios, lance em dinheiro ou lance misto
composto de créditos quirografarios somados a valores em dinheiro.

« Os valores em espécie que forem obtidos neste certame, serao
integralmente revertidos para a quitacdo da Classe Ill, de forma
igualitaria entre os credores inscritos no Quadro Geral de Credores e na
proporgao percentual do seu crédito em relacao ao montante do valor
remanescente da Classe.

» Caso a Classe |l seja integralmente quitada, considerando-se o desagio
previsto no item 7.2.1, e restem valores resultantes desta aliena¢do
judicial da UPI — Quirografaria, serdo revertidos para o caixa das

RECUPERANDAS, no intuito de fortalecer o seu fluxo financeiro.

7.2.8 Condigoes Gerais das Alienagoes Judiciais

+ Conforme determinado em despacho proferida pela Exma. Sra. Dra. Nara
Meranca Bueno Pereira Pinto, Juiza Titular da VVara Civel do Municipio de Ibaiti,
( Item 4.1 pag. 40 ), fica nomeado o Leiloeiro Judicial Jorge Vitério Espolador,
o qual tera por misséo organizar e dar a legalidade necessaria aos atos de
Alienagao Judicial a serem praticados.

* Os atos de Alienagao Judicial deverao ser efetivados com a maior brevidade

possivel, observando-se os tramites legais.
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» Os Iinteressados em participarem nos certames judiciais, deverdo se
inscreverem com antecedéncia previa.

» As Propostas deverao ser apresentadas em envelope lacrado a ser aberto no
momento da apuragao dos ganhadores.

¢ Os lances para terem validade, deverao respeitar um percentual minimo de
50% dos valores das avaliagoes dos bens a serem alienados judicialmente.
Sendo que lances inferiores a este percentual serao desconsiderados.

« O vencedor de cada certame devera pagar diretamente ao Leiloeiro nomeado,
o valor dos honorarios devidos pelos servigos prestados, nos termos e
patamares determinados pela lei. Ficando as RECUPERANDAS isenta de
qualquer pagamento resultante da realizacao destes certames judiciais.

e Os valores das avaliagbes dos bens componentes das UPIs, estao

devidamente inseridas no processo.

7.3 Informacgoes dos dados para efetivagao dos

depositos dos pagamentos deste PRJ

Para o recebimento dos valores, cada credor devera informar via carta
registrada, no prazo de até 30 dias anteriores a data definida como sendo a data de
pagamento aprovada na Assembleia Geral de Credores para a sua Classe especifica,
a sua razao social, seu CNPJ ( Cadastro Nacional de Pessoa Juridica ), o nome e

numero do Banco, nimero da agencia e seu numero de conta corrente para que o
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GRUPO CLARION-MANACA, possa efetivar os depdsitos dos valores destinados a
quitagado dos débitos mencionados neste Plano de Recuperacdo Judicial. Caso o
credor altere qualquer item nestas informacoes solicitadas para efetivacdo dos
depositos e nao informe a alteragdo ao GRUPO CLARION-MANACA, nao sera
considerado descumprimento das condigbes pactuadas, bastando o credor informar
as alteragtes ocorridas em suas informagoes bancarias, via carta registrada, para que
receba no prazo de até 90 dias, os valores de direito, conforme condicées deste
Plano de Recuperagao Judicial.

O credor que nao enviar as informagdes para efetivacdo dos depositos
conforme mencionadas neste item, terd seu valor retido pelo GRUPO CLARION-
MANACA, e caso as datas dos pagamentos previstos ja tenham ocorrido na ocasido
do envio das informagées descritas acima, o credor tera seus valores de direito, pagos

em um prazo de ate 90 dias contados a partir do recebimento das informacgoes pelo

GRUPO CLARION-MANACA.

Endereco do GRUPO CLARION-MANACA para o envio destas informagoes:

GRUPO CLARION-MANACA

Rodovia PR 435, Km 35, CEP 84.900-000 — |baiti — Parana

e e e ma—
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7.4 Analise de Viabilidade da Proposta de

Pagamento

A SER INSERIDA ATRAVES DO MODIFICATIVO DO PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL A SER PROTOCOLADO.

8 Baixa dos Protestos

Consoante com a Lei n® 9492/1997 (Lei do Protesto) os documentos de divida
mercantil ou de servigos que comprovem o compromisse entre o credor e o devedor,
em casos de nao pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de
Protesto Publico, formal e solene.

Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um Orgéo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na legislagao,
que da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei regulamenta um
instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade
e seriedade em qualquer transagao comercial.

O GRUPO CLARION-MANACA, requereu o beneficio legal da Recuperagao
Judicial de forma a garantir a manutencac das fontes produtoras, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacgao da
empresa, suas funcdes sociais e o estimulo a atividade econdmica, e apresentou em
Juizo aos Credores o Plano de Recuperagao Judicial, objeto deste documento, que

por sua vez, apos aprovado em Assembleia Geral de Credores, constituira titulo
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executivo judicial, nos termos do Artigo 475-N, inciso lll, da Lei n® 5.869 de 11 de
Janeiro de 1973 — Cadigo de Processo Civil.

Alem disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de Empresas)
determina que a aprovagao do Plano de Recuperacdo pelos Credores, implica
novagao dos créditos anteriores ao pedido e obriga o devedor e todos os credores a
ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observando o disposto no paragrafo 1° do
artigo 50 desta Lei (concesséao de prazos e condigoes especiais para pagamento das
obrigagbes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial, objeto deste
documento, com a novagao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano
sujeitos e com a constituicdo do titulo executivo judicial pela decisdo judicial que
conceder a recuperacéo judicial do GRUPO CLARION-MANACA, ficam desde ja
obrigados todos os Credores a ele sujeitos a cancelarem os protestos efetuados,
inclusive em relagcac aos coobrigados, bem como os langamentos nos 6rgaos de
restricao ao crédito, principalmente no SERASA, SPC, e EQUIFAX, pelo fato de nao
mais existir divida mercantil ou de servicos nao pagas, enguanto o plano de
Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovado.

Sendo assim, serdo civiimente responsaveis por todos os prejuizos que
causarem, par culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem os protestos
vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo antsrior enquanto o Plano de

Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido.
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9 Liberagao das Garantias

A aprovacao e consequente homologagao do Plano de Recuperagao Judicial e
seus modificativos, caso venham a existir, também condicionara aos credores a
liberagao integral de todas as garantias prestadas em operagoes inscritas no quadro
geral de credores. Cabendo exclusivamente ao titular da garantia, promover a sua
baixa em cartorios, Detran ou qualquer outro 6érgao que a tenha registrado ou no caso
de garantia contratual, também promover a rescisac da clausula que prevé a
manutencao do bem como garantia do pagamento do contrato ou operacao financeira
ou mercantil que deu origem ao referido crédito inscrito no Quadro Geral de Credores.
Servindo ainda o documento homologatério do presenie Plano de Recuperagao
Judicial, como instrumento de baixa de alienagdo ou qualquer outro tipo de
manutencao das referidas garantias mantidas pelos credores participantes em
especial da Classe |l ( Credores com Garantia Real, caso venha a existir ), mas
também das demais Classes, caso de alguma forma, tenha sido estabelecido algum
documento que apresente garantias patrimoniais da RECUPERANDA ou ainda

garantias ofertada por terceiros, avalistas, fiadores ou garantidores solidarios.
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10 Desoneragao dos Avalistas, Fiadores e

Garantidores Solidarios

A aprovacdo e homologacado do presente Plano de Recuperacgao, constitui
uma novacao de divida, portanto consiste em uma condicéo coerente a desoneragao
através deste instrumento de renegociacdo de divida, os garantidores solidarios,
fiadores e avalistas dos créditos inscritos no Quadro Geral de Credores, cabendo ao
Credor responsavel a eliminagao de qualquer inscricdo nos érgaos de protegao ao
credito no qual figure como inadimplente o fiador, avalista ou garantidor das operagoes
em questao, bem como devera o credor titular dos créditos que tenham fiadores,
avalistas ou garantidores solidarios, a baixa de toda e qualquer meio de cobranga
judicial ou extra judicial, uma vez que o credito sera pago através das condi¢cdes aqui
apresentadas e aprovadas pela Assembleia Geral de Credores em conformidade com
a Lei 11.101/2005 e seus artigos especificos.

Poréem caso o presente Plano de Recuperagao Judicial venha a ser
descumprido, todos os avalistas, filadores ou garantidores irao retornar a sua condigao

contratual existente antes da aprovacdo do presente Plano de Recuperacéo,

retornando suas obrigagdes contratuais anteriores.
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11 Movimentagao do Ativo

O GRUPO CLARION-MANACA desde sua fundacao, vem lutando pela sua
consolidagdo e crescimento num mercado altamente competitivo. O alto dinamismo,
a constante evolugao e a capacidade comercial, sempre foram absolutamente
indispensaveis para a sobrevivéncia das empresas do segmento. Tal situagao de livre
e acirrada competicao acabou, ao longo dos ultimos anos, por promover uma selegao

natural entre as empresas concorrentes.

O GRUPO CLARION-MANACA, sempre desfrutou de um sélido conceito por
ser referéncia nos segmentos em que atua, realizando a comercializacéo de seus
produtos com qualidade e com reconhecimento em diversas regides do Brasil. O
GRUPO CLARION-MANACA, sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes
oferecendo produtos de alto nivel aliados a um atendimento personalizado aos seus

clientes, de forma a garantir a satisfagéo de seus parceiros

Neste sentido, é inerente a qualquer empresa e especialmente para o GRUPO
CLARION-MANACA para manter a sua competitividade — o que trara beneficio a
todos os Credores — proceder a renovagao de seus ativos existentes, a fim de manter

sua infraestrutura operacional adequada a competitividade imposta pelo Mercado.

Sendo assim, ap6s a aprovagao do Plano de Recuperacao Judicial, a venda de

qualquer veiculo, equipamentos e instalagées da empresa, fica desde j& autorizada
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pelos Credores, porém sujeita a autorizagao judicial conforme a Lei 11.101/2005, para

que seja realizada esta renovagao mencionada e necessaria ao proprio negocio.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que néao
forem utilizados para esta renovacao serao destinados a necessaria recomposigao do
capital de giro do GRUPO CLARION-MANACA, com o intuito de reduzir seu custo
financeiro, os quais serdo devidamente registrados em seus demonstrativos

contabeis.

Assim, destaca-se que, caso venha a ser necessaria a utilizagao da
movimentacao do ativo, tais atos serdao prontamente informados ao Administrador
Judicial e ao Juizo, em total transparéncia e legalidade para com os Credores sujeitos

a recuperacao da empresa.

12 Consideragoes Finais

A SER INSERIDO ATRAVES DO MODIFICATIVO DO PLANO DE

RECUPERAGAO JUDICIAL A SER PROTOCOLADO.
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13 Nota de Esclarecimento

Todo o trabalho técnico realizado pela PS — Servigos de Apoio Administrativo
Eirele - ME., na elaboragao do presente Plano de Recuperagao Judicial, deu-se
através da modelagem das projec¢des financeiras de acordo com as informagoes e
premissas fornecidas pelo GRUPO CLARION-MANACA ou pelos seus socios e
profissionais contratados por estes, a exemplo das informactes fornecidas pelo
profissional contabil que atende e assina como responsavel| técnico pela contabilidade
da empresa. Cabe ainda salientar que tais informagdes nao foram auditadas ou
mesmo verificadas pela PS — Servigos de Apoio Administrativo Eirele ME., cabendo
exclusivamente 0 GRUPO CLARION-MANACA, seus socios e ao seu contador a
responsabilidade pelas informagoes utilizadas na confeccdo deste Plano de

Recuperagao Judicial.

Estas informagbes alimentaram o modelo de projecdes financeiras em
conformidade com dados de mercado divulgados pelas principais entidades
representante do segmento, estes dados projetados indicam o potencial de geragao

de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de amortizagao da divida.

Deve-se notar que este Plano de Recuperagéo Judicial se fundamentou na
analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos e
incertezas quanto a sua efetivacéo, pois dependem parcialmente de fatores externos

a gestao da empresa.
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Todas as projegoes foram realizadas para o periodo de 15 anos e tiveram como
base as informagdes que o GRUPO CLARION-MANACA forneceu e das expectativas
que existem no segmento em relagdo ao comportamento de mercado, pregos,

estrutura de custos e valores do passivo inscritos no processo.

Por toda a evidéncia, alteragbes na legislagéo pertinente ao segmento ou
pertinente a setores impactantes ao segmento, mudancas na conjuntura econémica
nacional bem como no comportamento das proposigoes consideradas refletirao nos

resultados apresentados neste trabalho.

14 Conclusao

Acreditamos que o resultado da Audiéncia de Gestao Democratica a ser
realizada em 5 de margo do corrente ano, atingira o seu objetivo de provocar
congruéncia entre o que € possivel de ser realizado e as expectativas de recebimento

dos credores envolvidos no presente processo.

Somente com este objetivo atingido as empresas RECUPERANDAS poderao
prosseguir com a sua trajetoria e continuardo produzir o que de melhor uma atividade

econdmica pode fazer: gerar empregos e promover o bem social na comunidade na

qual esta inserida.
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16 Anexos ( A serem inseridos através do

Modificativo ao Plano de Recuperacao

Judicial )

16.1 Anexo | — Laudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro - GRUPO

CLARION-MANACA

16.2 Anexo Il - Laudo de Avaliacdao dos Bens e Ativos - GRUPO

CLARION-MANACA
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15 Assinaturas

7 Ibaiti, 04 de Margo de 2020.

CONTADOR GRUPO CLARION-MANACA
Sr. Alexandre Bride — CRC/SP n°217.232/0-0
CPF N° 140.797.308-88

PS — SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELE ME
CNPJ n° 24.987.447/0001-64
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