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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL
DA COMARCA DE APUCARANA -PR

Recuperacao Judicial n° 0007659-77.2018.8.16.0044

ALLIANCE INDUSTRIA E COMERCIO DE
CONFECCOES LTDA. E DIVULGUE BONES PROMOCIONAIS LTDA., ja
devidamente qualificadas nos autos do seu pedido de RECUPERACAO

JUDICIAL, em tramite perante esse D. Juizo e r. Cartério, por seus advogados
devidamente constituidos, vém, respeitosamente a presenca de Vossa
Exceléncia, em atengcdo ao art. 53 da Lei n°® 11.101/05, requerer a juntada
tempestiva do plano de Recuperacdo Judicial e laudo de avaliagdo dos seus

bens e ativos.

Termos em que,
Pedem deferimento
S&o Paulo, 15 de marco de 2019.

Gabriel Rangel Santana Wesley Garcia de Oliveira Rodrigues
OAB/SP 306.023 OAB/SP 305.224

Fidéncio Ramos, n°: 160, Cjs. 1001-1014
Vila Olimpia, Sao Paulo-SP, Brasil

CEP: 04551-010

-23.594565,-46.685351

www.olv.adv.br

Pagina 1

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXSX GK2YY YBPAG 5BZJR




PROJUDI - Processo: 0007659-77.2018.8.16.0044 - Ref. mov. 131.2 - Assinado digitalmente por Wesley Garcia de Oliveira Rodrigues
15/03/2019: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: Plano

'P
Bonelli.

Bonas

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

15/03/2019
GRUPO BONELLI
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA
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1 — INTRODUCAO

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperacao Judicial proposto pelas empresas
que compéem o GRUPO BONELLI, quais sejam: DIVULGUE BONES
PromocloNAls EIRELI, sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°
85.475.028/0001-38, com sede na Avenida Curitiba, 385, Barra Funda,
Apucarana/PR, CEP 86800-005 e ALLIANCE INDUSTRIA E COMERCIO DE
CoNFECGOES EIRELI, sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.155.229/0001-07, com sede na Rua Angelo Portinari, 317, Jardim
Morumbi, Apucarana/PR, CEP 86802-340, pelas quais requereram em 15 de
junho de 2018, o beneficio legal da Recuperagao Judicial, com fulcro nos
artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005, cujo processo foi distribuido

perante a 22 Vara Civel da Comarca de Apucarana— PR.

A deciséo que deferiu o processamento da agao de recuperagéo judicial das
recuperandas foi disponibilizada em 29 de janeiro de 2019, com intimagao
disponibilizada em 05 de fevereiro de 2019, sendo, portanto, tempestivo o
presente plano de recuperacdo judicial apresentado em 15 de margo de
2019, ou seja, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias uteis do
deferimento do processamento da agao, consoante estabelece o art. 53 caput
da Lein®11.101/2005.

Feitas essas consideragdes, o plano de recuperacio ora apresentado propde
a concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigagbes vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da presente
Recuperacao Judicial, demonstrando a viabilidade econémico financeira das
empresas bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento
apresentada aos credores e a geragdo de caixa das Empresas do Grupo

Bonelli.

Nos tempos atuais ficou ainda mais evidente a importancia das atividades
econdmicas para o progresso da sociedade, geracdo de empregos, avango

tecnoldgico e melhoria do bem-estar da populagao.
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A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a

funcdo social da empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do

direito, surge o principio da preservacao da empresa.

A recuperacao judicial consta do Capitulo Il da Lei n. 11.101/05, com as

disposicdes gerais nos arts. 47 a 50.

A Lei_de Recuperacdao Judicial prevé um plano de recuperagdo -

reestruturagao - contendo medidas que vao além do campo juridico-legal, ou
seja, contendo medidas no campo das finangas empresariais (corporate
finance), abrangendo aspectos econdmicos, financeiros e comerciais,

visando a superacao da crise.
Os credores participam, aprovam, rejeitam ou modificam o plano de
recuperagdo elaborado pelo devedor e, posteriormente, fiscalizam o seu

cumprimento.

2 - OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGCAO

O Plano de Recuperagao, com base na, assim também chamada, Lei de

Recuperagédo de Empresas, tem como objetivo:

Solucionar a crise financeira do GRUPO BONELLI
Permitir a manutencgao da fonte produtora.
Permitir a manutengéo e o emprego dos trabalhadores.

Preservar os interesses dos credores.

AN N N NN

Preservar a fungcdo social do GRUPO BONELLI e o
estimulo a atividade econdmica visando gerar recursos,

riquezas, empregos e tributos.

3 - DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

3.1 ATIVOS DA COMPANHIA
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Nos termos do artigo 60 da Lei 11.101/2005 as recuperandas poderéo alienar
filial ou unidade produtiva isolada, sua marca (ativo intangivel) e unidades
produtivas a terceiros ou entre si, através de operagdes onerosas por prego
justo de mercado (“fair market value”) em especial no que diz respeito a
eventuais direitos/créditos que venham a ser obtidos, respeitado o
cumprimento das obrigagdes firmadas com credores. Os recursos obtidos na
mencionada operacdo deverdo ser canalizados para liquidagdes dos

credores conforme as previsdes do Plano, sempre com autorizagao judicial.

Podera figurar classe especial de credor colaborador, com plano de
pagamento diferenciado, por forca de fornecimento estratégico de matéria
prima, insumos, além de credores que continuem a operar financeiramente
com as recuperandas, sem prejuizo aos demais arrolados nas respectivas

classes.

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando
autorizado, com a aprovagao do plano, a alienagao de ativos inserviveis, ou
cuja alienagédo nao implique em reducdo de atividades das recuperandas, ou
quando a venda se seguir de reposi¢do por outro bem equivalente ou mais
moderno deste plano conforme exigido pelo art. 53, inciso Ill da Lei
11.101/2005.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagdo dos bens para penhor,
arrendamento ou alienagdo em garantia, respeitadas, quanto a valoragao dos

bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, caso efetivadas, comporao o caixa da
empresa, fomentando assim as suas atividades, possibilitando, por
consequéncia, o pagamento a seus credores € o cumprimento do plano de

recuperagao.

3.2 NOMENCLATURAS UTILIZADAS
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“Plano”: Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelas recuperandas.
“LFRE”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperagao de Empresas.
“CLT”: Consolidacao das Leis do Trabalho.

“Recuperanda(s)”: GRUPO BONELLI

“AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na
forma prevista na LFRE.

“Créditos Concursais”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacao Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido
de Recuperacao Judicial, por forca de operagdes, contratos e outras relacdes
obrigacionais celebradas com as recuperandas, nos termos do art. 49 da
LFRE.

“Projecdao de Resultado Econdémico/Financeiro”: Conforme modelo
apresentado no estudo abaixo.

“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada
como base para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizagao
monetaria e que sera a data da publicagdo da decisdo de homologacédo do

Plano de Recuperacao Judicial e concessao da Recuperacao Judicial.

Nesse palmilhar, se apresenta tempestivamente o presente plano, contendo:

1. a demonstragdo de sua viabilidade econbmica através do Laudo de

Viabilidade Econdémico-Financeira elaborado pela empresa, que

acompanha o presente plano, conforme ANEXO Ii;
2. e 0 laudo de avaliagdo contabil dos bens do ativo imobilizado,
subscrito por profissional legalmente habilitado, que acompanha o

presente plano, conforme ANEXO III.

3.3 DO HISTORICO E APRESENTACAO DA EMPRESA

O Grupo Bonelli, iniciado na década de 90, com a fundagao da DIVULGUE
BONES PROMOCIONAIS, se originou da jungdo das palavras BONE e o
sobrenome da familia BEGALLI.
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A Empresa inicialmente era voltada apenas aos produtos promocionais tendo

como principais clientes a época o Banco do Brasil e Casas Bahia.

O mercado promocional continuou forte, porém com a experiéncia ao longo
dos anos, abriram-se as portas para o mercado magazine, linhas esportivas e
private label. Assim, os cotistas entenderam por bem em constituir a
ALLIANCE INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES, com 0 objetivo de atender

esse mercado.

O Grupo Bonelli € uma das poucas empresas do setor toda verticalizada
onde possui linha produtiva exclusivamente direcionada para o boné que séo
eles: corte computadorizado, bordado e corte a laser, silk, sublimagéao,

lavanderia, costura, acabamento e expedicao.

Com muito orgulho, em seu portfélio encontram-se as principais marcas
esportivas, promocionais e de magazines que depositam a confianga nos
produtos do Grupo Bonelli. Esta cadeia, para ser completa, faz com que
também os principais e melhores fornecedores de insumos e matérias primas

do setor estejam juntos para obter o sucesso nas parcerias comerciais.

No ano de 2017, o Grupo Bonelli recebeu pelo 8° ano consecutivo, o prémio
de Top de Marcas na cidade de Apucarana. Esta premiacédo que orgulha toda
a familia e colaboradores por ser a mais lembrada numa concorréncia com
mais de 200 fabricas de bonés existentes somente em Apucarana/PR, e que

recebe o titulo de Capital Nacional do Boné.

Consequentemente a recuperanda consolidou sua posicdo de destaque no
mercado nacional principalmente em decorréncia da alta qualidade dos

produtos ofertados.

A luz do exposto, resta evidente a relevancia econdmica e social que possui
o Grupo Bonelli, ao passo que este fomenta a economia da cidade de
Apucarana, bem como de diversas cidades espalhadas pelo Brasil, gerando

inumeros empregos diretos e indiretos, recolhendo tributos aos Estados e a
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Unido, propiciando a circulagao de riquezas, incentivando projetos sociais e

preservando o meio ambiente.

Contudo, o segmento da industria e comércio de vestuario ndo mais goza do
crescimento exponencial de outrora, decorrente ao arrefecimento do mercado
interno, aumento da inadimpléncia e escassez do crédito, dentre outros
fatores que serdo consignados ulteriormente. Neste contexto, que se
instaurou no Grupo Bonelli a presente crise econdmico-financeira, emergindo,
assim, a necessidade de reorganizar suas operagodes, otimizando resultados

e reduzindo custos.

Sendo assim, é axiomatica a necessidade de soerguimento do Grupo Bonelli
por intermédio das benesses conferidas pela aplicagdo do instituto da

Recuperacao Judicial.

Por todos esses anos, construiu-se uma marca forte, sélida e genuinamente
Paranaense, sendo reconhecida nacionalmente pela exceléncia na venda,
distribuicdo e entrega de seus produtos, o que certamente possibilitara a
superacdo atual da situacao transitéria de crise econdmico-financeira, nos

termos do previsto pela Lei de Recuperagao de Empresas.

3.4 DOS MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Como exposto, o Grupo Recuperando afigura-se como empresas de
destaque no segmento em que atuam, exercendo suas atividades com
sucesso, confianga, transparéncia e probidade durante mais de 26 (vinte e
seis) anos de existéncia, gozando do melhor conceito no meio empresarial,
sempre cumprindo com rigor € honestidade seus compromissos apesar dos
recorrentes problemas inerentes ao exercicio da atividade empresaria
brasileira e dos fatores externos na economia mundial e seus reflexos

internos.

Sobre tal aspecto, mesmo desenvolvendo de forma sélida as suas atividades

desde sua constituicdo, com crescimento gradativo de faturamento, negdcios,
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estrutura e funcionarios, algumas mudangas no cenario da micro e
macroeconomia comegaram a interferir sobremaneira na pujanca da

sociedade, criando um ambiente de dificuldade econémico-financeira.

Os relevantes investimentos alocados no desenvolvimento e crescimento
sustentavel da empresa, tais como capital de giro, reformas para ampliacao
da estrutura de armazenagem e logistica e formagao de estoque, atrelados a
estagnagdo da economia brasileira nos ultimos anos, alta carga tributaria e
exorbitantes taxas de juros, tiveram reflexos diretos em seu fluxo de caixa,
comprometendo os pagamentos junto a fornecedores, parceiros comerciais e

instituicdes financeiras.

Em razdo desse cenario, a falta de capital de giro comegou a acarretar
problemas ainda maiores para as regulares atividades das Requerentes, que
foram obrigadas a celebrar sucessivas operacgdes de crédito para honrar com

as suas obrigacdes a curto e meédio prazo.

Nessa esteira, o custo do crédito junto ao mercado financeiro ficou cada vez
mais caro, onde eram cobradas taxas ainda maiores, situagdo que fora
agravada por fatores internos da economia brasileira e do mercado

internacional, com o aumento do cambio e a desvalorizagao do real.

Inobstante a situagdo acima, as Requerentes também foram prejudicadas
pela inadimpléncia de alguns de seus clientes — possuindo atualmente uma
carteira de recebiveis expressiva, redugcdo de pedidos e solicitagbes de

prorrogagao de pagamentos.

Corroborando o exposto acima, a queda do poder de consumo € a alta carga
tributaria, notadamente no segmento em que as Requerentes atuam,
aumentou ainda mais a necessidade de captacdo de recursos financeiros

para honrar com as suas obriga¢des cotidianas.

Soma-se a isso que a concomitancia de (i) auséncia de capital de giro

préprio, (i) pagamento de seus principais clientes em 90 (noventa dias) e 120
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(dias) e (iii) exigéncia dos fornecedores das mercadorias distribuidas aos

seus clientes de pagamento em até 30 (trinta) dias, quiga pagamento a vista,

exigiam que as requerentes atuassem de forma alavancada e exclusivamente

mediante utilizacdo de linhas de crédito.

Diante tal quadro, as Recuperandas fecharam as atividades para balanco,

onde foram constatados equivocos em procedimentos internos e

administrativos que estavam aumentando o prejuizo de operagdes rotineiras,

muito em razao do custo financeiro a titulo de capital de giro.

Ha de ser destacado que o segmento do vestuario vem sofrendo com uma

crise de retracdo de consumo desde 2013, sendo agravada no ano de 2014

onde constatou-se um declinio de 11%" nas vendas acumuladas de janeiro a

novembro do referido ano comparado ao ano de 2013, conforme depreende-

se da Pesquisa Conjuntural da Industria, da Federacdo das Industrias do
Parana (FIEP)?

Resultados de i ]

Dezembro de 2014

»» Vendas Industriais pgina 04

0 resultado acwmulado em 2014 apresentou desempenho negativo de -6,30% na comparagio com o mesmo periodo de

2013, Quando comparado dezembro com o més anterior, werifica~se decréscimo de -1,46%. Analisando o desempenho por
desting, também contra o més anterior, bouve queda nas wendas mo Parana (-1,03%). nas vendas para oufros Estados |-
1,65%:) & nas vendas para o exterior (=2,05%).

Para outros Estados do Brasil
Para o Exterior
TOTAL DD ESTADO

10

1 http://www.gazetadopovo.com.br/economia/vestuario-acumula-queda-de-11-nasvendas-em-
2014-ej3cnu3cg0yffn5v9375vmkb2

2 Pesquisa Conjuntural da Industria é desenvolvida mensalmente a partir de informacdes
fornecidas pelas principais empresas da industria paranaense, incluindo varidveis como compras,
vendas e nivel de emprego, entre outras. Para as empresas que participam da pesquisa, é
fornecido um relatério (confidencial e exclusivo) que compara o desempenho de sua empresa com
relagdo ao segmento e ao setor industrial como um todo, colaborando na tomada de decisdes.
Fonte: http://www.fiepr.org.br/para-sindicatos/estudoseconomicos/pesquisa-conjuntural-da-
industria-1-20733-170205.shtml.
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Conforme dados extraidos da Pesquisa Conjuntural da Industria 2010-2014,
da Federacao das Industrias do Parana, a crise no setor do vestuario foi
agravada pela entrada no mercado nacional de produtos advindos da China e
de demais paises asiaticos, o0 que massacrou a industria paranaense ja

combalida pelo “custo Brasil”.

Analisando os dados da referida pesquisa e a entrada de produtos asiaticos
no mercado asseverou a presidente do Sindvest Parana e coordenadora do
Conselho Setorial da Industria do Vestuario da FIEP, Luciana Bechara que
"uma roupa produzida aqui tem 40% de imposto, considerando toda a cadeia.
Uma proveniente da China tem 20%"3, ou seja, houve uma perda de

competitividade no mercado.

Julho é tradicionalmente um dos meses que representa maior crescimento
das vendas industriais, contudo conforme Pesquisa Conjuntural de
Industria* julho de 2015 apresentou retragdo de 1% nas vendas face ao més
anterior, representando movimento atipico, conforme ressalta o trecho abaixo

da pesquisa:

Os resultados de julho contra junho mostram, pela 6tica do destino
das vendas industriais, que estas diminuiram no Estado do Parana
() e nas -4,71% para outros Estados do Pais () e tiveram -3,41%
aumento nas exportagdes ( ). Os +12,02% resultados acumulados
de janeiro-julho em relacdo a janeiro-julho de 2014 mostram-se
negativos nas vendas no Parana ( ) e nas para outros -8,99%
Estados do Pais ( ), porém positivos nas -12,81% vendas para o
exterior ( ). O aumento das +19,50% vendas para o exterior esta
sendo nominal e positivamente impactado pela desvalorizagado do
Real, j4 que os resultados da balanga comercial do Parana
mostram redugédo nas exportagcbes de manufaturados em -5,50%
no mesmo periodo, quando denominados em US$ (dados da
SECEX).

3 https://www.gazetadopovo.com.br/economia/vestuario-acumula-queda-de-11-nas-vendas-em-
2014-ej3cnu3cg0yffn5v9375vmkb2
4 http://www.fiepr.org.br/para-sindicatos/estudos-conomicos/uploadAddress/Boletim
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[...] As maiores quedas se registraram em 'Téxteis' ( ) — queda de
demanda; o ja citado -16,52% 'Veiculos Automotores' ( ); e

'‘Minerais nédo -11,71% Metalicos' ( ) — redugéo de pedidos.

A situacao que ja era critica decorrente da queda das vendas verificada em
2014, contudo foi agravada pelos resultados de 2015, onde verificou-se uma
retracdo nas vendas da industria paranaense de 9,64% face ao ano anterior,

vejamos:

Resultados de 2 N

Dezembro de 2015

" Vendas Industriais pagina 04

0O resultado de janeiro a dezembro de 2015 apresentou desempenho negativo de -8,44% na comparagdo com o mesmo
periodo de 2014. Quando comparado dezembro com o més anterior, verifica-se decréscimo de -0,99%. Analisando o
desempenho por destino, também contra o més anterior, houve queda nas vendas no Parana (-546%) e aumento nas
vendas para outros Estados (+2,04%) e nas vendas para o exterior (+2,28%).

Vendas Industriais No ano No més
No Estado do Parana -9,64% 4 -5,46% 4
Para outros Estados do Brasil -17,02% 4 2,04% A
Para o Exterior 24,95% i) 2,28% a
TOTAL DO ESTADO -8,44% 4 -0,99% <

Decorrente a queda drastica das vendas e consequentemente do
faturamento atrelado ao aumento exponencial do custo (energia elétrica,
agua, matéria prima, etc) verificados nos ultimos anos as requerentes foram
compelidas a buscar a alternativa de aquisicdo de recursos financeiros por
intermédio de empréstimos junto as instituicdes financeiras. E tudo para
viabilizar a continuidade da sua atividade econbmica, visando a preservagao
da empresa.

Cita-se por oportuno as noticias langadas na imprensa sobre a crise do setor

de confecgbes, onde demonstra que o atual cenario desse segmento

continua em retracao:
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S e—t e C O HOME SOBRE IS0 9001
CONSULTORIA CONTABIL

Desde 1966. Tradigdo que se leva em conta.

Crise fecha 500 confec¢des de moda (Valor Econdmico)

@ 3dejunhode2l1t & Moticias Seteco O MNoticias

Levantamento do Sindivestuaric, que representa trés sindicatos das indUstrias de vestuario do pais,
mostra que foram fechadas 500 companhias de confecco no Brasil em 2015. © ndmero caiu de 28
mil para 27,5 mil no ano passado, segundo dados coletados em Junta Comercial e no IBGE.

O ndmero de pessoas empregadas no setor diminuiu de 1,8 milhdo para 1,73 milhdo entre 2014 e

2015, como fechamento de 70 mil vagas.

Apesar do encarecimento das importacdes de roupas em dolar, o que acabou favorecendo a
fabricacdo no pais, as dificuldades financeiras das companhias - com elevacdo das taxas de juros e a
reducdo na oferta de crédite - e a queda acelerada na demanda dos consumidores complicou a
situacdo das empresas, segundo analise do comando do sindicato.

"0 navio continua andando para tras. Apesar da sinalizagdo mais positiva de gue mudancas
estruturais podem acontecer no pais, até que algumas agdes do atual governo surtam efeito, ainda
evara um tempo”, diz Ronald Masijah, presidente do sindicato.

O Sindivestuario representa um conjunto de inddstrias associadas, que faturam cerca de R$ 14
bilhdes por ano, com a producdo de 2.6 bilhdes de pecas anuais, somando cerca de 30% da

producdo nacional.

5 Fonte: http://www.seteco.com.br/crise-fecha-500-confeccoes-de-moda-valor-economico/
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BAE20E it D] Levomd e b g e ok e - Eareimia - Eatade de Minaa

€M .combrindistria téxtil brasileira vive sua
pior crise

postado em 25/02/2015 06:00 / alualzado em 25/ 02/2015 07239

om perdas de 30% em investimentos e com a diminuicdo de

20 mil vagas de postos de trabalho em 2014, a inddstria téxtil

brasileira vive, atualmente, a sua pior crise. Acompanhando o
cenario, Minas Gerais, terceiro maior produtor téxtil e de confecgio
brasileira, apresentou, no ano passado, um déficit na balanca
comercial de 15,3%, menos que o verificado em 2013 ( USS 116
milhdes ante os USS 137 milhdes). Com um faturamento de
aproximadamente RS 14,5 bilhdes, em 2014, o estado conta com 4.224
empresas e 188 mil trabalhadores diretos. *E um momento dificil
para o setor em todo o Brasil. No mercado interno, o nosso
crescimento, este ano, serd abaixo de zero. Além disso, haverd mais
demissdes na drea”, avisa o presidente da Associagio Brasileira da
Indistria Téxtil e de Confeccdo (Abit), Rafael Cervone.

De acordo com dados da entidade, a produgio de vestuarios caiu 2%
em relacdo ao ano passado e a téxtil teve uma queda de 5%. Mesmo
com a alta do dolar, em 2014, a exportacdes do ramo cairam 6,7%,
(com cotagdo de RS 2,35 para a moeda norte-americana), o
faturamento caiu 4,8%, chegando a USS 55,4 bilhdes. O assunto foi
debatido, ontem, durante o semindrio “Circuito Abity/Texbrasil -
Competitividade e Internacionalizacdo”, que ocorreu na Federagao
das Inddstrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg). Segundo Rafael, o
que fortalece a situacdo, além da competitividade com a importacdo
de produtos da Asia, s30 os impostos cobrados as indistrias, os

exageros da legislacdo trabalhista e o cendrio incerto da economia
brasileira.

0= comentdrnios ndo representam a opinidlio dojomnal & sio de responsabfidade do auto:
A& mensagens eslhio sujeias 8 modera(io prévia antes da publcacio

6 https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2015/02/25/internas_economia,621360/sem-
trequa-para-a-crise-do-setor.shtml
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EENE G bl producie o abibade paa o i, et el bus o aber milva

Urie econdomca

Com baixa producio e afetado pela crise, setor
téxtil busca alternativa

Setor téxtil foi responsiavel por parte das demissdes na inddstria em
Trés Lagoas no ano passado

3022016 13:00

Acriie no setor Wxtl j4 e arrasta hd alguns anos devido & redugSo do ritmo de produgio das bricas no
Brazil. lso e deve a0 crescimento na imponasgio pelo combrelo vanejists naclonal de vestudrios jh
confecs onados- mais barato para quem comrpra em grande quantidade- aliado a falia de incentivos do
governg federal ¢ a alta carga tributdris no Brasil.

Com a baixa produgio, muitss demisdes j& foram registradss no setor txtil em wdo o Pala Segundo dados
do Cadastro Geral de Bmpregados ¢ Daserpregados (CAGED), somente em 2015, a indistria téetil do
vediudrio regiitrou um saldo negativo de -98. 825 postos de trabalhao,

Em Mato Grodao de Sul, conferme lkevantamento do Radsr Industris] ds Fiema, & indiatriatéxtil ¢ do
vedtudrio fechou 2015 com -1.644 pastos de trabalho. Bm Trés Lagoas, a erise econdmica provecon 1,083
demissies na indlstria da transformagSo em 2015, segundo dados do CAGED. O setor téxti] fod responsdvel
par parte dessas demissles.

Em 2015, soments na subsede da Federagio do Trabahadoses na Indistria do Estado do Mate Grodso do
Sul, foram realizsdss mais de 800 homaologasies de desligamentos no decorrer do ano. O comegoe de 2014,
na entanto, tem sido diferente. De scordo com a representante da foderagio, Marisol Pires Bartbosa, o
nimerg de homologag fes dimimin consideravelmente em Trés Lagoas, s comparado sod meses aneriores,
e ad indlstriss voltaram a contratar,

ICEMNTIVOE

Ao Jmews, o presidente do Sindicato das Indistriss do Vesdrio, Tecelagem o Flagho de Maw Groso do
Sul {Sindivest-ME), Josb Francisco Veloso Ribeira, dise que, no Batado, &8 inddstrias sinds se mantém
L1aGaA 804 incentives fiscais concedide pelo governo do Batado, em especial, a isengSo do ICMS. Alkm
disan, destacon que a qualificagdo profissional oferecida pelo Senal ¢ Fiems contribui para que as inddstriss
na Estado contimeem funcionando ¢ gerando empregos

Neats quints-feira, o Comité Téxtil de Mato Groaso do Sul {Comidxti] MS) formado por quatro sindicatos,
entre eled, o da regido de Trés Lagoas, vai se reunir com empresdrios, em Campo Grande, para debater aghes
de spoio 80 segmento. Durante & reunido, serfo spresentadss a3 aglied realizadss no ano paisado ¢ o plano
de g Ges para 2016, “A misdo do Coméxti] MS & alavancar o4 setores da cadela produtiva da inddstria
Hixtil, vestudrio ¢ scessdrios da moda, stusndo na defesa de interedse para atender &8 demandas especificas
da segmento. Por 1550, consideramos importants a realizagdo desse encontro em wm momento de exirema
dificuldade para a stividade em decoréingia da crise econdimica nacional”, declanou.

Cropmitd fod criado para agir em defesa de interesse ¢ stender 83 demandas sspecificas do sepgmento, como
ncentivos flscals, desoneragio e servigas de apodo para inteprar &8 empresas diante ds competigio
elobalizads alinhado com o Programa de Desemvolvimento Regional da Flems.

Ana Crivting Sanfos

g B | Eewa oam Bl d abvense_impresaBa iy iM 7

Com a escassez de crédito, diminuicdo de produtos em estoque, reducdo de
faturamento e um ambiente externo com baixa liquidez, diminuiu também o
resultado financeiro final das Recuperandas e, por conta de todos os fatores
acima narrados, ndo encontraram outra opcdo sendo superar a situacdo

deficitaria através de uma reestruturacdo por meio do processo de

7 https://www.jpnews.com.br/noticias/com-baixa-producao-e-afetado-pela-crise-setor-textil-
busca-alternativa/86077/

15

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILLK QE5ED 22TNX 6TT8D




PROJUDI - Processo: 0007659-77.2018.8.16.0044 - Ref. mov. 131.2 - Assinado digitalmente por Wesley Garcia de Oliveira Rodrigues
15/03/2019: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: Plano

recuperacgao judicial regulado pela Lei de Recuperagdo de Empresas (Lei n°
11.101/2005), que visa contribuir para que a sociedade empresaria
economicamente viavel supere as dificuldades e permanega no mercado

gerando renda, empregos e tributos.

Apesar de todo o exposto, o GRUPO recuperando acredita ser transitéria a
atual situacdo de desequilibrio financeiro, tendo em vista estarem sendo
adotadas medidas administrativas com a reorganizagdo do seu quadro
funcional, equalizacdo de custos e cortes de despesas na area operacional e
administrativa, contribuindo para a melhora da geracéo de caixa e permitindo
que a solidez conquistada pelas recuperandas durante anos de atividade
contribua na efetiva superagao da temporaria crise, aliada com a seguranga
juridica trazida pela Lei n°® 11.101/2005, inspirada na eficiente legislagédo
norte-americana (Chapter 11 BankruptcyCode), que permitiu & empresas
como a Chrysler, General Motors, Kodak, American Airlines e outras

gigantes, uma reestruturagcéo coerente e a normalizagédo de suas operagoes.

Nada obstante as questdes de mercado acima citadas, mesmo com toda
acao de centralizagdo de forgas direcionada nas vendas, eminentemente o
recurso advinha e provém de Instituigbes Financeiras, as quais passaram a
fomentar a aquisicdo das mercadorias do portfolio, através de desconto de
titulos. Com o crescente cenario de crise, a época, 0sS maiores parceiros
financeiros das recuperandas, em razdo de atrasos com pagamentos,

restringiram ainda mais o crédito que lhes era concedido.

Conquanto, ainda, tenham as requerentes conservado algumas operagdes de
fomento, os valores aplicados em juros — média de 3,5% a cada operagao,
alongada no tempo — média de 90 dias para o pagamento da mercadoria
entrega, trazendo em valor real, as requerentes passaram a pagar aos
bancos em média — 10,5% de taxa, conta que nao fecha se considerar o lucro
médio de 5% na compra, venda e faturamento do produto. Em sintese, para
manter a credibilidade perante aos fornecedores e credores, as recuperandas
absorveram prejuizo durante todos esses anos, fato que resultou nesse

pedido de soerguimento.
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Assim, ndo havendo alternativa, os sbécios das requerentes, para que
pudessem prosperar com as atividades empresariais do Grupo Bonelli e agir
com probidade frente aos compromissos assumidos, inclusive, com grande
capital depreendido para modernizagao dos depdsitos visando exceléncia na
armazenagem e logistica, por vezes depreenderam recursos proprios
decorrente de bens recebidos em heranca para que a companhia nao fosse a

derrocada.

Em suma, os acionistas ndo mediram esforcos a seu alcance para nao
chegarem ao ponto de terem que se socorrer ao pleito do pedido da

recuperacao judicial, contudo, alternativa ndo restou.

Portanto, o que precisa se ter em mente é que nos algures da crise financeira
€ necessario que haja uma acido que proteja a sociedade em dificuldades,
seus funcionarios e a coletividade de credores como um todo, a fim de que
possa equacionar seu passivo e proteger seus ativos, de modo a continuar
produzindo a beneficiando toda a sociedade, vez que a bancarrota é mais

prejudicial a todos.

E, para efetiva superacdo desse cenario, surgiu a necessidade da
recuperacao judicial, com a finalidade de ajustar o caixa do Grupo Bonelli,
buscando o equilibrio financeiro exigido para pagamento dos seus débitos
através de um plano de reestruturagdo, que ora € apresentado para

apreciacgao e deliberacéo dos credores.

Assim, é fato inequivoco que o Grupo Bonelli se enquadra no espirito da lei
de recuperagao de empresas, bem como nos requisitos impostos pelos seus
artigos 48 e 51, para que lhes sejam concedidos prazos e condigdes
especiais para o adimplemento de suas obrigacbes vencidas e vincendas,

segundo autoriza o artigo 50 da legislagdo em regéncia.

4 - MEIOS DE RECUPERACAO
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Para obter os recursos necessarios, continuar operando e
consequentemente, honrar as suas obrigacbes vencidas e vincendas
declaradas neste Plano de Recuperagdo, o GRUPO BONELLI oferece os
seguintes meios de recuperacao, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei de

Recuperacéao Judicial:

4 Diante da absoluta falta de capital para disponibilizagao
imediata para pagamento dos créditos, utiliza-se da caréncia e da
concessdo de prazos das obrigagdes devidas, com reducéo
progressiva, proporcional e negocial, de valores devidos, conforme
previsto no art. 50, inc. |, da Lei n. 11.101/2005;

4 Modificacdo dos 6rgaos administrativos da empresa,
com corte nas despesas em geral, visando agilidade na tomada de
decisbes, conforme art. 50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005;

v Equalizacdo de encargos financeiros relativos a
financiamentos, transacdo desses valores, conforme se vé no art.
50, incs. IX e Xll, da Lei n. 11.101/2005;

Para obter o0s recursos necessarios, continuar operando e
consequentemente, honrar as suas obrigagbes vencidas e vincendas
declaradas neste Plano de Recuperagao, o GRUPO BONELLI também podera
gozar dos demais meios de recuperagao abrangidos pelo art. 50 da Lei
11.101/05 e aqui ndo nominados, desde que os valores dos credores sejam
prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas acima

previstas.

5 - SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS VISANDO O
REEQUILIBRIO DA EMPRESA

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas, pela
Administragdo do GRUPO BONELLI, dentro das estratégias do seu Plano de
Recuperacgéao, estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativas e

Financeiras e Medidas de Mercado.
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Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:

Administrativas Financeiras

4 Redugédo de Custos;

v Busca de melhores fontes de realizacdo das operagdes
mercantis;

v Recuperacao de créditos vencidos;

v Otimizagao de rotinas administrativas;

v Gerenciamento das margens operacionais;

v

Novas rotinas no gerenciamento dos custos de
operagao e de vendas;
v Medidas visando recuperagéo de qualquer ativo

possivel, no &mbito civel ou administrativo;

v Controle efetivo de despesas;
v Controle de margens operacionais por CENTRO DE
CUSTOS.

Medidas de Mercado

v Fortalecimento da equipe Comercial segmentado por
categoria de mercado;

v Nova linha de produtos direcionados ao varejo;

v Expanséo de atividades comerciais destinadas a venda

para grandes redes de distribuicdo do Brasil

6 - FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL
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Montar o Plano de Recuperacgao.

Estabelecer o Novo Negécio.

Projetar a Geragao Livre de Caixa.

Propor Parcelamento Especial dos Tributos.

Novar as Dividas com Caréncia e Prazo Longo para o Pagamento.

Projetar o Fluxo de Caixa Geral.
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Implantar o Plano de Recuperagéo.
Gerir o Novo Empreendimento.

Gerar Margem Operacional Positiva de Caixa.

* & o o

Fazer Reserva para Contingéncias e Reserva de Caixa para dar
Solidez Econémica e Financeira a Empresa.

¢ Liquidar as Dividas Conforme o Plano.

7 - PROJECAO DA GERACAO LIVRE DE CAIXA PARA O GRUPO
BONELLI - ELABORADO EM ABRIL DE 2018
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8 - REESTRUTURACAO DO PASSIVO E CORRECAO DE VALORES

TRAZIDOS NO PLANO

Para extingdo das obrigagdes, alguns parametros devem ser aplicados a todo
passivo. Primeiro, a data base para inicio da implantacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial em tela € de 30 dias apdés a homologacédo do plano

aprovado pelo Juizo de Direito da Recuperagao Judicial.

Segundo, todos os valores considerados para os calculos financeiros estdo
referenciados ao ultimo dia do més da data do deferimento do pedido de
processamento da recuperagao judicial, devendo ser corrigido anualmente,
com utilizagdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperacdo judicial nas classes II, lll e IV sera utilizado o indice da Taxa
Referencial - TR, criada pela Lei n°® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes
CMN — Conselho Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997.

Sera incluido também juros de 0,30% ao ano em face dos referidos créditos.
A atualizagdo monetaria e os juros comecgarao a incidir a partir da publicacao

da homologacao do plano de Recuperagéo Judicial.

9 - CLASSIFICACAO DA LISTA DE CREDORES PARA O PLANO

A lista de credores é composta pelos seguintes valores (lista original antes da
verificacdo e habilitacao de créditos perante o Administrador Judicial prevista

no art. 7° da Lei n. 11.101/05, portanto, provavelmente sofrera ajustes).

10 — VALOR TOTAL DA DiVIDA A SER NOVADA — CONFORME A LISTA
DE CREDORES

O valor total da divida a ser novada pelo GRUPO BONELLI, conforme a lista

de credores, esta assim composta:
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CONSOLIDADO
CLASSE VALOR % Alliance Divulgue
Classe | - Trabalhista - 0 - -
Classe |l - Garantia Real - 0 - -
Classe Ill - Quirogarfario RS 8.971.809,51 99,94% RS 6.755.004,12| RS 2.216.805,39
Classe IV - Micro e Pq. Empresa RS 4.730,70 0,06% RS 4.730,70 -
[Total R$ 8.976.540,21] 100% | [ RS 6.759.734,82] RS 2.216.805,39

75,30% 24,70%

11 — PROPOSTA DE PAGAMENTO — PREMISSAS

O GRUPO BONELLI, com base na projecdo da GERACAO LIVRE DE CAIXA
(item 7, acima) e afim de cumprir com as suas obrigagdes, estabeleceu os
seguintes principios para elaborar a sua proposta de pagamento da lista dos

credores:

11.1. PAGAMENTO AOS CREDORES

A Lei de Recuperagdo de Empresas é clara em determinar que a
recuperagao judicial da empresas recuperandas deve ocorrer no prazo
maximo de 2 anos (art. 61 e 63 da LFRE). Deve-se realc¢ar, contudo, que o
plano de recuperacgao judicial contém obrigagdes que se vencerao apds o seu

encerramento.

Com a Homologagéao Judicial do Plano de Recuperacao Judicial devidamente
aprovado os respectivos valores serao considerados efetivamente novados.
Os credores também concordam com a imediata suspensao da publicidade
dos protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos 6rgaos de
protecdo ao crédito, enquanto o plano de recuperagdo estiver sendo

cumprido.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a
mesma seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas
projecbes economico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de

recuperagao e reestruturagio das empresas.
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Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme
previsto acima, os credores receberdao seus pagamentos nas mesmas
condicoes e formas de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com
a classificagdo que Ihes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos

eventualmente ja realizados.

Os créditos listados na Relacdao de Credores do Administrador Judicial
poderao ser modificados e novos créditos poderao ser incluidos ou excluidos
no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de
habilitacdo, divergéncia, impugnacao de créditos e/ou acordos judiciais
homologados, inclusive apés o encerramento judicial do processo de

recuperacgao judicial.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no Quadro Geral de Credores,
conforme previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas
mesmas condi¢des e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano, de
acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, observando a caréncia,
desagio e prazo de pagamento, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Caso credores sejam excluidos por ordem
judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera da recuperacéo (credores
nao jungidos ao efeito da recuperacéo judicial), as alteracbes que estes
acordos vierem a provocar, para mais ou para menos no valor das parcelas
em virtude de sua exclusdo, serdo de modo uniforme distribuidos nas

parcelas devidas.

11.2 - CLASSE | - TRABALHISTA

Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas conforme
artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde estes receberdao integralmente seus
créditos, até o final do 11° (décimo primeiro) més subsequente a publicagcio

da homologacéo do plano de recuperacgéo judicial.

11.3 - CLASSE Il - GARANTIA REAL
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Apesar das recuperandas nao ter identificado credores com garantia real,
caso sejam incluidos credores na classe Il (por decisdo judicial ou
administrativa do Administrador Judicial), a proposta consiste no pagamento
de forma igualitaria dos créditos, aplicando desagio de 83% sobre o valor de
face, iniciando no 20° (Vigésimo) més subsequente ao término do pagamento
da classe | -Trabalhista, e se estendendo, até o 14° (Décimo quarto) ano,

ultimo de previsdes dos pagamentos.

Os pagamentos serao feitos em tranches mensais, sempre com vencimentos

no 25 (vigésimo quinto dia do més).

11.4 - CLASSE IIl - QUIROGRAFARIA

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma
igualitaria dos créditos, aplicando desagio de 83% sobre o valor de face,
iniciando no 20° (Vigésimo) més subsequente ao término do pagamento da
classe | -Trabalhista, e se estendendo, até o 14° (Décimo quarto) ano, ultimo

de previsdes dos pagamentos.
Os pagamentos serao feitos em tranches mensais, sempre com vencimentos
no 25 (vigésimo quinto dia do més) iniciando no més subsequente ao término

do 21° més.

11.5 - CLASSE IV- MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma
igualitaria dos créditos, aplicando desagio de 70% sobre o valor de face,
iniciando no 13° (décimo terceiro) més subsequente a publicacdo da
homologagao do plano de Recuperagao Judicial, e se estendendo, até o 5°

(quinto) ano, ultimo de previsdes dos pagamentos.
Os pagamentos serao feitos em tranches mensais, sempre com vencimentos

no 25 (vigésimo quinto dia do més), com inicio no més subsequente ao

pagamento do crédito descrito na classe | - Trabalhista.
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12. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecdes demonstram que as recuperandas tem plena condigdo de
liquidar suas dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos

nao sujeitos a recuperagao.

Além disso, as proje¢cdes mercadoldgicas realizadas por 6rgéos vinculados
ao segmento/atividade das Empresas para os préximos anos indicam
favoravel e constante elevagdo na demanda e por consequéncia no

faturamento.

Com a aprovagao do plano e posterior homologacéo judicial, a decisdo que
conceder a Recuperacao Judicial, obrigara as recuperandas e seus credores
sujeitos a Recuperacdo Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste
Plano, assim como o0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo,
implicando na novagdo de todos os créditos sujeitos aos efeitos do

procedimento recuperatério, nos termos do art. 59 da LFRE.

13. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serao pagos por
meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de

transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar as Recuperandas, via carta registada enviada
ao enderegco de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail

rigrupobonelli@bonellibones.com.br (neste caso exigindo comprovante de

recebimento), seus dados bancarios para fins de pagamento. A conta devera
obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter

autorizagao judicial para pagamento em conta de terceiros.
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Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos
ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado,
com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas

bancarias.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano. Apds a informacao intempestiva dos dados, as

recuperandas tera 5 (cinco) dias para efetuar o pagamento.

Caso o credor nao forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos,

os valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

14. PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM RECLAMACAO
EM ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em raz&do de
condenacao judiciais devem ser incluidos na lista geral de credores, na
respectiva classe cabivel, de acordo com a situagéo temporal da recuperagao
judicial. Os valores de correntes de Fundo de Garantia Por Tempo de Servigo
(FGTS) deveréao ser depositados nas respectivas contas vinculadas, salvo se
for determinado em sentenga transitado em julgado, ocasidao em que o FGTS
sera incluido na lista geral de credores, e nos moldes desse plano de

recuperacgao judicial, sera adimplido.

15 — PROPOSTA DE PAGAMENTO — DETALHAMENTO

Assim, a devedora propde o pagamento de 100% (cem por cento) do seu
passivo, composto da lista de credores, conforme resumo da proposta de

pagamento aos credores.

16 - PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO
GERAL DE CAIXA PROJETADO
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Apds a projecdo da GERACAO LIVRE DE CAIXA e apds a proposta de
pagamento da lista dos credores, elaboramos o FLUXO GERAL DE CAIXA

PROJETADO, seguindo os seguintes procedimentos técnicos:

1. Conhecer o “negdcio” da empresa e seus processos operacionais;

2. Buscar informacdes detalhadas com os responsaveis das operacgoes;

3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por
processo de negdcio e por tipo de entrada e saida de caixa;

4. ldentificar a relagdo entre os principais eventos econémicos € 0s
eventos financeiros das operagdes das empresas;

5. Utilizar série de valores histdricos e cenarios futuros para estabelecer
as premissas;

6. Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e
usar andlise de sensibilidade (o que acontece);

7. Lancar o saldo inicial de posicao financeira;

8. Prever a geracao livre de caixa.

9. Prever a reserva para contingéncias;

10. Prever o parcelamento da divida tributaria;
11. Prever a liquidacéo da divida novada pelo caixa;
12. Apurar o saldo final de caixa.

17 - CONCLUSAO

As recuperandas ja adotaram e continuam tomando as medidas para se
reestruturar organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e
melhores resultados. Isto pressupde, inclusive, a reducdo dos custos

estruturais e com pessoal.
De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira das recuperandas,

apo6s a implementacado do plano, estimou-se a operagao da empresa para o

futuro, considerando-se:
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a) a andlise da série histérica dos fatos econbmicos e financeiros
registrada no sistema contabil da empresa e seu respectivo Laudo
Econdémico e Financeiro;

b) a constatacéo da estrutura patrimonial e operacional das empresas;
c) as premissas aqui estabelecidas neste Plano de Recuperacao
Judicial quanto a: reestruturagdo das suas operag¢des, mudanga da
estrutura organizacional, reduc&o de custos, proposta de liquidagdo da
divida.

d) na projecdo do caixa, visando determinar conservadoramente a
geragao livre de caixa, com redugéo de riscos e de acordo com a sua

efetiva capacidade operacional.

Interessante lembrar que Plano de Recuperagao Judicial € embasado em
perspectivas futuras e, muito embora partam de premissas realistas, ndo é
possivel garantir que ocorrerdao. Assim, se por ventura as projecdes se
mostrarem super ou subestimadas, ensejardo revisdes para adequagado a
realidade do momento e dos respectivos pagamentos propostos mediante

recursos.

Como solugao a extrema necessidade de composicao do caixa da companhia
e de alongamento do perfil da divida, propbde-se a caréncia evidenciada para
inicio dos pagamentos, prazo para liquidacédo e nao incidéncia de multas nas

dividas que estao dentro da Recuperacao Judicial.

Considerando a realizagdo dos pressupostos e das proposi¢coes deste plano,
o Fluxo de Caixa Geral Projetado para os proximos 5 anos a contar da data
de aprovacdo do presente PLANO DE RECUPERACAO, demonstra de forma
clara a viabilidade financeira do GRUPO BONELLI e consequentemente, a sua

capacidade de pagamento aos seus credores.

18— EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO

Processos Judiciais e Procedimentos Extrajudiciais. Exceto se previsto

de forma diversa neste Plano, os Credores nao mais poderao, a partir da
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Aprovacdo do Plano, (l) ajuizar ou prosseguir com qualquer acgao,
procedimento extrajudicial ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a
qualquer crédito contra a empresas recuperandas, mesmo que cedidos a
terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela
recuperacao, salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos
artigos 58 e 59 da Lei n. 11.101/2005; (1) executar qualquer titulo executivo,
sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a empresas
recuperandas; (Ill) penhorar quaisquer bens da empresas recuperandas para
satisfazerem seus supostos créditos; (V) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens ou direitos da empresas recuperandas para
assegurarem o pagamento de seus créditos, com a supressao das garantias
reais e fidejussorias, eventualmente prestadas em face das dividas a serem
novadas;(V) reclamar qualquer direito de compensagido contra qualquer
crédito devido a empresas recuperandas com seus créditos; (VI) buscar

satisfacdo de seus créditos por qualquer outros meios.
Todas as execugdes judiciais em curso contra 0 GRUPO BONELLI relativas aos
créditos serdo suspensas e/ou extintas, quando for o caso, e as penhoras e

constricdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas.

Novacao da Divida. A aprovagao do Plano acarretara por forgca do disposto

no art. 59 da lei n 11.101/2005 a novagao das dividas sujeitas a recuperagao,
e também daquelas nao sujeitas a recuperagao que foram relacionadas e nao

contestadas pelos respectivos credores.

Com a aprovacao do Plano a novagao se estendera também aos acionistas
pessoa juridica e pessoa fisica, bem como seus respectivos conjuges, e
avalistas, fiadores, coobrigados ou devedores solidarios da maioria das

obrigagbes/créditos bancarios sujeitos a recuperagao.

Liberacao das Garantias. A aprovagdo do Plano acarretara a automatica,

irrevogavel e irretratavel liberagdo e quitagdo de todos os garantidores,
solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer

responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive por
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forca de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o
pagamento de qualquer crédito. As garantias fidejussérias remanescentes

serdo liberadas mediante a quitagdo dos créditos nos termos deste Plano.

Garantias Reais - Liberacdo das Garantias Reais. Todos os gravames,

Onus e garantias reais e fiduciarias sobre bens e direitos do patriménio da
GRUPO BONELLI, constituidos para assegurar o pagamento de um crédito
(inclusive hipotecas, penhoras, adjudicagao, e alienagao e cesséao fiduciarias
em garantias), serdo automaticas, incondicional e irrevogavelmente liberados
com a aprovagdo do Plano. As garantias reais e fiduciarias remanescentes

seréo liberadas mediante a quitacdo dos créditos nos termos do Plano.

Protestos Cambiais. Todos os protestos cambiais de débitos sujeito a

recuperacao judicial deverao ser baixados pelos credores, na medida em que
sua manutengdo, além de colidir com a novacgao ja exposta, causa indevida
restricdo a companhia. Os credores deverdo adotar providéncias de baixa no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da aprovagédo do Plano de
Recuperacdo, sob pena de, em nao o fazendo, autorizar que as
recuperandas o faga, as suas expensas, compensando os valores com

quaisquer valores devidos aos credores.

Quitacdo e Vinculacdao. Os pagamentos efetuados na forma prevista no

presente Plano de Recuperagédo implicam em quitagcéo plena, irrevogavel e
irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo ndo s6 o
valor do principal, mas dos juros, corre¢cdo monetaria, penalidades e
indenizacbes a qualquer titulo. O Plano de Recuperagdo, uma vez
homologado em juizo, vincula a GRUPO BONELLI e todos os seus credores,

bem como seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Encerramento _da Recuperacdo Judicial. Decorridos 2 (dois) anos da

homologacéo judicial do presente Plano sem que haja o descumprimento de
quaisquer disposi¢cdes aqui expostas, a companhia podera requerer ao juizo
o encerramento do processo de recuperacgao judicial, havendo concordancia
tacita se 5 (cinco) dias apds decorrido o prazo acima nenhum credor

apresentar objecao formal e por escrito.
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Formalizacdo de Documentos e Outras Providencias. A GRUPO

BONELLI devera realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou

adequados para cumprir os termos do plano.

19 - LEI APLICAVEL E FORO

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano
deverdao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os créditos originais
sejam regidos pelas leis de outra jurisdigdo e sem que quaisquer regras ou

principios de direito internacional sejam aplicadas.

Eleicao de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou

estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas (I) pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial, até o encerramento do processo de Recuperacao
Judicial; e (Il) pelo foro da Comarca de APUCARANA - SP, apdés o

encerramento do processo de Recuperacao Judicial.

Apucarana, 15 de margo de 2019.

OAB/SP: 305224
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DIVULGUE BONES PROMOCIONAIS EIRBLIY
C.H.P.J.: 85.475.028/0001-38

RAZAO
DATA

PERTOD BE: B1/81/2008 & 15/83/201%
m m ARREEREERRRERRERE mﬂmm .“&“‘ﬁﬁﬁt“*m.ﬂﬂ' m

1.3.2.1. BENS EM OPERACAO
Conta :1.3.2.1.002 - 468 - INSTALACORS

01/01/2008 Saldo de de Balango 1226
TOTAL GERAL =
Conta :1.3.2.1.823 - 474 - MAQUTNAS R EQUIPAMERTOS
01/01 /2008 Saldo de de Balango 1226
20/03/2008 Aquisicdo de Ativo Tmobilizado 5269-CALEFFI (OMERC
10 DE MAQUINRAS €79
30/09/2010 Venda de Atiwo Imobilizado 52
TOTAL GERAL =
Conta :1.3.2.1.007 - 513 - MAQUINARIOS
01/01/2008 Saldo de de Balango 1226
18/01/2068 Vendas & vista cf. RSM MAQ.DE BORDAR AUTOMATICA C/
12 CABECAS MOD BEDYH-Z12 CFE NF 5210 2750
29/05/2008 Compras d prazo cf. REM 1548-TEC BORDE LTDA. 2698
20/06/2008 Compras d prazo cf. REM 6178-BARUDAN DO BRASIL COM
. E IND. LTDA. 987
01/07/2008 Vendas 3 vista cf. BSW MAQ.DE BORDAR AUTOMATICA O/
8 CABECAS MOD BEVY-Y308 CFE BF 52
09/09/2008 Compras & prazo cf. T645-PA(UTEAS ISENSEE LTDA
. 52
13/11/2008 Aquisigdo de Ativo Imobilizado 7257-BARIDAN DO BRA
SIL COM. E IND. LTDA. 987
27/11/2008 Vendas 3 vista cf. RSM MAQ.DE BORDAR AUTOMATICA C/
15 CABECAS MOD BRVS-Y915 CFE NF 580S 2750
16/02/2009 Aquisicdo de Ativo Imobilizado 8920-SIIMAQ - S/2 679
20/03/2009 Vendas a vista cf. 25 885956-HOVIOK (ONFROCORS LT
DA EPP 52
08/06/2009 Vendas a vista cf. RSM 52
29/10/2009 Vendas 3 vista cf. RSM 52
05/08/2010 Aquisicdo de Ativo Isobilizado 566-TELLES COMUNICA
COBS LTDA 679
08/09/2010 Aquisicdo de Ativo Tmcbilizado 21365-STiMA) - S/a 679
15/09/2010 Vendas & vista cf. RSM 007536a007536-LIBCE BARROS
P DA CRUZ 52
30/09/2010 Venda de Ativo Imobilizado 52
27/10/2010 Vendas 3 vista cf. RSN 000014-KORENTRX SERVIQDS TE
XTEIS LTDA 52
05/12/2010 Vendas 4 vista cf. RSM 000041-PAULO BALTHAZAR 52
12/04 /2011 Aguisicdo de Btivo Imobilizado 186-CALEFFT (MERCT
O DE MAQUINAS €79
14/03/2012 Vendas 3 vista cf. RSN 000421-JOVANR JOSE DA SILVA
LTDA 52
21/08/2015 Compras 3 prazo cf. REM 227408 - S(WULZ S.A. 679
19/05/2016 Pela Baixa Venda ativo imobilizade cf 2685 - A Dan
es Ind e com de Alim Ltda - copj 19455897/0001-76 3673
TOTAL GERAL =
Conta :1.3.2.1.008 - 520 - COMPUTADORES E PERIFERICOS
01/01/2008 Saldo de de Balango 1226
30/09/2010 Venda de Ativo Imobilizado 52
01/04/2014 Compras & prazo cf. REM 25433-NFA COMERCIO INPORT
EXPORT DE PRODUTOS D 679

DEEITO

267,61
267,61

29,395,806
780,00
30.995,06

323.534,70

84.376,80

155.000,00

5.508,00

200.000,00

4.974,00

2.250,00
14.279,00

2.330,00

63.145,00

B855.388,50

18.030,00

Rolha 0002
VRLOFES BEPRESSOS @Y REALS
CREDTTO SALDO
267, 61D
0,00
29.395,06D
30.095,06D
24.938,00 5.157,86D
24.938,00
323.534,70D
185.000,00 138.534,70D °
222.911,50D
377.911,50D
110.000,00  267.911,50D
273.411,50D
473.411,50D
200.000,00 273.411,50D
278.385,50D
£8.000,00 210385, 50D
50.940,00 130.385,50D
1.500,00 128.885,5
131.135,56D
145,405,400
1.000,00  144.405,50B .
77.884,00 67.321,50D
10.000,00 57.321,50D
57.080,00 321,500
2.651,50D
2.000,00 651,500
§3.796,50D
63.145,00 651,50
854.729,00
18.030,86D
17.425,80 605 ,00D
32.605,00D

32.000,00

32.605,00D
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DIVULGUR BONES PROMOCIONAIS EIRELI
C.N.P.J.: 85.475.028/0001-38

RAZAD

24/10/2014
01/01/2016

16/06/2016

peefoD0 DR: 01/01/2008 a 15/03/2019
DATA CHENTR] (USTO tessssvssansensind usmm wad (avsarrenirknaeees OONTRA
Conta :1.3.2.1.008 - 520 - CONPUTADORES B PERIFERTCOS

s A S

Venda de Ativo Imobilizado 1806 - RAQUEL DE MELD
Pelo estormo de lancasento realizado em 24/10/2014
2 RAQUEL MELO.

Pela baixa e reqularizagio de lamcamento realizado
em 24/10/2014 a RAQUEL MBLO.

Pela Baixa Venda atiwo imobilizado ef 2.726 3 Alli
ance Ind e Com de Qomfec Ltda - CWRJ 09.155.229/00
01-07

1.3.2.2. DEPRECIACAO, AMORTIIACAO E EXAUSTAO
Conta :1.3.2.2.481 - 565 - DEPREC.S/IRSTALACORS

G1/01/2008

Saldo de de Balango

Conta :1.3.2.2.005 - 604 - DEPEEC.S/MAQUINARIOS

01/01/2008

Saldo de de Balango

1.3.2.3. BENS INTANGIVEIS
Conta :1.3.2.3.881 - 4117 - SOFTWARES B SITES DE INTEREET

01/18/2015
18/10/2017
08/11/2017

08/10/2018

Pg Dupl nr® 9270012 - Certsign Cerrificadora Digit
al 5/

Compras 3 prazo cf. EEM 4154913 - SAFENER SBCIRMRC
A DA TRPORMACRO LTDA

Compras a prazo cf. REN 4160605 - SAFENES SHCURANC
A DA INFORMACRO LTDR

Compras d prazo cf. BN 9041388 - CERTISION CERTIP
ICADORA DIGITAL S/A

N anace. e Oﬂ)ﬂ—-..r}—. J: GQ&J‘--_

120

120

3673

3873
TOTAL GERAL =

1226

TOTAL GERAL =

1226
TOTAL GBRAL =

52

679

&79

679
TOTAL GERAL =

Folha :0003
VALORES EXPRESSOS BM REAIS
DERITO CREDITO SALDO

32.4605,00D

800,00 31.805,00D

809,00
£05,00 32.000, 00D
32.000,00 0,000
50.830,00 50.830,00
187,33 18 ‘,m 3
0,00 187,33 \
5.125,01 5.125,00C
0,00 5.125,01
253,00 253,000
210,00 463,000
365, 00 828,800
175,00 1.003,00D
1.003,00 0,00

\
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ANEXO II - VIABILIDADE ECONOMICA E SUA PROJECAO 2019

Em raz&o do real potencial de soerguimento, aliado ao bindmio: penetra¢édo do
mix de produtos no mercado x capacidade produtiva, se depreende que a
GRUPO BONELLI detém condi¢cBes indubitaveis de reestruturagéo, alicer¢cado
nas medidas administrativas adotadas, como reducéo de custos operacionais e
administrativos, melhoria de CMV, dentre outros, se chega ao “earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization” ao final do plano do cumprimento
do plano de recuperagéo judicial em 13,37% de margem, tragcado em cenario
modesto e conservador.

N&o se levou em consideracdo para formacdo do EBITDA, fatores externos
favoraveis, como reducao de taxa de juros e indices modificadores, aumento de

PIB e desenvolvimento de novas condigbes macroeconémicas.
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CALCULO DO VALOR DA EMPRESA - VALUATION

Para o célculo do valor das empresas utilizamos o método do fluxo de caixa
combinado com o valor terminal (Valor de Perpetuidade). O referido critério
permite uma afericdo mais apropriada do valor econémico das empresas (ndo
contempla a Marca, Patentes, etc), uma vez que alia sua geracdo de caixa
operacional e o valor econémico minimo de um negdcio. Através da combinag&o
destes fatores, apuramos que o valor futuro da empresa é de R$ 55.000.000,00
milhdes, sendo R$ 19.153.563,63 milhdes pela geracdo de caixa e R$
35.846.436,37 milhdes como valor econdmico minimo do negécio, denominado
valor terminal e obtido através de aplicacao do fator de 1,5 vezes dao saldo de
caixa acumulado no ultimo exercicio PROJETADO. Este critério seguiu 0 mesmo
parametro adotado em operacgfes de Equity.

Para a apuracédo do valor presente foi aplicada a taxa de 14,55% a.a., sobre o
valor futuro R$ 19.153.563,63 milhdes.

O valor obtido através do desconto do fluxo de caixa foi calculado conforme
apresentado a seguir:

e Periodo de 12 anos
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VPL1 = [FC1/ (1+i)1] ...... + [FCn/ (1+i)n] + [VEM/ (1+i)n ]

onde

FC1 = Fluxo de Caixado ano 1

FCn = Fluxo de Caixa do ano 12

VEM = Valor Econdmico Minimo (valor terminal)
n = Periodo de projecdo em anos = 12

i = Taxa de Desconto

O valor obtido representa o valor presente no primeiro dia do primeiro periodo
das projecbes, como as geracdes de caixa e valor terminal deverdo ocorrer ao
longo de cada periodo, e ndo no fim, entdo ajustamos o valor obtido, utilizando
a seguinte férmula:

VPL1 ajustado = VPL1 x (1+i) %
Pela metodologia utilizada, o valor futuro da empresa, trazido a valor presente &

de R$ 58,9 milhdes. A estes valores adiciona-se os valores de avaliacdo de
ativos (Marcas, Patentes, etc.) — INTANGIVEL.
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