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1 — INTRODUCAO

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperag¢ao Judicial proposto pelas empresas
que compdéem o GRUPO VISION, quais sejam: VISION PR DISTRIBUIDORA DE
PRODUTOS E MEDICAMENTOS S/A., sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°
14.172.069/0001-07, com sede na Avenida Minas Gerais, n? 4.400, Barracdo 01,
Apucarana/PR, CEP 86813-250- Centro Administrativo do Grupo Vision, VISION RS

DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS E MEDICAMENTOS S/A., sociedade empresaria inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 09.582.534/0001-48, com sede na Avenida Jodo Elustondo Filho,
n2 532, Anexo 536 — Pavilhdo 5 e 6, Porto Alegre/RS, CEP 91140-450, SUPERMARCAS
DISTRIBUIDORA S/A., sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.862.801/0001-10, com sede na Avenida Minas Gerais, n? 4.400, Barracio 02,
Apucarana/PR, CEP 86813-250, VISION DISTRIBUIDORA DE COSMETICOS E
PERFUMARIA LTDA., sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°
19.051.175/0001-56, com sede na Rua Judite Melo dos Santos, n? 251, Galpdo 17, Sdo
José/SC, CEP 88104-765, VISION MS DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS E MEDICAMENTOS
LTDA., sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.720.844/0001-56, com
sede na Rua Arica, n? 125, Campo Grande/MS, CEP 79080-330 e DISTRIBUIDORA
VISION RS LTDA., sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.574.625/0001-
22, com s ede na Avenida das Industrias n? 645, Pavilhdo G1 — Distrito Industrial,
Cachoeirinha/RS, CEP 94930-230, pelas quais requereram em 11 de outubro de
2017, o beneficio legal da Recuperagao Judicial, com fulcro nos artigos 47 e
seguintes da Lei 11.101/2005, cujo processo foi distribuido perante a 22 Vara

Civel da Comarca de Apucarana— PR.
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A decisdo que deferiu o processamento da acdo de recuperagao judicial das
recuperandas foi disponibilizada em 24 de novembro de 2017, com intimacao
disponibilizada em 27 de novembro de 2017, sendo, portanto, tempestivo o
presente plano de recuperagao judicial apresentado em 19 de fevereiro de 2018,
ou seja, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias uteis do deferimento do
processamento da acdo, consoante estabelece o art. 53 caput da Lei n°
11.101/2005, sendo que o prazo delimitado pelo douto juizo - levando-se em
consideracao o periodo de suspensdo dos prazos processuais em razao do

recesso forense se exauri em 23 de margo de 2018.

Feitas essas consideracdes, o plano de recuperacdo ora apresentado propde a
concessao de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da presente Recuperagao Judicial,
demonstrando a viabilidade econémico financeira das empresas bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada aos credores e a

geracao de caixa das Empresas do Grupo Vision.

Nos tempos atuais ficou ainda mais evidente a importancia das atividades
econdbmicas para o progresso da sociedade, geracdo de empregos, avango

tecnoldgico e melhoria do bem estar da populagéao.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a

funcao social da _empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do

direito, surge o principio da preservacao da empresa.

A recuperagao judicial consta do Capitulo Il da Lei n. 11.101/05, com as

disposicdes gerais nos arts. 47 a 50.

A Lei_de Recuperacao Judicial prevé um plano de recuperagido - e

reestruturagdo - contendo medidas que vao além do campo juridico-legal, ou
seja, contendo medidas no campo das finangas empresariais (corporate
finance), abrangendo aspectos econémicos, financeiros e comerciais, visando a

superacgao da crise.
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Os credores participam, aprovam, rejeitam ou modificam o plano de recuperagao

elaborado pelo devedor e, posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento.

2 - OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagao, com base na, assim também chamada, Lei de

Recuperacédo de Empresas, tem como obijetivo:

Solucionar a crise financeira do GRUPO VISION
Permitir a manutengao da fonte produtora.
Permitir a manutengédo e o emprego dos trabalhadores.

Preservar os interesses dos credores.

NN

Preservar a funcao social do GRUPO VISION e o estimulo a atividade

econdmica visando gerar recursos, riguezas, empregos e tributos.

3 - DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

3.1 ATIVOS DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60 da Lei 11.101/2005 as recuperandas poderao alienar
filial ou unidade produtiva isolada, sua marca (ativo intangivel) e unidades
produtivas a terceiros ou entre si, através de operagdes onerosas por prego justo

de mercado (fair market value) em especial no que diz respeito a eventuais
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direitos/créditos que venham a ser obtidos, respeitado o cumprimento das
obrigacbes firmadas com credores. Os recursos obtidos na mencionada
operagao deverao ser canalizados para liquidagbes dos credores conforme as
previsdes do Plano, sempre com autorizag¢ao judicial.

Podera figurar classe especial de credor colaborador, com plano de pagamento
diferenciado, por for¢ca de fornecimento estratégico de matéria prima, insumos,
aléem de credores que continuem a operar financeiramente com as
recuperandas, sem prejuizo aos demais arrolados nas respectivas classes.

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado,
com a aprovagao do plano, a alienagéo de ativos inserviveis, ou cuja alienagao
nao implique em reducéo de atividades das recuperandas, ou quando a venda
se seguir de reposi¢cao por outro bem equivalente ou mais moderno deste plano
conforme exigido pelo art. 53, inciso Ill da Lei 11.101/2005.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor,
arrendamento ou alienagdo em garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos
bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, caso efetivadas, compordo o caixa da
empresa, fomentando assim as suas atividades, possibilitando, por
consequéncia, o pagamento a seus credores € o cumprimento do plano de

recuperacao.

3.2 Nomenclaturas Utilizadas

“Plano”: Plano de Recuperacgéao Judicial apresentado pelas recuperandas.
“LFRE”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperagado de Empresas.
“CLT”: Consolidacao das Leis do Trabalho.

“Recuperanda(s)”: GRUPO VISION

“AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma

prevista na LFRE.
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“Créditos Concursais”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacgao Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de
Recuperacédo Judicial, por forca de operagbes, contratos e outras relagoes
obrigacionais celebradas com as recuperandas, nos termos do art. 49 da LFRE.
“Projecao de Resultado Econdémico/Financeiro”: Conforme modelo
apresentado no estudo abaixo.

“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como
base para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizagdo monetaria e
que sera a data da publicagdo da decisdo de homologagédo do Plano de

Recuperacgéo Judicial e concessdo da Recuperacédo Judicial.

Nesse palmilhar, se apresenta tempestivamente o presente plano, contendo:

1. a demonstragdo de sua viabilidade econbémica através do Laudo de

Viabilidade Econdémico-Financeira elaborado pela empresa, que

acompanha o presente plano, conforme ANEXO II;

2. € o laudo de avaliacdo contabil dos bens do ativo imobilizado, subscrito
por profissional legalmente habilitado, que acompanha o presente plano,
conforme ANEXO IIl.

3.3 DO HISTORICO E APRESENTACAO DA EMPRESA

A atividade principal das recuperandas teve inicio no ano de 2006, quando o Sr.
Mauricio Rawski de Paula adquiriu a sua primeira distribuidora, na cidade de
Apucarana, que tinha como foco o fornecimento de medicamentos produzidos
pelo laboratério hertz, na regido norte do Parana, nascia ali a VISION
MEDICAMENTOS.
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Passados dois anos de sucesso empresarial, ja no ano de 2008, visando
expandir os negécios, o acionista Mauricio convidou seu primo Sr. Fernando
Cesar de Paula Grabski a ingressar na sociedade, tendo em vista o “knowhow”
do novo sbcio no segmento que atuavam as recuperandas, e assim, seria
atingido o objetivo em aumentar o niumero de fornecedores e propalar a sua
area de atuagdo, se especializando na venda de medicamentos genéricos e

similares, de varios laboratorios.

Nessa seara, apos a jungao dos soécios, o crescimento da entdo singular
Companhia no Estado do Parana, transcendeu; assim, em 2009, a Vision
ampliou suas operagodes iniciando a distribuicdo no Estado de Santa Catarina e,
acreditando no potencial do negécio, em 2010, passou a atuar também no Rio
Grande do Sul.

ABROALHAVA O GRUPO VISION.

Em 2011, visando difundir ainda mais a distribui¢do, iniciaram novo nicho,
passando a diversificar o segmento de atuagédo dirigindo-se ao comércio de
cosméticos e perfumaria e, naquele mesmo ano, adquiriram, ainda, uma
empresa distribuidora de utilidades domésticas a Supermarcas Distribuidora,
ampliando o mix de produtos, para além dos medicamentos, visando alcangar
novos mercados, acreditando suprir a totalidade das necessidades de seus

clientes.

Passados 5 anos da criacdo da primeira empresa do Grupo, ja se possuia mais
de 4 bracos fortes na distribuigdo de medicamentos, bem como, leque variado
de opgdes, passando a atender por completo as farmacias que se faziam parte
integrante da carteira de clientes do Grupo Vision, desde medicamentos até

utilidades domésticas, passando por cosméticos e alimentos.

No ano de 2012, por readequacéo e controle, apds consenso, se reuniram todas

as atividades de distribuigdo de medicamentos, cosméticos e perfumaria com
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uma unica empresa no Estado do Parana, com a marca Vision Distribuidora e, a
atividade de utilidades domésticas e brinquedos, com a Supermarcas
Distribuidora, porém todas com atuagédo conjunta e administragdo dos socios

Fernando e Mauricio.

Em 2016, como forma de amealhar novos clientes na Regidao Centro Oeste e
Norte do Brasil visando o crescimento do GRUPO VISION, fora adquirida outra
distribuidora no Estado do Mato Grosso do Sul, ampliando, ainda mais a area de

atuacao, ja objetivando a expanséao para todo o territério Nacional.

Ao longo de sua histéria, o GRUPO VISION, chegou a contar com 1200
colaboradores de sua especialidade, quais sejam, medicamentos, produtos de
perfumaria e utilidades domésticas, entregando para praticamente todo o
cenario nacional, chegando ao expressivo faturamento de aproximadamente R$
125.000.000,00 (Cento e vinte e cinco milhdes de reais).

Através de muita dedicagdo, empenho e responsabilidade com o mercado,
rapidamente o GRUPO VISION obteve participagdo significativa no mercado
nacional do segmento de distribuicdo de medicamentos e cosméticos, com curva

de vendas ascendente.

Apos diversas questdes que influenciaram o mercado, mesmo assim, o GRUPO
VISION ainda seguiu sua dire¢gdo no mercado, pois, naquela altura, ja contava
com a consolidagao da marca perante o cliente final que passou a cada vez

mais adquirir os produtos vendidos pelas recuperandas.

Atualmente, o GRUPO VISION conta com uma estrutura robusta, presentes em
4 Estados - Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul,
uma distribuidora completa que além de equipamentos com tecnologia de ponta
possui dentro da mesma estrutura, logistica impecavel, gerando mais de 2000
empregos diretos e indiretos, contribuindo de forma significativa para a

economia Municipal, Estadual e Nacional.
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As recuperandas possuem departamentos informatizados e estrutura
organizacional adequada e atualizada, encontrando-se atualmente capacitada

para atender de forma segura sua carteira de clientes.

Outrossim, as recuperandas trazem em seu rol um portfélio com uma ampla
linha de medicamentos e perfumaria, que variam desde medicamentos de alto
custo, a fraldas geriatricas, ou seja, tudo o0 que uma farmacia de bairro, ou

grande rede de farmacias necessitam para funcionar.

Desta forma, durante sua existéncia, as recuperandas sempre investiram no
crescimento paulatino, buscando ganhos de eficiéncia e produtividade sem
deixar de lado a qualidade de seus produtos e o desenvolvimento intelectual dos
seus funcionarios, exercendo uma posicdo social e econdmica de extrema

relevancia para a coletividade.

Sobremaneira, a metodologia de trabalho implantada contribuiu
significativamente, para consolidar as empresas recuperandas no mercado
nacional, o que as levou a expandir suas vendas para outras localidades da
federacdo, principalmente no Estado do Parana, abastecendo diversas
farmacias com produtos de grande utilidade, em razdo do maior bem do ser

humano: A saude.

Por todos esses anos, construiu-se uma marca forte, sélida e genuinamente
Paranaense, sendo reconhecida nacionalmente pela exceléncia na venda,
distribuicdo e entrega de seus produtos, o que certamente possibilitara a
superagao atual da situacdo transitéria de crise econdmico-financeira, nos

termos do previsto pela Lei de Recuperagcéo de Empresas.

3.4 DOS MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

10
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Como exposto, 0 GRUPO recuperando se afigura como empresas de destaque
no segmento em que atua, exercendo suas atividades com sucesso, confianga,
transparéncia e probidade durante mais de 11 (onze) anos de existéncia,
gozando do melhor conceito no meio empresarial, sempre cumprindo com rigor
e honestidade seus compromissos apesar dos recorrentes problemas inerentes
ao exercicio da atividade empresaria brasileira e dos fatores externos na

economia mundial e seus reflexos internos.

Todas as Empresas integrantes do GRUPO, nao sofreram individualmente, mais
sim no conglomerado, tendo em vista um uUnico ramo de atuagdo, as empresas
que orbitam a VISION PR se tornaram somente Centros de Distribuicdo dos
produtos ofertados pela empresa “méae”, portanto, ndo se pode falar que umas
ou outras empresas do Grupo passaram a ter dificuldade, mais sim, todos o
conglomerado, pois, como sobredito, sem ser enfadonho, foram criados por
expansédo e, se transformaram em distribuidores com a finalidade de facilitar a
logistica e entrega. Par e passo, a crise que assolou o mercado impactou
diretamente em todos, sem causa especifica por regido, dada a crise ser

Nacional.

Sobre tal aspecto, mesmo desenvolvendo de forma sdlida as suas atividades
desde sua constituigdo, com crescimento gradativo de faturamento, negdcios,
estrutura e funcionarios, algumas mudangas no cenario da micro e
macroeconomia comegaram a interferir sobremaneira na pujanca da sociedade,

criando um ambiente de dificuldade econdémico-financeira.

Os relevantes investimentos alocados no desenvolvimento e crescimento
sustentavel da empresa, tais como capital de giro, reformas para ampliagéo da
estrutura de armazenagem e logistica e formagdo de estoque, atrelados a
estagnacdo da economia brasileira nos ultimos anos, alta carga tributaria e
exorbitantes taxas de juros, tiveram reflexos diretos em seu fluxo de caixa,
comprometendo os pagamentos junto a fornecedores, parceiros comerciais e

instituicoes financeiras.
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Em razdo desse cenario, a falta de capital de giro comegou a acarretar
problemas ainda maiores para as regulares atividades das Recuperandas, que
foram obrigadas a celebrar sucessivas operagdes de crédito para honrar com as

suas obrigagdes a curto e médio prazo.

Nessa esteira, o custo do crédito junto ao mercado financeiro ficou cada vez
mais caro, onde eram cobradas taxas ainda maiores, situagéo que fora agravada
por fatores internos da economia brasileira e do mercado internacional, com o

aumento do cambio e a desvalorizacao do real.

Inobstante a situagdo acima, as Recuperandas também foram prejudicadas pela
inadimpléncia de alguns de seus clientes — possuindo atualmente uma carteira
de recebiveis expressiva, reducao de pedidos e solicitagdes de prorrogacao de

pagamentos.

Corroborando o exposto acima, a queda do poder de consumo e a alta carga
tributaria, notadamente no segmento em que as Recuperandas atuam,
aumentou ainda mais a necessidade de captacao de recursos financeiros para

honrar com as suas obrigagdes cotidianas.

Soma-se a isso que a concomitancia de (i) auséncia de capital de giro préprio,
(i) pagamento de seus principais clientes em 90 (noventa dias) e 120 (dias) e
(iii) exigéncia dos fornecedores das mercadorias distribuidas aos seus clientes
de pagamento em até 30 (trinta) dias, quiga pagamento a vista, exigiam que as
recuperandas atuassem de forma alavancada e exclusivamente mediante

utilizagao de linhas de crédito.

Diante tal quadro, as Recuperandas fecharam as atividades para balango, onde
foram constatados equivocos em procedimentos internos e administrativos que
estavam aumentando o prejuizo de operagdes rotineiras, muito em razao do

custo financeiro a titulo de capital de giro.
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Paralelamente, em razdo de problemas mercadoldgicos, ocorreram sucessivos
inadimplementos de clientes e aumento do custo operacional, o que

comprometeu severamente a geragao de caixa.

Se ja nao fossem suficientes tais graves motivos, o fato do Brasil estar sofrendo
uma das maiores crises da sua historia, em patamar mais preocupante do que a
crise mundial de 2008, acarreta retracdo do crédito e de negdcios, situagéo que
foi agravada pela politica econdmica adotada no pais na ultima década, na qual
as taxas de crescimento tém sido constantemente revisadas para baixo e os
juros para cima, com aumento da carga tributaria e oneragcdo na folha de

pagamento de trabalhadores celetistas1.

N&o obstante o ramo de atuagdo das recuperandas serem considerados de

primeira necessidade, também sofreu os impactos da recesséao, vejamos:

L http://www.valor.com.br/brasil/4102978/mercado-ve-juro-e-inflacao-maiores-e-queda-mais-forte-
do-pib-em-2015
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ECONOMIA /ASSISTENCIA PARMACEUTICA

Crise econdmica penaliza
pequenas farmacias

Vice-pResiDENTE D0 CFF, Amitson ALVARES; EXPLICA QUE A TRISE FAZ DIMINUIR
O CREDITO PARA /A INDUSTRIA FARMACEUTICA; O QUE GERA UMA CASCATA DE
EFETOS REGATIVOS QUE REFLETE PRINCIPALMENTE NAS:PEQUENAS FARMACIAS,

OS5 LFETOS DA CRISE SAO DRASTICOS PARA (S FARMACEUTICOS, POIS MUITOS SAD
DEMITIDOS, TEM OS5 SALARIOS REDUZIDOS OU FUNCOES ACUMULADAS. MAS 05
PIORES AESULTAZOS RECAEM MESMO £ SOBRE A SOCEDADL.

ALTERNATIVAS PARA AS PEOUENAS FARMACIAS £ OFLRECER SERVICOS
FARMACFUTICOS. ~[| FS SAQ UM DIFERENCIAL OUE FIDELIZA 05 1 IFNTFSU, (974
ALVARES. OUTRA OPCAO £ PARTICIPAR OE REDES.

crise econOmica esta penalizan-

do as inddstrias e as farmacias
brasileiras devido aos prejuizos que
vem imponda ao setor financeiro. A
andlise é do farmacéutico Amilson
Alvares, Vice-presidente do Conse-
Tho Federal de Farmdcia. "A crise fez
diminuir o crédito para o setor far-
macéulico”, acrescenta.

Segundo Amilson Alvares, a
diminuigdo na oferta de crédito tem
gerado prejuizos em cascata. “A cas-
cata comeca na inddstria. A partir
do momento em que The falta crédi-
to, a indastria val se capitalizar, por
meio de alternativas, como a dimi-
nruicio dos prazos de pagamentos
aos seus compradores (as farma-
cias) e dos descontos concedidos.
Ai. comecam os problemas”, avalia
Alvares, um estudioso do mercado
farmacéutico.

Segundo ele, o varejo, sem cre-
dito e sem prazos junto aocs fore-
cedores, e sem descontos, sofre um
grave problema relacionado ao fluxo
de caixa muito reduzido. Com isso, as
farmicdias s3o obrigadas a reduzir os
descontos e os prazos concedidos aos
seus clientes, o que gera uma dristica
redugdo em seus lucros,

FARMACEUTICOS = Com o lu-
cros das farmddias em queda, os resul-
tados 530 graves, lanlo para a popu-
lagio, quande para os farmactuticos.
A perda dos lucros forga as farmdclas
a adotar és procedimentos, todos
eles negativos: demitir farmacéuticos,

Pelo jornalista Aloisio Brandao,
Editor desta revista.

reduzir os seus saldrios ou levd-los a
acumular fungbes.

“Na arise, muitas farmddias demi-
te o gerente ¢ transfere as suas fungdes
para o farmacutico, que fica sobrecar-
regado, tendo que acumular os servigos
de assisténda mais os da geréncia do
estabeledimento”, lamenta o Vice pre-
sidente do CFE Amilson Alvares.

Ele enfatiza que o pioy resulta-
do da crise € para a sociedade: "Os
cidadios acabam adgulrindo medica-
mentos de baixa qualidade, como pro-
dutos Irregulares, falsificados e rou
bados, passam a contar com menos
farmacéuticos, o que significa ficarem
mais vulneraveis aos probl refa-
cionados aos medicamentos, pois os
farmacéuticos representam seguranga

Vice-presidente do CFF, Amilson Alvares

nao thes permite dar descontos para
0s seus clientes na mesma proporgao
dos oferecidos pelas grandes redes.
Por isso, perdem os seus clientes para
as redes”, lastima.

ALTERNATIVAS - Para Mvatw.
nao hd uma [Grmula que resolva o
problema. O que os farmacéuticos
proprictirios de farmddas devem fa-
zer & buscar maneiras de fidelizar os
seus clientes, acrescenta, A prestagio
de servigos farmactuticos € o cum-
primento estrito da éica profissional
sio maneiras de tomar o cliente fiel,
“A crise é o melhor momento para se
criar alternativas para se sobreviver as
dificuldades. Os servigos fammacéu-
ticos sdo diferencials que marcam o
dliente”, diz Amifson Alvares

E continua: "Os farmacéuticos
devem, também, buscar recursos do

aos usuarios desses produtos™.
Amilson Alvares explica que, na
crise, as nao dimi os

custos apenas reduzindo o consumo
de itens, como energia e outros, “Che-
ga © momento em que O empresario
vé as duplicatas vencendo, sem re-
cursos para pagd-las, e, infelizmente,
muitos diminuem os custos € em itens
primordiais, como qualidade e pesso-
al”, revela o dirigente do CFE
PEQUENAS FEARMACIAS - O
segmento que mais estd sofrendo com
a crise, observa Amilson Alvares, é o
das pequenas farmécias. “Elas sofrem
multo mals que as grandes redes, por-
que t&n menos poder de negociagio
junto aos fornecedores e, com 1sso, a
sua margem de lucro é menor, o que

eting” Eleingiste ra necissidad
de as pequenas farmacias participa-
rem de redes.

Alvares dita uma frase do ator
norte-americano Antony Robbins para
reforgar as suas palavras sobre o sen-
tido de urgéncia em os proprietarios
de pequenas farmdcias buscarem al-
temaltivas que gerem outros efeitos
na aise: “Se vocé continuar a fazer
sempre o que fez, vai continuar a con-
seguir 0 que sempre conseguiu”. O
Vice-presidente do CFF condui: *5e¢ o
farmac@utico proprietirio de pequena
farmdcia nunca faz nada de diferente
eI sua empresa e continua nao fazen-
do, na crise, val continuar na crise”.
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“Impactos da crise no varejo farmacéutico

e Print

» Email
Sexta, 15 Maio 2015 10:23
Acessos: 3200

' X \" \\ \".Crise econdmica ainda néo atingiu
fortemente o setor farmacéutico, mas j& gera reducéo de investimentos e ndo reposicéo
do quadro de pessoal da industria farmacéutica. Especialistas analisam que ousadia e
foco em prazos podem ajudar o varejo neste momento de pessimismo
O crescimento de apenas 0,1% do Produto Interno Bruto (PIB) no ano de 2014
evidenciou aquilo que empresarios e economistas j4 previam desde a eleicdo do ano
passado: 2015 sera um ano de recessdo e mau desempenho da economia brasileira.
Afetado principalmente pela performance ruim da industria nacional, que acumulou
retracdo de 1,2% no ano passado, o resultado do PIB mostra um pais estagnado, a beira
de uma crise que pode resultar em retracdo ainda mais acentuada da economia nacional.
As previsdes de analistas e do Fundo Monetario Internacional (FMI) apontam que, neste
ano, o Brasil tenha uma queda de 1% do PIB, que é a soma de todas as riquezas
produzidas no Pais. Na previsdo da Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
entretanto, essa queda deve ser ainda mais acentuada: 1,2%. Mas até que ponto essas
previsdes tenebrosas para a economia brasileira devem afetar a indlstria de
medicamentos e 0 varejo farmacéutico?

Segundo o presidente executivo do Sindicato da Inddstria de Produtos Farmacéuticos no
Estado de S&o Paulo (Sindusfarma), Nelson Mussolini, as perspectivas ndo sdo boas

para o segmento, apesar da estabilidade relativa da demanda industrial do setor.
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De acordo com dados do IMS Health, as vendas da inddstria até fevereiro ultimo
cresceram 8,33%, atingindo R$ 5,1 bilhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado. Apesar da alta significativa, esse foi o pior desempenho bimestral do setor
desde 2010. Os numeros indicam uma desaceleracdo gradual da atividade setorial que
gera preocupacdes, avalia Mussolini.

“Nos ultimos anos, o setor foi mais resistente ds crises em virtude do dolar mais baixo e
do nivel de emprego. A situacdo agora nos parece mais nociva. O que nos preocupa sao
justamente as taxas de desemprego. Se 0 governo conseguir manter o emprego no atual
patamar ao longo deste e do préximo ano, o setor deve ter menos reflexo que os demais.
Porque um trabalhador desempregado que sente dor de cabeca entra no quarto, dorme e
espera a dor passar. J& 0 que tem emprego vai a farméacia e compra um medicamento,
porque precisa continuar o dia de trabalho”, comenta.

O Sindusfarma afirma que até julho deste ano o segmento deve reavaliar o quadro
econdmico nacional e decidir se dispensa ou ndo empregados para readequar 0s Custos.
No curto prazo, a maior preocupagdo do setor reside no que Mussolini chama de “queda
da rentabilidade e do faturamento” do setor. Segundo ele, desde 2011, a rentabilidade
dos laboratérios vem caindo, mas mascarada até entdo por sucessivos aumentos de

receita e demanda do setor.

Histoérico dos fatos

Em 2014, a industria farmacéutica cresceu 13%. Faturou R$ 65,7 bilhdes, com 3 bilhdes
de embalagens vendidas, de acordo com os nimeros da entidade. Porém, para 2015,
essa curva parece sinalizar para encolhimento do lucro dos fabricantes e aumento dos
custos de producédo e com folha de pagamento.

“Desde o ano passado, 90% dos insumos usados para fabrica¢do de produtos tiveram
aumentos significativos, bem acima do indice médio de reajuste de precos aprovado pela
Camara de Regulac@o do Mercado de Medicamentos (Cmed) neste ano, que é de 6%.
Isso prejudica a atividade do setor, que ja reduz os planos de investimento, ndo repde o
quadro de funcionarios e trabalha com a hipotese de redug¢do iminente de pessoal”,
alerta Mussolini.

Segundo o Sindusfarma, em 2014, os custos de producdo e insumos farmacéuticos

cresceram 15% em média. Para 2015, algumas empresas do segmento ja estimam gastar
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até 20% mais na producdo e compra de insumos importados para fabricacdo de
produtos.

Como se sabe, a maioria dos insumos usados na fabricacdo de medicamentos no Brasil é
importada e, portanto, submetida a variacdo cambial. Nos célculos da entidade, entre
janeiro de 2012 e janeiro de 2015, o dolar subiu mais de 44%. No periodo entre abril de
2014 e abril de 2015, o ddlar saltou de R$ 2,24 para R$ 3,06, aumento de 36% em 12
meses.

De acordo com Mussolini, as empresas do setor vém sinalizando que cortardo ao menos
50% dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento ja neste primeiro semestre de
2015. O setor também revisou para baixo as expectativas de crescimento para o periodo,
que nao devem atingir os dois digitos, como vinha acontecendo nos Gltimos anos.

A expectativa inicial era de avanco entre 9,5% e 10%, mas deve ser revisada

brevemente.

Atitudes esperadas

Para o economista e professor do Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Educacéo
Continuada (Cpdec), da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Rodnei
Domingues, os empresarios optam por trilhar o caminho mais 6bvio e facil para se
protegerem do atual momento econémico do Pais.

“A solucdo para enfrentar as dificuldades atuais é ndo se intimidar e ndo deixar de
investir. Em 2009, diante da crise que abalou os Estados Unidos e a Europa, muitas
empresas do ramo de medicamentos (inddstria e comércio) ndo se intimidaram e foram
elas que ganharam mais participacédo de mercado e aumentaram seus lucros. Vejo agora

que a situagdo se repete”, afirma Domingues.

O professor da Unicamp néo descarta problemas na demanda da inddstria farmacéutica
neste ano, mas afirma que o setor deve ter um impacto muito menor do que outros
segmentos da economia nacional.

“Acredito que a palavra crise pode ser muito forte para expressar o momento de
dificuldade que o Brasil esta enfrentando. N&o acredito que essas dificuldades irdo durar
muito tempo. A indUstria farmacéutica sera menos afetada do que outros segmentos,

como construcdo civil, metal mecénica, autopecas e montadoras, por exemplo. Os
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consumidores de medicamentos manterdo o vigor do varejo farmacéutico em 2015.
Certamente ndo haverd o mesmo indice de crescimento de anos anteriores, mas mesmo
assim o segmento mantera sua atratividade”, analisa Domingues.

Embora um pouco menos otimista, a opinido é compartilhada pelo professor do
Programa de Administracdo de Varejo (Provar), da Fundagdo Instituto de
Administracao da Universidade de S&o Paulo (FIA-USP), José Lupoli Junior. Segundo
ele, o atual momento brasileiro tem muito mais relacdo com o cenario politico do que
necessariamente com fundamentos da economia.

“A atual crise é acima de tudo uma crise de confianga, que exigird um tempo de
superacéo que pode ser curto ou longo, dependendo de como forem encaminhados os
protestos de rua contra o governo e as negociagdes no Congresso para aprovacéo do
Ajuste Fiscal proposto pela equipe econdmica. Com o enfraquecimento dessa oposicéo
politica nas ruas e no Congresso, 0 pessimismo tende a se dissipar. A melhora, porém,
também depende da licdo de casa do governo em mostrar bons nimeros em relacdo a
queda da inflagdo e ao nivel de desemprego”, avalia Lupoli Junior.

Apesar do otimismo, o professor do Provar-FIA avalia que ainda viveremos um processo
de piora do cenario econémico antes de observar uma reagdo substancial do mercado
local que permita a retomada das for¢as do mercado interno brasileiro.

“Dois mil e quinze ndo serd um ano facil, porque o processo de incentivo do consumo
gerou um efeito colateral até aqui que é o alto endividamento das familias. Com o
crescimento do desemprego, esse endividamento tende a se acentuar e gerar um efeito
espiral que dificulta a retomada no curto prazo. Apesar do setor farmacéutico
comercializar produtos de primeira necessidade para as pessoas, nao deve registrar uma
queda brusca de encomendas ao longo do ano. Mas, com certeza, havera uma
readequacdo e redirecionamento de produtos por parte do consumidor, substituindo
cada vez mais os medicamentos de referéncia por similares ou genéricos, que
historicamente cabem mais no bolso”, adverte o economista.

Na visdo do empresario e presidente da Associacdo dos Farmacéuticos Proprietarios de
Farmécias do Brasil (AFPFB) e da rede Farma & Farma, Rinaldo Ferreira, a situacéo
atual é também sinénimo de oportunidades. Ele defende que os varejistas pequenos e

independentes usem o0 momento de apreensdo para cativar e conquistar os clientes.
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“O paciente que precisa de remédio deixa de comer ou comprar um alimento para dar
conta do tratamento medicamentoso. Isso gera um alento que impede nosso segmento de
sentir as crises e 0s sobressaltos econdémicos de forma mais dura. Contudo, o cliente se
sente mais cativado se observar que o comerciante oferece oportunidades fora dos
padrdes nestes momentos de dificuldade. Alargar prazos de pagamento, oferecer linha de
crédito ou descontos maiores sdo atrativos que certamente fardo o cliente retornar a loja

nestes tempos de desconfianca”, comenta Ferreira.

O gue se espera

A solucdo definitiva para a atual situacdo, segundo Mussolini, é o governo federal
ampliar a participacdo no financiamento publico da salde em estados e municipios,
além de reduzir a carga tributaria média de 33% que incide sobre os medicamentos,
hoje, no Pais.

O executivo defende ainda uma revisdo dos indices de reajuste dos medicamentos, para
que a industria nacional seja mais competitiva e moderna e consiga sair da defensiva.

“A legisla¢do atual de pregos ndo da conta da realidade do mercado. Entre 2006 a 2013,
para reajuste de precos acumulado de 35,76%, a inflagio geral atingiu 49,13% [indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC)] e os aumentos de salario concedidos pelo
setor somaram 67,77%. Fica evidente que o modelo de regulacéo econdémica do mercado
farmacéutico precisa ser revisto. E ndo apenas para garantir o equilibrio econémico-
financeiro das empresas. O modelo deve mudar para contemplar também a correta
remuneracdo dos investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento. Nosso setor exige
investimentos de alto risco. O governo fala muito em criar uma industria nacional de
medicamentos que exporte patentes, mas sem as condi¢des necessarias, ninguém vai
fazer investimentos dessa natureza. Ficaremos sempre na rabeira dos mercados

internacionais”, declara o presidente executivo do Sindusfarma.

Autor: Rodrigo Rodrigues

2http://guiadafarmacia.com.br/270-mai-15-economia-e-o-varejo/9692-cautela-palavra-do-momento
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Levando-se em consideragdo que o consumidor final € o adquirente dos
produtos das recuperandas, o cenario brasileiro demonstra queda significativa
no que tange ao poder de consumo e valor de dinheiro, atrelada a queda brusca

de renda per capita”,
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vejamos:

Brasileiro tem pela 12 vez poder de
compra menor do que chinés

Rogerio Cavslheiro/Futura Press/iFolhapress/Foihaprass

2l 0 e Harc)

Movimentagcdo no comércio da Rua 25 de Marco em S&o Paulo

ERICA FRAGA

DE SAQ PAULO

ALVARO FAGUNDES

DE EDITOR-ADJUNTO DE "MERCADO"

27/08/2017 © 02100

f Compartilhar g m @ <217 mil ) OUVIR O TEXTO +| Mais opgoes

Em 1980, o cidadao brasileiro médio era 15 vezes DESAFID

mais rico do que o chinés. Com o forte crescimento OR

do pais asiatico e as crises sucessivas do Brasil, a PARA COMPRAR 0 SEU APE
diferenca foi diminuindo gradualmente. Em 2016, o
poder aquisitivo chinés ultrapassou o brasileiro.

APES DE 2 QUARTOS
NAS MELHORES LOCALIZACOES |

A renda per capita anual da China (em paridade do e

Doder de compra PPC) atingin TUS$ 15,200 em 2016
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PUUEL U CULLIPLE, T U dUgiu Usd 1h.39Y Bl Z2UL0,
pouco acima dos US$ 15.242 do Brasil, segundo
estatistica do FML

O calculo em PPC leva em conta os diferentes custos de vida dos paises e
permite, com isso, que os niveis de renda sejam comparados de forma
adequada.

A China n#o foi a inica nacio em desenvolvimento que deixou o Brasil para
tras na tltima década. Os cidad&dos da Taildndia, do Panama, de Botsuana, da
Repiiblica Dominicana, da Costa Rica e do Uruguai também se tornaram mais
ricos que os brasileiros.

A renda do Brasil era o triplo da média dos paises em desenvolvimento e
emergentes em 1980, segundo o FMI. Em trés décadas e meia, essa vantagem
caiu pela metade.

RENDA PER CAPITA EM PPC
Em US$

China M Brasil

23.960

20.000

15.000 /

10.000

5.000

10

1980 '85 'a0 a5 '00 05 "0 "15 2020

Fonte: The Conference Board, FMI, Banco Mundial Drganizaga"c Mundial de Propriedade Intelectual e Economist Inteligence Unit
Confira mais infograficos da Folha

A tendéncia de empobrecimento relativo é resultado da dificuldade que o
Brasil enfrenta em sustentar taxas de crescimento estaveis e altas por longos
periodos. O problema foi agravado pela severa recessio enfrentada pelo pais
desde o segundo trimestre de 2014.

"Atualmente, ha poucos casos de paises em situacgio pior que a do Brasil",
afirma Alberto Ramos. diretor de pesauisas do banco Goldman Sachs para a
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CLLIL LG SVTL LY VOIS, WLLTLUL us FGQ\.iLL].DI:I.L'J ALY PO UL W P LD FI‘.LI.(.!. o

Ameérica Latina.

Para Ramos, mesmo nos anos de bom desempenho do Brasil —a economia
chegou a crescer em média 4,5% entre 2004 e 2010—, o otimismo com o pais
era exagerado.

Na década passada, prevalecia a percepcao entre analistas de que o Brasil
finalmente iria decolar, porém nos ultimos anos o pais acabou devolvendo
parte dos avancos. A economia brasileira chegou a representar 3,6% do PIB
(Produto Interno Bruto) global em 2011. Em 2016, essa fatia foi para 2,4%.

O problema, segundo economistas, é que o Brasil crescia embalado por
fatores como uma forte expansao do ciclo de commodities, mas pouco
avancava em reformas estruturais e institucionais.

"Era evidente que o setor piblico estava alocando mal os recursos que
arrecadava", afirma Ramos.

INVESTIMENTO

Em % do PIB

48,0
China

40,0

30,0 -
India
Colémbia

20,0

140 Brasil

1980 "85 'ag ‘a5 ‘00 05 "0 2015

Fontes: The Conference Beard, FMI, Banco Mundial e Economist Intelligence Unit
Confira mais infograficos da Folha
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ECONOMIA BERASILEIRA
Gasto com pesquisa e desenvolvimento, em % do PIB

2,02
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0.32 Emergentes

2000 02 04 '06 08 10 12 2014

Fonte: Financial Times
Confira mais infograficos da Folha

Segundo Robert Wood, analista-chefe da Economist Intelligence Unit (EIU)
para a América Latina, um sinal disso era a persisténcia de uma baixa taxa de
investimento.

"N&o é possivel crescer de forma sustentada sem investimento e poupanca",
afirma.

Além de investir pouco e mal em infraestrutura e inovacao, o pais nao tem
conseguido melhorar a qualidade de sua educacéo, embora a escolaridade
commsrrike - opulacgio tenha avancgado.

_ incia disso é que a produtividade do trabalhador brasileiro e da
economia como um todo praticamente néo tem avancado.
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CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE POR TRABALHADOR
Em %, média entre 1980 e 2016
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Fonte: The Conference Board, FMI, Banco Mundial Organizacde Mundial de Propriedade Intelectual & Economist Inteligence Uni
Confira mais infogréficos da Folha

A pequena exposicao do Brasil ao comércio exterior —as exportacdes e as
importacoes representam fatia pequena do PIB no pais— contribui para esse
cenario.

Paises mais abertos tém mais acesso a tecnologias avancadas de producéo.

r
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A pequena exposicio do Brasil ao comércio exterior —as exportacoes e as

. o . ; o
importacoes representam fatia pequena do PIB no pais— contribui para esse
cenario.

Paises mais abertos tém mais acesso a tecnologias avancadas de producao.

PESO DO COMERCIO EXTERIOR

Em % do PIB
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Fontes: The Conference Board, FMI, Banco Mundial e Economist Inteligence Unit
Confira mais infograficos da Folha

A produtividade é uma medida da eficiéncia com que os recursos de um pais
—mAquinas e capital humano— sfo utilizados. Se ela nao aumenta, o
crescimento emperra.

Parte do problema, segundo o economista Rodrigo Zeidan, é a corrupcéo, que
faz com que os recursos publicos sejam mal empregados e dificulta a adogio
de medidas para melhorar o ambiente de negocios do Brasil.

"Se ndo aproveitarmos o atual momento para reduzir a ecorrupcao, correremos
sério risco de continuar regredindo”, diz Zeidan, que é professor associado da
New York University Shanghai.
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Veja outros graficos:

FATIA DO PIB MUNDIAL TOTAL
Em %, medido em US$ correntes
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Confira mais infograficos da Foiha
PIB PER CAPITA EM PPC
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Fontes: The Conference Board, FMI, Banco Mundial € Economist Inteligence Unit
Confira mais infograficos da Folha
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ECONOMIA BRASILEIRA

Valor das empresas na Bolsa em relacéo ao PIB do pais em 2016, em %
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Fonte: Financial Times
Confira mais infograficos da Folha

ECONOMIA BRASILEIRA
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A conjuminar com o sobredito, ainda para agravar a situagéo, o Centro de

Distribuicdo de Rio Grande do Sul sofreu um assalto milionario, no més de

agosto do ano de 2017, onde os vigilantes foram feitos reféns de marginais, que

permaneceram por mais de 2 horas dentro do galpdo da recuperanda situada

3http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2017/08/1913381-brasileiro-tem-pela-1-vez-poder-de-compra-

menor-do-que-chines.shtml
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naquela regido, e assim, roubaram praticamente todo o estoque, causando um
prejuizo de mais de 5 milhdes de reais para o0 GRUPO. Apds esse evento, nao
vendo mais possibilidade de se soerguer sem os mantos do pedido de

recuperacao judicial, 0 GRUPO se socorre a tal benesse.

Com a escassez de crédito, diminuicdo de produtos em estoque, reducido de
faturamento e um ambiente externo com baixa liquidez, diminuiu também o
resultado financeiro final das Recuperandas e, por conta de todos os fatores
acima narrados, ndo encontraram outra opcdo sendo superar a situacdo
deficitaria através de uma reestruturagdo por meio do processo de recuperagao
judicial regulado pela Lei de Recuperagao de Empresas (Lei n° 11.101/2005),
que visa contribuir para que a sociedade empresaria economicamente viavel
supere as dificuldades e permaneca no mercado gerando renda, empregos e

tributos.

Apesar de todo o exposto, 0 GRUPO recuperando acredita ser transitéria a atual
situacado de desequilibrio financeiro, tendo em vista estarem sendo adotadas
medidas administrativas com a reorganizagdo do seu quadro funcional,
equalizagao de custos e cortes de despesas na area operacional e
administrativa, contribuindo para a melhora da geragcédo de caixa e permitindo
que a solidez conquistada pelas recuperandas durante anos de atividade
contribua na efetiva superacado da temporaria crise, aliada com a seguranga
juridica trazida pela Lei n°® 11.101/2005, inspirada na eficiente legislacado norte-
americana (Chapter 11 BankruptcyCode), que permitiu a empresas como a
Chrysler, General Motors, Kodak, American Airlines e outras gigantes, uma

reestruturagao coerente e a normalizagdo de suas operagdes.

Nada obstante as questdes de mercado acima citadas, mesmo com toda acéo
de centralizacdo de forgas direcionada nas vendas, eminentemente o recurso
advinha e provém de Instituicdes Financeiras, as quais passaram a fomentar a
aquisicao das mercadorias do portfdlio, através de desconto de titulos. Com o

crescente cenario de crise, a época, meados do ano de 2015, os maiores

29

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIL9Y 9QZEF BTLJJ E69JK




PROJUDI - Processo: 0020056-08.2017.8.16.0044 - Ref. mov. 173.2 - Assinado digitalmente por Wesley Garcia de Oliveira Rodrigues
19/02/2018: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arq: parte 1

parceiros financeiros das recuperandas, em razao de atrasos com pagamentos,

restringiram ainda mais o crédito que lhes era concedido.

Conquanto, ainda, tenham as recuperandas conservado algumas operagdes de
fomento, os valores aplicados em juros — média de 3,5% a cada operacgao,
alongada no tempo — média de 90 dias para o pagamento da mercadoria
entrega, trazendo em valor real, as recuperandas passaram a pagar aos bancos
em média — 10,5% de taxa, conta que nao fecha se considerar o lucro médio de
5% na compra, venda e faturamento do produto. Em sintese, para manter a
credibilidade perante aos fornecedores e credores, as recuperandas absorveram

prejuizo durante todos esses anos, fato que resultou no pedido de soerguimento.

Assim, ndo havendo outra alternativa, os sécios das recuperandas, para que
pudessem prosperar com as atividades empresariais do GRUPO VISION e agir
com probidade frente aos compromissos assumidos, inclusive, com grande
capital depreendido para modernizacdo dos depdsitos visando exceléncia na
armazenagem e logistica, por vezes depreenderam recursos proprios decorrente

de bens recebidos em heranga para que a companhia nao fosse a derrocada.

Portanto, o que precisa se ter em mente € que nos algures da crise financeira é
necessario que haja uma agado que proteja a sociedade em dificuldades, seus
funcionarios e a coletividade de credores como um todo, a fim de que possa
equacionar seu passivo e proteger seus ativos, de modo a continuar produzindo
a beneficiando toda a sociedade, vez que a bancarrota é mais prejudicial a

todos.

E, para efetiva superagado desse cenario, surgiu a necessidade da recuperacgao
judicial, com a finalidade de ajustar o caixa da GRUPO VISION, buscando o
equilibrio financeiro exigido para pagamento dos seus débitos através de um
plano de reestruturagdo, que hora se apresenta para apreciagao e deliberagéo

dos credores.
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4 - MEIOS DE RECUPERACAO

Para obter os recursos necessarios, continuar operando e consequentemente,
honrar as suas obrigagdes vencidas e vincendas declaradas neste Plano de
Recuperagédo, o GRUPO VISION oferece os seguintes meios de recuperagao,

todos abrangidos pelo art. 50 da Lei de Recuperacéo Judicial:

v Diante da absoluta falta de capital para disponibilizagdo imediata para
pagamento dos créditos, utiliza-se da caréncia e da concessao de
prazos das obrigacbes devidas, com redugdo progressiva,
proporcional e negocial, de valores devidos, conforme previsto no art.
50, inc. |, da Lein. 11.101/2005;

v" Modificagdo dos 6rgdos administrativos da empresa, com corte nas
despesas em geral, visando agilidade na tomada de decisdes,
conforme art. 50, inc. IV, da Lein. 11.101/2005;

v' Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos,
transacao desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e Xll, da
Lein. 11.101/2005;

Para obter os recursos necessarios, continuar operando e consequentemente,
honrar as suas obrigagdes vencidas e vincendas declaradas neste Plano de
Recuperagédo, o GRUPO VISION também podera gozar dos demais meios de
recuperagao abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/05 e aqui ndo nominados,
desde que os valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com os

recursos oriundos das medidas acima previstas.

5 - SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS VISANDO O
REEQUILIBRIO DA EMPRESA

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas, pela
Administracdo do GRUPO VISION, dentro das estratégias do seu Plano de
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Recuperagéo, estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativas e

Financeiras & Medidas de Mercado.

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:

Administrativas Financeiras

v

RN NN

Reducao de Custos;

Busca de melhores fontes de realizagdo das operagbes mercantis;
Recuperacéo de créditos vencidos;

Otimizacao de rotinas administrativas;

Gerenciamento das margens operacionais;

Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operacéao e de
vendas;

Medidas visando recuperacgéo de qualquer ativo possivel, no
ambito civel ou administrativo;

Controle efetivo de despesas;

Controle de margens operacionais por CENTRO DE CUSTOS.

Medidas de Mercado

v

Fortalecimento da equipe Comercial segmentado por categoria de
mercado;

Nova linha de produtos direcionados ao varejo;

Expansao de atividades comerciais destinadas a venda para

grandes redes de distribuigdo da regidao Nordeste do Brasil

6 - FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL

¢ Montar o Plano de Recuperacgéao.
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Estabelecer o Novo Negocio.

Projetar a Geragéo Livre de Caixa.

Propor Parcelamento Especial dos Tributos.

Novar as Dividas com Caréncia € Prazo Longo para o Pagamento.
Projetar o Fluxo de Caixa Geral.

Implantar o Plano de Recuperacéo.

Gerir o Novo Empreendimento.

Gerar Margem Operacional Positiva de Caixa.

Fazer Reserva para Contingéncias e Reserva de Caixa para dar
Solidez Econémica e Financeira a Empresa.

Liquidar as Dividas Conforme o Plano.
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7 - PROJECAO DA GERACAO LIVRE DE CAIXA PARA O GRUPO VISION -
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8 - REESTRUTURACAO DO PASSIVO & CORRECAO DE VALORES
TRAZIDOS NO PLANO

Para extingdo das obrigacdes, alguns parametros devem ser aplicados a todo
passivo. Primeiro, a data base para inicio da implantagdo do Plano de
Recuperacédo Judicial em tela é de 30 dias apdés a homologagdo do plano

aprovado pelo Juizo de Direito da Recuperagao Judicial.

Segundo, todos os valores considerados para os calculos financeiros estéo
referenciados ao ultimo dia do més da data do deferimento do pedido de
processamento da recuperacgédo judicial, devendo ser corrigido anualmente, com
utilizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperacdo judicial nas classes Il, Ill e IV sera utilizado o indice da Taxa
Referencial - TR, criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢gdes CMN
— Conselho Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997.

Sera incluido também juros de 0,30% ao ano em face dos referidos créditos. A
atualizagdo monetaria e os juros comegarao a incidir a partir da publicacéo da

homologacao do plano de Recuperacéo Judicial.

9 - CLASSIFICACAO DA LISTA DE CREDORES PARA O PLANO

A lista de credores é composta pelos seguintes valores (lista original antes da
verificagdo e habilitacdo de créditos perante o Administrador Judicial prevista no

art. 7° da Lei n. 11.101/05, portanto, provavelmente sofrera ajustes).

10 — VALOR TOTAL DA DiVIDA A SER NOVADA — CONFORME A LISTA DE
CREDORES

O valor total da divida a ser novada pelo GRUPO VISION, conforme a lista de

credores, esta assim composta:
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CONSOLIDADO CONSOLIDADO - GRUPO
Classe Valor % VISION PR VISION COSM VISION RS VISION MS SUPERMARCAS
CLASSE | - TRABALHISTA RS 1.467.551,95 1,76% R 215.188,726 RS 1830390 RS 119131354 RS 158990 RS 40.755,85
CLASSE Il - G REAL RS RS RS RS RS RS
CLASSE Il - QUIROGRAFARIA RS  71.001.318,45 85,27% RS 49.150.88257 RS 10.591.113,01 RS 8.185.75422 RS 129130074 RS 1.782.267,91
CLASSE IV - MICRO E PEQ EMPRESA RS 10.802.375,04 12,97% R 4.725.057,53 RS 4.253645,18 RS 1311.24060 RS 1748785 RS 494 943,88
TOTAL RS , 83.271.245,44 100,00% RS 54.091.12886 RS 14.863.062,09 RS 10,688.30836 RS 131077843 RS 2.317.967,65

11 — PROPOSTA DE PAGAMENTO — PREMISSAS

O GRUPO VISION, com base na projecdo da GERACAO LIVRE DE CAIXA
(tem 7, acima) e afim de cumprir com as suas obrigagdes, estabeleceu os
seguintes principios para elaborar a sua proposta de pagamento da lista dos

credores:

11.1. PAGAMENTO AOS CREDORES

A Lei de Recuperacdo de Empresas é clara em determinar que a recuperagao
judicial da empresas recuperandas deve ocorrer no prazo maximo de 2 anos
(art. 61 e 63 da LFRE). Deve-se realgar, contudo, que o plano de recuperagao

judicial contém obrigagces que se vencerao apds o seu encerramento.

Com a Homologacao Judicial do Plano de Recuperagao Judicial devidamente
aprovado os respectivos valores serdo considerados efetivamente novados. Os
credores também concordam com a imediata suspensado da publicidade dos
protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos 6rgaos de protecao

ao crédito, enquanto o plano de recuperacao estiver sendo cumprido.
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Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma
seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projegdes
economico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperacao e

reestruturacdo das empresas.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme
previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des
e formas de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a
classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos

eventualmente ja realizados.

Os créditos listados na Relagao de Credores do Administrador Judicial poderao
ser modificados e novos créditos poderéo ser incluidos ou excluidos no Quadro
Geral de Credores, em razao do julgamento dos incidentes de habilitacao,
divergéncia, impugnacdo de créditos e/ou acordos judiciais homologados,

inclusive apds o encerramento judicial do processo de recuperagao judicial.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no Quadro Geral de Credores,
conforme previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas mesmas
condicdes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano, de acordo com a
classificagcdo que Ihes foi atribuida, observando a caréncia, desagio e prazo de
pagamento, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los
fora da esfera da recuperacgao (credores nao jungidos ao efeito da recuperagao
judicial), as alteragbes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou para
menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo de modo

uniforme distribuidos nas parcelas devidas.

11.2 - Classe | — Trabalhista

Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas conforme artigo

54 da Lei 11.101/2005, onde estes receberédo integralmente seus créditos, até o
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final do 11° (décimo primeiro) més subsequente a publicagdo da homologagao

do plano de recuperacéo judicial.

11.3 - Classe Il — Garantia Real

Apesar das recuperandas nao ter identificado credores com garantia real, caso
sejam incluidos credores na classe Il (por decisao judicial ou administrativa do
Administrador Judicial), a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria
dos créditos, aplicando desagio de 83% sobre o valor de face, iniciando no 20°
(Vigésimo) més subsequente ao término do pagamento da classe | -Trabalhista,
e se estendendo, até o 14° (Décimo quarto) ano, ultimo de previsbes dos

pagamentos.

Os pagamentos serao feitos em tranches mensais, sempre com vencimentos no

25 (vigésimo quinto dia do més).

11.4 - Classe lll — Quirografaria

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma
igualitaria dos créditos, aplicando desagio de 83% sobre o valor de face,
iniciando no 20° (Vigésimo) més subsequente ao término do pagamento da
classe | -Trabalhista, e se estendendo, até o 14° (Décimo quarto) ano, ultimo de

previsdes dos pagamentos.
Os pagamentos serao feitos em tranches mensais, sempre com vencimentos no
25 (vigésimo quinto dia do més) iniciando no més subsequente ao término do

21° més.

11.5 - Classe IV= Micro e Pequenas Empresas

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma
igualitaria dos créditos, aplicando desagio de 70% sobre o valor de face,
iniciando no 13° (décimo terceiro) més subsequente a publicacdo da
homologacao do plano de Recuperacdo Judicial, e se estendendo, até o 5°

(quinto) ano, ultimo de previsdes dos pagamentos.
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Os pagamentos serao feitos em tranches mensais, sempre com vencimentos no
25 (vigésimo quinto dia do més), com inicio no més subsequente ao pagamento

do crédito descrito na classe | - Trabalhista.

12. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projec¢des demonstram que as recuperandas tem plena condig&o de liquidar

suas dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos nao sujeitos a

recuperacao.

Além disso, as projegbes mercadologicas realizadas por 6rgaos vinculados ao
segmento/atividade das Empresas para os préoximos anos indicam favoravel e

constante elevagdo na demanda e por consequéncia no faturamento.

Com a aprovagao do plano e posterior homologagao judicial, a decisdo que
conceder a Recuperagao Judicial, obrigara as recuperandas e seus credores
sujeitos a Recuperagao Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano,
assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo, implicando na
novagao de todos os créditos sujeitos aos efeitos do procedimento recuperatorio,
nos termos do art. 59 da LFRE.

13. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio
da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica
disponivel (TED).

Os Credores devem informar as Recuperandas, via carta registada enviada ao
enderego de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail
recuperacaojudicialvisionn@visionn.com.br (neste caso exigindo comprovante

de recebimento), seus dados bancarios para fins de pagamento. A conta devera
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obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter

autorizacgéo judicial para pagamento em conta de terceiros.

N&o havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razédo de os Credores nao terem informado, com no

minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao terem
informado suas contas bancarias n&o serdo considerados como
descumprimento do Plano. Apdés a informagdo intempestiva dos dados, as

recuperandas tera 5 (cinco) dias para efetuar o pagamento.

Caso o credor nao forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os

valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

14. PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM RECLAMACAO EM
ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de
condenacao judiciais devem ser incluidos na lista geral de credores, na
respectiva classe cabivel, de acordo com a situacdo temporal da recuperagéo
judicial. Os valores de correntes de Fundo de Garantia Por Tempo de Servigo
(FGTS) deverao ser depositados nas respectivas contas vinculadas, salvo se for
determinado em sentenca transitado em julgado, ocasido em que o FGTS sera
incluido na lista geral de credores, e nos moldes desse plano de recuperagéo

judicial, sera adimplido.

15 — PROPOSTA DE PAGAMENTO — DETALHAMENTO

Assim, a devedora propde o pagamento de 100% (cem por cento) do seu
passivo, composto da lista de credores, conforme resumo da proposta de

pagamento aos credores conforme planilha detalhada no ANEXO | a este plano.
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16 - PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO

GERAL DE CAIXA PROJETADO

Apbs a projecdo da GERACAO LIVRE DE CAIXA e apds a proposta de
pagamento da lista dos credores, elaboramos o FLUXO GERAL DE CAIXA

PROJETADO, seguindo os seguintes procedimentos técnicos:

1. Conhecer o “negdcio” da empresa e seus processos operacionais;

2. Buscar informagdes detalhadas com os responsaveis das operacgdes;

3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por

processo de negocio e por tipo de entrada e saida de caixa;

. Identificar a relacéo entre os principais eventos econémicos e os eventos

financeiros das operagbes das empresas;

. Utilizar série de valores histéricos e cenarios futuros para estabelecer as

premissas;

. Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e

usar analise de sensibilidade (o que acontece);

. Langar o saldo inicial de posicao financeira;
. Prever a geragao livre de caixa.
9.

Prever a reserva para contingéncias;

10. Prever o parcelamento da divida tributaria;

11. Prever a liquidagao da divida novada pelo caixa;

12. Apurar o saldo final de caixa.

17 - CONCLUSAO

As recuperandas ja adotaram e continuam tomando as medidas para se

reestruturar organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e

melhores resultados. Isto pressupde, inclusive, a redug¢ao dos custos estruturais

e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira das recuperandas, apds a
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implementacdo do plano, estimou-se a operagdo da empresa para o futuro,

considerando-se:

a) a analise da série histérica dos fatos econdmicos e financeiros
registrada no sistema contabil da empresa e seu respectivo Laudo

Econdmico e Financeiro;
b) a constatagado da estrutura patrimonial e operacional das empresas;

C) as premissas aqui estabelecidas neste Plano de Recuperacao Judicial
quanto a: reestruturacdo das suas operac¢des, mudanca da estrutura

organizacional, redugao de custos, proposta de liquidagao da divida.

d) na projecdo do caixa, visando determinar conservadoramente a
geracao livre de caixa, com redugdo de riscos e de acordo com a sua

efetiva capacidade operacional.

Interessante lembrar que Plano de Recuperagao Judicial € embasado em
perspectivas futuras e, muito embora partam de premissas realistas, nao é
possivel garantir que ocorrerdo. Assim, se por ventura as projecdes se
mostrarem super ou subestimadas, ensejardo revisbes para adequacgdo a
realidade do momento e dos respectivos pagamentos propostos mediante

recursos.

Como solugao a extrema necessidade de composi¢cao do caixa da companhia e
de alongamento do perfil da divida, propde-se a caréncia evidenciada para inicio
dos pagamentos, prazo para liquidagdo e nao incidéncia de multas nas dividas

que estao dentro da Recuperac¢ao Judicial.

Considerando a realizacdo dos pressupostos e das proposi¢des deste plano, o
Fluxo de Caixa Geral Projetado para os proximos 5 anos a contar da data de
aprovacdo do presente PLANO DE RECUPERACAO, demonstra de forma clara
a viabilidade financeira do GRUPO VISION e consequentemente, a sua

capacidade de pagamento aos seus credores.
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18— EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO

Processos Judiciais e Procedimentos Extrajudiciais. Exceto se previsto de

forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderdo, a partir da
Aprovagao do Plano, (I) ajuizar ou prosseguir com qualquer agao, procedimento
extrajudicial ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito
contra a empresas recuperandas, mesmo que cedidos a terceiros, por endosso
ou cesséao de crédito, ou de periodo abrangido pela recuperagao, salvo no caso
de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei n.
11.101/2005; (1) executar qualquer titulo executivo, sentenga, deciséo judicial ou
sentenga arbitral contra a empresas recuperandas; (lll) penhorar quaisquer bens
da empresas recuperandas para satisfazerem seus supostos créditos; (IV) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens ou direitos da
empresas recuperandas para assegurarem o pagamento de seus créditos, com
a supressao das garantias reais e fidejussorias, eventualmente prestadas em
face das dividas a serem novadas;(V) reclamar qualquer direito de
compensacgao contra qualquer crédito devido a empresas recuperandas com

seus créditos; (VI) buscar satisfagao de seus créditos por qualquer outros meios.

Todas as execug¢des judiciais em curso contra o GRUPO VISION relativas aos
créditos serdo suspensas e/ou extintas, quando for o caso, e as penhoras e

constrigcdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas.

Novacédo da Divida. A aprovagdo do Plano acarretara por forga do disposto no

art. 59 da lei n 11.101/2005 a novacao das dividas sujeitas a recuperagao, e
também daquelas ndo sujeitas a recuperagcdo que foram relacionadas e nao

contestadas pelos respectivos credores.

Com a aprovagao do Plano a novagédo se estendera também aos acionistas
pessoa juridica e pessoa fisica, bem como seus respectivas cbnjuges, e
avalistas, fiadores, coobrigados ou devedores solidarios da maioria das

obrigagdes/créditos bancarios sujeitos a recuperagao.
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Liberacdo das Garantias. A aprovagdo do Plano acarretara a automatica,

irrevogavel e irretratavel liberagcdo e quitagcdo de todos os garantidores,
solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive por forga
de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o
pagamento de qualquer crédito. As garantias fidejussérias remanescentes serao

liberadas mediante a quitagdo dos créditos nos termos deste Plano.

Garantias Reais - Liberacdo das Garantias Reais. Todos os gravames, 6nus e

garantias reais e fiduciarias sobre bens e direitos do patriménio da GRUPO
VISION, constituidos para assegurar o pagamento de um crédito (inclusive
hipotecas, penhoras, adjudicagdo, e alienagcdo e cessao fiduciarias em
garantias), serao automatica, incondicional e irrevogavelmente liberados com a
aprovacao do Plano. As garantias reais e fiduciarias remanescentes serao

liberadas mediante a quitagdo dos créditos nos termos do Plano.

Protestos Cambiais. Todos os protestos cambiais de débitos sujeito a

recuperacao judicial deverdo ser baixados pelos credores, na medida em que
sua manutengdo, além de colidir com a novacgéo ja exposta, causa indevida
restricdo a companhia. Os credores deverdo adotar providéncias de baixa no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da aprovagdo do Plano de
Recuperacgao, sob pena de, em ndo o fazendo, autorizar que as recuperandas o
faca, as suas expensas, compensando os valores com quaisquer valores

devidos aos credores.

Quitacdo e Vinculacdao. Os pagamentos efetuados na forma prevista no

presente Plano de Recuperagdo implicam em quitagdo plena, irrevogavel e
irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo ndo s6 o
valor do principal, mas dos juros, correcdo monetaria, penalidades e
indenizagdes a qualquer titulo. O Plano de Recuperagao, uma vez homologado
em juizo, vincula a GRUPO VISION e todos os seus credores, bem como seus

respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.
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Encerramento da Recuperacao Judicial. Decorridos 2 (dois) anos da

homologacéo judicial do presente Plano sem que haja o descumprimento de
quaisquer disposi¢cdes aqui expostas, a companhia podera requerer ao juizo o
encerramento do processo de recuperacgédo judicial, havendo concordancia tacita
se 5 (cinco) dias apos decorrido o prazo acima nenhum credor apresentar

objecao formal e por escrito.

Formalizacdo de Documentos e Outras Providencias. A GRUPO VISION

devera realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir
os termos do plano.

19 - LEI APLICAVEL E FORO

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes deste Plano
deverédo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes
na Republica Federativa do Brasil, ainda que os créditos originais sejam regidos
pelas leis de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito

internacional sejam aplicadas.

Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serdo resolvidas (I) pelo Juizo da Recuperacéo
Judicial, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial; e (Il) pelo
foro da Comarca de APUCARANA - SP, ap6s o encerramento do processo de

Recuperagéo Judicial.
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Em razao do real potencial de soerguimento, aliado ao binbmio: penetracdo do
mix de produtos no mercado x capacidade produtiva, se depreende que a
GRUPO VISION detém condig¢des indubitaveis de reestruturagao, alicergcado nas
medidas administrativas adotadas, como reducdo de custos operacionais e
Administrativos, melhoria de CMV, dentre outros, se chega ao “earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization” ao final do plano do cumprimento do
plano de recuperagado judicial em 13,37% de margem, tragcado em cenario

modesto e conservador.

Nao se levou em consideragdo para formacdo do EBITDA, fatores externos
favoraveis, como redugao de taxa de juros e indices modificadores, aumento de

PIB e desenvolvimento de novas condigcbes macroeconémicas.
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Paradeterminarograude solvéncia ouinsolvéncia das empresas que compdemo Grupo

Visionn, adotaremos o que no mercado ficou conhecido como Termémetro de Kanitz, uma
ferramenta e instrumento analise utilizado para prever a possibilidade de faléncia de empresas.

O Termémetro assim ficou conhecido no Brasil por ter sido desenvolvido peio Prof Dr
Stephen Charles Kanitz, professor na Universidade de S0 Paulo (USP), que analisou aproxima-
damente 5.000 demonstraces contébeis de empresasbrasileiras. E importante salientar que grau
de acerto nas analises sempre ira depender das qualidades das Demonstracoes Contabeis e Finan-
ceiras apresentadas, portanto, estamos partindo do pressuposto que todas as informacBes das
movimentacbes financeiras das empresas estdo devidamente registradas conforme determinacao
0s principios e da ética contabil.

A Formula de Kanitz, prever

ApGs analisar e estudar estas empresas, ele criou o termémetro de insolvéncia, com a
utilizacdo da seguinte formula:

onde

0,05; 1,65, 3,55; 1,06 e 0,33 sdo os pesos que devem multiplicar os Indices. E os indices
S30 05 seguintes:

RP- Rentabilidade

do Patriménio;
LG-Liguidez Geral;

LS- Liquidez Seca;

LC-Liguidez Corrente;

GE- Grau de Endwidamento

No caso do Grupo Visionn, os cédlculos nos levam a seguintes conclusoes:

Fator de Insolvéncia do Grupo Visionn
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* Ano 2014=5,8
» Ano 2015=0,0
+ Ano 2016 =5,1

* Ano 2017 = 14,1

Figura 1 - Indicadores econdmicos e financeiros

INDICE S DE LIOUNDE2

Liuidez Comrente (LC ACIPC) 056 oo 104 070
Liguise2 Seca ILS? AL - Etogques /1 PC) 095 007 0,28 017
Liquidez Geral (L5 (AC+ RIP/PC + ELP] 058 012 105 o
Liguidez mediats (LI (Caven I PC 055 00 612 819

Parscpacio Csplas ds Terceros (FC-ELPIPC-ELP-PL 104% 238% 80%| 1059%
Garanta co Capinl Préprn (PL/IPC = ELP) % -58% 3% %
Compasicao do Endivdemento PCIRC-EP 100% 100%] 100%] 190%

INDNCES DE REXTABILIOADE M’ 2% 22,5

Riaterno s20re Dveslmealo - R0 (Lucre LiguisaiAtvo Totst 292%| - 1078 5% 2WE%| -30.4%
Lecro Lguido (Lutro Liguido/Recets Tots

Retono wabre Potrimbaie Liquide - ROE | _(Lscro LguidoRPatrmdnio Liouido)

Rentatidade Empress x Evpresaro RO! x ROE

INDICE DE INSOLVERCIA

Falor de nsohéncie TH=(0.06K1 }+(1.65°X2)+(3,55"23)-{1,06"%4}-40.33"XS)

G0 00 7 » soivéncis oe 0 ¢ -J = wasfingse oe -3 8 -7 = ngotvéncis

0 autor

Osindicadores demonstram que o Grupo Visionn é solvente porém, necessita de melho-
rar sua gestdo, seu prazo médio de pagamento das compras (PMPC) em comparacéo ao prazo
médio de recebimento da vendas (PMRV) e ainda o prazo médio de renovacdo dos estoques
(PMRE), desta forma se faz necessario um ajuste na gestéo financeira das empresas do grupo
Visionn
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