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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12. VARA CIVEL DA
COMARCA DE APUCARANA/PR.

N.° Processo: 0008987-37.2021.8.16.0044

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA CONTABIL LTDA.
(“ADMINISTRADORA JUDICIAL”, “ADMINISTRADORA” OU SIMPLESMENTE
“AJ”), Administradora Judicial nomeada para o processo supra, representada por
Clybas Correa Rocha Neto, economista e contador nomeado para a Recuperacao
Judicial das empresas ELEBRAK BATERIAS AUTOMOTIVAS LTDA., FUZION
BATERIAS AUTOMOTIVAS LTDA., GARDENIA TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA.
ME. e RODAVI INDUSTRIA E COMERCIO DE BATERIAS LTDA. EPP., denominadas
de Grupo Extranger e/ou Ranger, vem, a presenca de Vossa Exceléncia, no processo
em epigrafe de PRESTACAO DE CONTAS EXIGIDAS:

1. Apresentar a esse r. Juizo, o Relatério Mensal de Atividade
(Prestacdo de Contas) relativos ao més de marco/2023 e requerer
sua juntada ao processo;

2. E, quanto a esse Relatorio, ressalva a necessidade de

esclarecimentos:

Diante das informacdes disponibilizadas pelas
Recuperandas, alguns esclarecimentos se fazem

necessarios, seguem:

www.rochanetoeassociados.com.br

contato@rochaneto.com.br Rua Nevada, 901 Jardim Quebec
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Alguns saldos de contas do Balangco Patrimonial (BP) de
algumas empresas necessitam de esclarecimentos, dado a
natureza contabil de tais contas. Segue tabela com as contas

e 0s saldos controversos:

Conta Fuzion Gardénia
Disponibilidades | R$ -6.038.145,05 | R$ -1.466.092,29
Caixa R$ -6.290.436,36 | R$ -1.494.545,59

Com base nas normas contabeis vigentes, o resultado
apurado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
deve ser, em sua totalidade, transferido para o Patriménio
Liquido no Balanco Patrimonial (BP), entretanto, tal pratica
nao tem sido adotada, como pode-se notar na diferenca da
conta Lucro/Prejuizo do BP de fevereiro/2023 e margo/2023,
confrontado com o Resultado apurado na DRE, como

esclarece a tabela abaixo apresentada:

Diferenca
BALANCO DRE DRE/BP
Empresa | Final 02/2023 | Final 03/2023 | Diferenca | Resultado
Rodavi R$ 8.682.187,18 | R$ 8.945.451,13 | R$ 263.263,95 | R$ 268.885,90 | R$ 5.621,95
Consolidado [-R$ 50.284.099,60 | -R$ 50.745.159,11 | -R$ 461.059,51 [ -R$ 455.437,56 | R$ 5.621,95

Em analise a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
do consolidado, nota-se divergéncias entre a juncdo dos
saldos das empresas e os saldos do consolidado. Segue

tabela com as contas e os saldos controversos:
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CONTAS DRE |[Consolidado |Elebrak Fuzion Gardénia |Rodavi Diferenca
Despesas com

Vendas -R$ 34.388,19 |[-R$ 2.660,43 |-R$ 32.072,20 | R$ - -R$ 600,00 | R$ 944,44
Despesas com

Pessoal R$ - -R$ 4.186,78 | R$ - -R$ 59.105,87 [-R$ 7.938,82 | R$ 71.231,47
Despesas

Administrativas -R$ 694.153,35 |-R$5.894,85 |-R$ 602.952,22 |-R$ 1.608,33 |-R$ 9.625,95|-R$ 74.072,00
Despesas

Financeiras R$ - -R$ 676,37 R$ - R$ - -R$ 1.219,72| R$ 1.896,09

43 3356-1826
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Outro aspecto divergente encontra-se na conta Tributos
Pagos da Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) da
empresa Rodavi, que consta com saldo positivo, seria apenas

um erro na homenclatura da conta ou inconformidade?

Além disso, na DFC da empresa Rodavi ha uma diferenca
entre o periodo final de fevereiro/2023 e o inicial de
margo/2023, como mostra tabela abaixo descrita, valores que

deveriam ser coincidentes:

Péagina 3

DFC

Empresa

Final 01/2023 Inicio 02/2023 Diferenca

Rodavi

R$

6.172.364,01 R$ 6.166.742,06 -R$ 5.621,95

De acordo com o0Ato Normativo - 0005478-
18.2020.2.00.0000, expedido pelo CNJ, a partir de julho de
2020, as Administradoras Judiciais encontram-se compelidas
a seguir determinadas orientacdes, principalmente no que diz
respeito aos Relatérios Mensais de Atividades. Para que isso
ocorra, algumas informacBes devem ser disponibilizadas
pelas Recuperandas, entretanto até o momento ndo foi

repassado o Relatério de Credores Extraconcursais.

No dia 27/10/2022, fora realizada visita técnica nas empresas
em Recuperacao judicial, entretanto em visita a empresa
Rodavi Industria e Comércio de Baterias, com endereco
registrado a Rua Doutor Oswaldo Cruz, n° 447, sala 102,
centro, Apucarana, PR (conforme consta no cadastro da
Receita Federal), nossa equipe se deparou nhovamente com a

sala fechada, visita realizada por volta das 15:00.

Assim, em cumprimento ao que determina o art. 22, I, a da

Lei 11.101/2005, requer esclarecimentos quanto ao

43 3356-1826 www.rochanetoeassociados.com.br
contato@rochaneto.com.br Rua Nevada, 901 Jardim Quebec

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ6L2 XKPRQ 25VUL R9BTD



mailto:contato@rochaneto.com.br

Péagina 4

PROJUDI - Processo: 0008987-37.2021.8.16.0044 - Ref. mov. 467.1 - Assinado digitalmente por Clybas Correa Rocha Net0:35241332820
07/08/2023: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arq: Peticao

rocha neto

& associados

funcionamento da empresa Rodavi Industria e Comércio de

Baterias. Segue e-mails a respeito.

Posto isso, necessita-se esclarecimentos.

De: camila@rochaneto.com.br <camila@rochaneto.com.brs
Enviado: quarta-feira, 5 de outubro de 2022 13:41

Para: 'André Lawall C: * <ar ar com.br>; i com.br <alanmir -om.br>; *Sonia Rodrigues’ <tca.sonia@hotmail.coms; 'Hashiley Branding'

<tca.hashiley@hotmail.com>

Cc: clybas@rochaneto.com.br <clyt h m.br>; juridi h 0.com.br <juridi t m.br>; juridicol h m.br <juridicol@rock com.br>; il h m. br
com.br>; contabill com.br <contabill com.br>

Assunto: Recuperagio Judicial
Prezados Senhores, boa tarde!
No dia 29/09/2022, fora realizada visita técnica nas empresas em Recuperag3o judicial.

Em visita a empresa Rodavi Inddstria e Comércio de Baterias, no endereco: Rua Doutor Oswaldo Cruz, n° 447, sala 102, centro, Apucarana, PR (conforme consta no cadastro da Receita Federal), nossa equipe se deparou
com a sala fechada.

Assim, em cumprimento ao que determina o art. 22, I, a da Lei 11.101/2005, requer quanto ao funci da empresa Rodavi Industria e Comércio de Baterias.

Att,,

Camila Taconi
Contadora | CRC PR-076325/0

rocha neto www.rochaneto.com.br
& associados  (43) 3356-1826

Administracao Judicial

De: Hashiley Brandino <tca.hashiley@hotmail.com:
Enviada em: terga-feira, 11 de outubro de 2022 17:02
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Para: camila@rochaneto.com.br; 'André Lawall Casagrande' di dvoc.com.br>; alanmil he@fmad m.br; 'Sonia Rodrigues' <tca.sonia@hotmail.com>
Cc: clybas@rochaneto.com.br; juridit F com.br; juridicol -om.br; contabil om.br; contabill@rochar .com.br

Assunto: RE: Recuperago Judicial

Boa tarde,
0s outros funcionérios EDSON NEI PEREIRA ALEKNOVIC, WALMOR DE OLIVEIRA CONCEIGAD e EDINO TOSSANI que possuem o cargo de vendedor exercem a atividade no ambiente externo da empresa.

0 funcionario ALCIDES VELOSO que possui o cargo de motorista, ande realiza as entregas da empresa, nem sempre se encontrara disponivel, porém, no referido dia 29/09/2022 o funcionario ALCIDES
VELOSO estava de atestado, com inicio em 27/09/2022 e com duragéio de 05 dias (segue em anexo).

Se for possivel contactar a empresa quando forem realizar as visitas técnicas, assim ser possivel ajustar a rotina e evitar o transtorno de ndo haver alguém para lhes atender.

f\ Hashiley Brandino

\ Auxiliar Administrativo

3 C 043 3499-8348
043 9951-9795

contabil
Rua Lapa, N® 145 - Sala 22 - Centro
www.tcacontabilprcom.or Apucarana - PR | CEP 86800-310

De: camila@rochaneto.com.br <camila@rochaneto.com.br>
Enviado: quarta-feira, 5 de outubro de 2022 13:41

Para: 'André Lawall Casagrande' <andrecasagrande@fmadvoc.com.br>; alan h d m.br <alanmincache@fmad m.br>; "Sonia Rodrigues’ <tca.sonia@hotmail.com>; 'Hashiley Brandino'

<tca.hashiley@hotmail.com>

Cc: clybas@rochaneto.com.br om. br; juridi haneto.com.br <juridico@ com.br>; juridicol com.br <juridicol@r .com.br>; i om.br
‘contabil@re com.br>; contabil1@rc .com.br <contabill @rochaneto.com.br>

Assunto: Recuperagdo Judicial

43 3356-1826 www.rochanetoeassociados.com.br
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De: camila@roch m.br I h om.br.

Enviado: quinta-feira, 13 de outubro de 2022 10:00

Para: 'Hashiley Brandino' <tca.hashiley@hotmail.com>; "André Lawall C: <andr d m.br; alanmincache@fmadvoc.com.br <alanmincache @fmadvoc.com.br>; 'Sonia Rodrigues’
<tca.sonia@hotmail.com>

Cc: clybas@rochaneto.com.br <clybas@rochaneto.com.br>; juridic h m.br <juridi b m.br>; juridicol h m.br <juridicol@roct .com.br>; il@rochaneto.com.br
m.br>; contabill m.br <contabil1l m.br>

Assunto: RES: Recuperacio Judicial

Bom dia, Sra. Hashiley
JAgradego a explicagio!

Apenas a titulo de esclarecimento, a visita técnica também tem o conddo de fazer a verificago e atestar que a empresa estd em funcionamento sem que a empresa saiba que a administradora estd indo, por esse mativo,
ndo foi informado a visita.

Att.,

Camila Taconi
Contadora | CRC PR-076325/0

rocha neto www.rochaneto.com.br
& associados  (43) 3356-1826

Administragso Judicia

De: Hashiley Brandino <tca.hashiley@hotmail.com>
Enviada em: quinta-feira, 13 de outubro de 2022 12:00

Para: camila@rochaneto.com.br; 'André Lawall Casagrande’ m.br>; i m.br; 'Sonia Rodrigues' <tca.sonia@hotmail.com>
Cc: clyb h m.br; juridi oct m.br; juridicol @rochaneto.com.br; i h m.br; contabil1@roct m.br

Assunto: RE: Recuperagdo Judicial
Bom dia Camila,

No caso de ndo haver alguém presente no dia da visita técnica, como poderemos provar a auséncia do funciondrio? Como ele é motorista pode ocorrer de ele estar fazendo entregas, servigo de banco,

Hashiley Brandino
Auxiliaf Administrativo

c 043 3499-8348
043 9951-97925

Rua Lapa, N° 145 - Sala 22 - Centro
www.tcacontabilprcom.or Apucarana - PR | CEP 86800-310

contabil

De: camila@rochaneto.com.br <camila@rochaneto.com.br>
Enviado: quinta-feira, 13 de outubro de 2022 10:00

Para: 'Hashiley Brandino' <tca.hashiley@hotmail.com>; 'André Lawall C: de' <andr d m.br>; alanmincache@fmadvoc.com.br <alanmincache@fmadvoc.com.br>; 'Sonia Rodrigues'

<tca.sonia@hotmail.com>

Cc: clybas@rochaneto.com.br <clybas@rochaneto.com.br>; juridi com.br <juridico com.br>; juridicol com.br <juridicol@rochaneto.com.br; i om.br
bchaneto.com.br>; contabill .com.br <contabil1@rochaneto.com.br>

Assunto: RES: Recuperagio Judicial

Termos em que,
Pede e espera deferimento.

Londrina, 07 de agosto de 2023.

Rocha Neto e Associados

ADMINISTRADORA JUDICIAL

Rep. Clybas Correa Rocha Neto
ECONOMISTA CORECON-PR 7758

CONTADOR CRC-PR 074519/0-9

www.rochanetoeassociados.com.br

contato@rochaneto.com.br Rua Nevada, 901 Jardim Quebec
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Juizo: 12 Vara Civel de Apucarana - PR
Processo:  0008987-37.2021.8.16.0044
Classe Processual: Recuperagao Judicial
Autor:  Elebrak Baterias Automotivas Ltda
Fuzion Baterias Automotivas Ltda
Gardénia Transporte e Logistica Ltda Me
Rodavi Industria e Comércio de Baterias Ltda Epp

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA
Administradora Judicial: CONTABIL LTDA. (“ADMINISTRADORA JUDICIAL",
“ADMINISTRADORA” OU SIMPLESMENTE “AJ"),
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~ o o e Fornecer informagdes acerca das atividades das Recuperandas.
Empresas em Recuperacao Judicial

Referente ao més abrangente, a Recuperanda informou que:

ARecuperagado Judicial abrange as empresas relacionadas a seguir, denominadas doravante

como Recuperandas: e NAO houve alteracdo na atividade da empresa;
e NAO houve alteracdo na estrutura societaria e dos orgdos da empresa; e
N ATIVIDADE PRINCIPAL DA e NAO houve abertura ou fechamento de estabelecimentos.
CNPJ RAZAO SOCIAL EMPRESA

45.30-7-01 - Comércio por atacado
01.842.382/0001-63 Elebrak Baterias Automotivas Ltda (Elebrak) de pecas e acessorios novos para
veiculos automotores.

27.22-8-01 - Fabricagao de baterias
86.475.028/0001-38 Fuzion Baterias Automotivas Ltda (Fuzion) e acumuladores para veiculos
automotores.

Gardénia Transporte e Logistica Ltda Me  2/-228-01-Fabricagdo de baterias

11.409.608/0001-90 . e acumuladores para veiculos
(Gardénia) automotores.
: — - . 45.30-7-01 - Comércio por atacado
85.075.141/0001-26 Rodavi Indistria & Comércio de Baterias de pegas e acessorios novos para

Ltda Epp (Rodavi) veiculos automotores.

Este Relatério Mensal de Atividades fora elaborado com base nas informagoes fornecidas
pelas Recuperandas, relativas ao més de margco de 2023, abrangendo o periodo de
01/03/2023 a 31/03/2023, baseando-se nos seguintes documentos:

e Balanco Patrimonial (BP);

e Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE);
e Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC);

e Livros: Didrio e Razao.

Tem como objetivo:

e Apresentar a condi¢cdo econdmica/financeira das empresas como consolidado na
posicao contabil, ao submeter-se os dados contabeis do periodo informado acima,
ao calculo de diversos indices, adiante explanados.
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Composicao Societaria

EMPRESAS CAPITAL SOCIO0S

Elebrak Baterias Automotivas Ltda ~ R$ 110.000,00 Fuzion 100,00%

Fuzion Baterias Automotivas Ltda R$ 80.000,00 Cleonice Bafista  José Roberto

92,50% 7,50%

Gardénia Transporte e Logistica José Roberto
Ltda Me R$ 150.00000 45 oo
Rodavi Indistria e Comércio de José Roberto Jodo Laurindo  Jonas Batista
Baterias Ltda Epp R$50.000.00 g4 ooy 5,00% 5,00%

e Cleonice Batista David — CPF: 990.564.889-53

e José Roberto Gongalves — CPF: 327.522.459-04

e Joao Laurindo Rodrigues — CPF: 362.927.029-87

e Jonas Batista David — CPF: 439.764.769-00
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Fatos relevantes
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Pretende-se neste tdpico, levar ao conhecimento dos Credores, os fatos relevantes ocorridos no curso do més, em
especial aqueles que informam os trabalhos, as medidas administrativas, financeiras e comerciais desenvolvidas pelas
Recuperandas e pela Administradora Judicial, em relagdo a Recuperagao Judicial em curso:

No dia 16/03/2023, no mov. 386, a Recuperanda requereu o desbloqueio feito nos veiculos da empresa por se tratar de
bens essenciais para 0 andamento da empresa.

No dia 27/03/2023, a equipe da Administradora Judicial, realizou Visita Técnica as instalagdes do parque fabril, lojas
de Apucarana e ao parque de fundigao e constatou plena atividade de operagdes, com excecao da Filial da empresa
Rodavi Industria e Comércio de Baterias, sediada a Rua Doutor Oswaldo Cruz, 447, sala 102, centro de Apucarana,
como constatada pelas fotos abaixo relacionadas:

: J’llwmlm
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Baterias

Je t-r‘anger‘_:s.-aza
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Relacao de Funcionarios
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Fora solicitada a relagdo de colaboradores ativos que compde o quadro funcional das empresas
em recuperagao, do periodo que compreende o deferimento da Recuperagao Judicial até o
més de margo/2023. Analisando-se o ndmero de colaboradores mensalmente langados no
quadro a seguir, observa-se que houve um pequeno decréscimo nesse nimero. Ainda que se
constate essa pequena oscilagao, entende-se que é natural e necessaria para representar as
mudancas almejadas com a Recuperagao Judicial em curso, através da reestruturagao das
empresas inclusive em seu quadro funcional. Nao se verifica da oscilagdo apontada, que a
Recuperacao Judicial tenha afetado a fungao social das empresas, em especial a manutengao
de empregos e renda.

EMPRESAS AGO/21 SET/21 OUT/21 NOV/21 DEZ/21 JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22 MAI/22 JUN/22 JUL/22 AGO/22 SET/22 OUT/22 NOV/22 DEZ/22 JAN/23 FEV/23 MAR/23
Elebrak 10 10 9 9 9 9 8 8 9 7 4 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Fuzion 148 148 144 148 147 139 129 130 131 132 130 125 121 123 122 120 121 120 114 m
Gardénia 27 26 27 28 26 24 23 2% 2% 23 23 22 20 19 19 16 15 13 14 14
Rodavi 12 u 10 9 9 9 9 8 8 7 7 7 6 5 5 4 4 4 3 3
TOTAL 197 195 190 194 191 181 169 170 172 169 164 157 148 148 147 11 11 138 132 129

A evolugado de colaboradores do Consolidado do Grupo Extranger referente ao periodo de

agosto/2021 a margo/2023 esta demonstrada no grafico abaixo:
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Aevolugao de colaboradores por empresa referente ao periodo de agosto/2021 a margo/2023

esta demonstrada no grafico abaixo:
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e Fuzion = Gardénia Rodavi
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Analise das Demonstracoes
Contabeis
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. . ~ Fomnecedores 3.628.716,29 3.628.716,29 0,00 22,90
Da andlise dos documentos chegaram-se as seguintes constatagdes: —————
Obrigagoes Tributarias 19.875.322,87 19.568.949,24 157 12542
C ON s OLI D A D o D A s R E CU PE R AN D A s Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 13.152.122,79 12.982.465,78 131 82,99
Outras Obrigagdes 288.200,00 288.200,00 0,00 182
Contas a Pagar 288.200,00 288.200,00 0,00 182
BALANGCO PATRIMONIAL —
N@o Circulante 5.490.458,02 5.490.458,02 0,00 34,65
BALANCO PATRIMONIAL MAR/2023 FEV/2023 AH (%) AV (%) .
Obrigagdes a Longo Prazo 5.490.458,02 5.490.458,02 0,00 34,65
ATIVO 15.847.357,69 15.832.386,56 0,09 100,00 - —
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 5.490.458,02 5.490.458,02 0,00 34,65
CIRCULANTE 2.948.558,39 2.921.791,46 0,92 18,61
Patriménio Liquido -50.355.159,11  -49.894.09960 0,92 -317,75
Disponibilidades 372.469,90 383.115,92 -2,78 2,35 - -
Capital Social 390.000,00 390.000,00 0,00 2,46
Caixa 54.375,65 65.021,67 -16,37 0,34 -
Prejuizos Acumulados -50.74515911  -50.284.09960 0,92 -320,21
Bancos Conta Movimento 9.448,76 9.448,76 0,00 0,06
AplicagBes Financeiras 308.645,49 308.645,49 0,00 195 + Caixa de R$ 54,3 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma redugdo de 16,37%.
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 + Bancos Conta Movimento de R$ 9,4 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 0,06%.
Duplicatas a Receber 000 000 000 000 . Empréstimos Concedidos. dt? R$ 5,2 mi|h6_es. Em relagéo ao Ativo, representa o percentual de 32,81%.
Dupicatas D ad 000 000 000 000 « Imobilizados de R$ 7,5 milhdes. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 47,68%.
() Duplcatas Descontadas ! ! ! ! + Empréstimos e Financiamentos de R$ 23,7 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 149,98%.
Outros Créditos 2.172.968,63 2.115.602,39 2,71 13,71 « Fornecedores de mercadorias de R$ 3,6 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
Adiantamento a Empregados 17.838,88 17.838,88 0,00 011 22,90%.
« Obrigagdes Tributarias de R$ 19,8 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa rcentual de 125,42%.
Tributos a Recuperar/Compensar 2.155.129,75 2.097.763,51 2,73 13,60 0 .g g?es ula . S ¢ 9.8 .,o?s elagao O. _ss 0 e‘_) senta o pe entuatde i
« Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 13,1 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 percentual de 82,99%.
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 « Prejuizos Acumulados de R$ 50,7 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve um aumento de
Despesa do Exercicio Seguinte 403.119,86 423.073,15 472 254 0,92%.
Encargos Financeiros a Apropriar 403.119,86 423.073,15 4,72 2,54
Nao Circulante 12.898.799,30 12.910.595,10 -0,09 81,39
Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 32,81
Investimentos 30.423,36 30.423,36 0,00 019
Imobilizado 7.556.287,14 7.568.082,94 0,16 47,68
Intangivel 112.088,80 112.088,80 0,00 071
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 15.847.357,69 15.832.386,56 0,09 100,00
Circulante 60.712.058,78 60.236.02814 0,79 38311
Empréstimos e Financiamentos 23.767.696,83 23.767.696,83 0,00 149,98
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DRE Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAR/2023 FEV/2023 AH (%) AV (%) Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -455.437,56 -550.281,51 -17,24 -30,37
Receita Operacional Bruta 1.992.376,68 1.536.499,46 29,67 132,87
+ Receita Operacional Bruta de R$ 1,9 milhdo. Em confronto com o0 més de fevereiro/2023 houve uma elevagao
Venda de Produtos 78054485 74850834 455 52,19 o GWp \ I ¢
B 0.
Servios de Industrializagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 « Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas de R$ 1,2 milhdo. Em relagdo a Receita Liquida, representa o
Venda de Mercadorias 913.858,57 549.996,17 66,16 60,95 percentual de 82,74% e em confronto com o0 més de fevereiro/2023 apresenta um aumento de 36,99%.
Senvigos de Transportes 41.365,84 38.011,03 8,82 2,76 + Lucro Bruto de R$ 258,7 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma melhora no resultado de
0,
Senigos de Transporte com ST 10.290,00 15.255,00 -32,55 0,69 11,90%. . L . o
+ Despesas e Receitas Operacionais de R$ 728,5 mil, que representa 48,59% da Receita Liquida e em confronto
Venda de Produtos sem ST 244.317.42 184.728,02 32.26 1629 com o més de fevereiro/2023 houve um decréscimo de 9,08%.
Venda de Energja Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 » Despesas com Vendas de R$ 34,3 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 2,29%, com
Venda de Bateria Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 uma queda em relagdo ao més de fevereiro/2023 de 1,13%.
. L . N . 0
Deducbes da Receita Bruta 49293558 30950748 2.3 3287 Despesas Admlnlstratlvas-de R$ 6A94,1 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 46,29%,
com uma queda em relagao ao més de fevereiro/2023 de 9,40%.
Devolugdes de Venda de Produtos -1.524,64 0,00 0,00 -0,10
Devolugdes de Venda de Mercadorias -8.410,12 -13.871,96 -3937 -0,56 Apurou-se para o consolidado das empresas, o Prejuizo no valor de R$ 4554 mil. Em
Impostos 48300082  -385.72552 2522 32,21 confronto com o0 més de fevereiro/2023 houve uma melhora no resultado de 17,24%.
Receita Operacional Liquida 1499.441,10 1.136.901,98 31,89 100,00
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -1.240.656,71  -905.638,04 36,99 -82,74 As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:
Lucro Bruto 258.784,39 231.263,94 11,90 17,26
Despesas/Receitas Operacionais -728.541,26 -801.259,87 -9,08 -48,59 R$ 3.000.000,00
Despesas com Vendas -34.388,19 -34.779,67 -1,13 2,29 i .
p RS 2.500.000,00 RS 2.462.133,83
Despesas com Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Administrativas -694.153,35 -766.154,55 940 -46,29 R$ 2.000.000,00 R 2.006.696,27
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 0,00 32593 -100,00 0,00 R$ 1.500.000,00
Receitas Financeiras 0,00 0,28 -100,00 0,00
. . . R$ 1.000.000,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -469.757,15 -569.995,93 -17,59 -31,33
Resultado Financeiro 14.319,59 19.714.42 -27,36 0,95 RS 500.000,00
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 RS -
: - . RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Receitas Nao Operacionais 14.319,59 19.714,42 -27,36 0,95
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social -455.437,56 -550.281,51 17,24 -30,37
Contribuicao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aevolucao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a margo/2023 esta demonstrada
no grafico abaixo:

R$ 4.200.000,00
R$ 3.900.000,00
R$ 3.600.000,00
R$ 3.300.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.700.000,00
R$ 2.400.000,00
R$ 2.100.000,00
R$ 1.800.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.200.000,00
R$ 900.000,00
R$ 600.000,00
R$ 300.000,00
RS-

RECEITAS
e CUSTOS/DESPESAS

Set/21  Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22  Jul/22  Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23  Fev/23 Mar/23

No grafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgéo:

RS 2.500.000,00

RS 1.992.376,68
RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00
RS 1.240.656,71
RS 1.000.000,00

RS 500.000,00

RS -
RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Obrigagoes Trabalhistas e Previdencidrias 96.211,28 94.535,92 177 113
E L E B RA K Outras Obrigacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANGO PATRIMONIAL MAR/2023 FEV/2023 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
ATVO 8.534.670,82 8.399.583,60 161 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Circulante 1.673.152,40 1.532.170,33 9,20 19,60 Patriménio Liquido 5.017.764,94 495007941 137 58,79
Disponibilidades 1.419.081,57 1.290.556,13 9,96 16,63 Capital Social 110.000,00 110.000,00 0,00 129
Caixa 14196651 128344107 1001 16,54 Prejuizos/Lucros Acumulados 4O0TTGA94  4BAOOT9AL 140 57,50
Bancos Conta Movimento 2.529,43 2.529,43 0,00 0,03
AplicagBes Financeiras 458563 4585,63 0,00 0,05 « Caixa de R$ 1,4 milhdo. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve um acréscimo de 9,96%.
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 - Bancos Conta Movimento de R$ 2,5 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 0,03%.
« Encargos Financeiros a Apropriar de R$ 17,1 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma
Duplicatas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 redugo de 3,80%.
() Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 « Empréstimos Concedidos de R$ 5,2 milhdes. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 60,93%.
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 « Imobilizados de R$ 1,6 milhdo. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 19,41%.
Outros Créditos 236.942.47 223.80947 5,87 278 » Empréstimos e Financiamentos de R$ 828,7 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
9,71%.
Adiantamento a Empregados 0,00 0.00 0.00 0.00 - Fornecedores de mercadorias de R$ 369,1 mil. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de 4,33%.
Tributos a Recuperar/Compensar 236.94247 22380947 587 278 » Obrigagdes Tributarias de R$ 2,2 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 26,04%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 « Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 96,2 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 uma elevagdo de 1,77%. o . _ o

Despesa do Exercicio Seguinte 171283 780473 380 020 . ;u:(;; iAcumuIado de R$ 4,9 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve um acréscimo de
Encargos Financeiros a Apropriar 17.128,36 17.804,73 -3,80 0,20

Nao Circulante 6.861.518,42 6.867.413,27 0,09 80,40

Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 60,93

Investimentos 2.200,00 2.200,00 0,00 0,03

Imobilizado 1.656.31542 1.662.210,27 -0,35 1941

Intangivel 3.003,00 3.003,00 0,00 0,04

Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00

PASSIVO + PL 8.534.670,82 8.399.583,60 161 100,00

Circulante 3.516.905,88 3.449.504,19 1,95 a2

Empréstimos e Financiamentos 828.741,16 828.741,16 0,00 971

Fomecedores 369.172,51 369.172,51 0,00 433

Obrigagdes Tributérias 2.222.780,93 2.157.054,60 3,06 26,04
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DRE Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAR/2023 FEV/2023 AH (%) AV (%) Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio 67.685,53 -15.735,97 -530,13 12,96
Receita Operacional Bruta 602.720,93 400.132,20 50,63 115,36
+ Receita Operacional Bruta de R$ 602,7 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma elevagao
Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 P ¢ ; ¢
_ — de 50,63%.
Servios de Industrializagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 - Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas de R$ 441,3 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o
Venda de Mercadorias 602.720,93 400.132,20 50,63 115,36 percentual de 84,48% e em confronto com 0 més de fevereiro/2023 ocorreu um acréscimo de 24,65%
Senvigos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 + Lucro Bruto de R$ 81,1 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma melhora no resultado de
0,
Senigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00 2.674,13%. . L . P
« Despesas e Receitas Operacionais de R$ 13,4 mil, que representa 2,57% da Receita Liquida.
Venda de Produtos sem ST 0,00 0,00 0,00 0,00 - Despesas com Pessoal de R$ 4,1 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma queda de 2,92%.
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 « Despesas Administrativas de R$ 5,8 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 1,13%.
Venda de Bateria Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 . .
Deducdes da Rooeia Brua 502679 058 6605 53 Apurou-se para a empresa Elebrak, o Lucro no valor de R$ 67,6 mil. Em confronto com 0 més
u | . R . X ) =19, .
¢ de fevereiro/2023 houve uma melhora no resultado de 530,13%.
Devolugdes de Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias 841012 1387196 3937 -161 As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:
Impostos -71.857,77 -29.268,62 145,51 -13,75
Receita Operacional Liquida 522.453,04 356.991,62 46,35 100,00 R$ 620.000,00
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -441.349,08 -354.068,04 24,65 -84,48 RS 602.720,93
Lucro Bruto 8110396 2.92358 2674,13 1552 R$ 600.000,00
Despesas/Receitas Operacionais -13.418,43 -18.659,55 -28,09 -2,57
R$ 580.000,00
Despesas com Vendas -2.660,43 -6.905,66 6147 -0,51
Despesas com Pessoal -4.186,78 -4.312,92 -2,92 -0,80 R$ 560.000,00
Despesas Administrativas -5.894,85 -5.894,85 0,00 -113
Despesas Tributérias 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 540.000,00 R$ 535.035,40
Despesas Financeiras 676,37 -1.546,12 -56,25 0,13
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 RS 520.000,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 67.685,53 -15.735,97 -530,13 12,96 RS 500.000,00
Resuftado Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 67.685,53 -15.735,97 -530,13 12,96
Contribuicao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aevolucgao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a margo/2023 esta demonstrada
no grafico abaixo:

R$ 1.200.000,00 RECEITAS

= CUSTOS/DESPESAS
R$ 1.000.000,00

RS 800.000,00

RS 600.000,00

RS 400.000,00

R$ 200.000,00

RS- T T T T T T T T T T T T T T T T T T ,
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23

No gréafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

RS 700.000,00

RS 602.720,93
RS 600.000,00

RS 500.000,00

RS 441.349,08

RS 400.000,00
RS 300.000,00
RS 200.000,00
RS 100.000,00

RS -

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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DFC Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:

Aanalise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresentou os resultados indicados a seguir:
RS 140.000,00

- . R$ 128.525,44 R$ 128.525,44
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
MAR/2023 FEV/2023 AH (%) RS 120.000,00
ATIVIDADES OPERACIONAIS
) i R$ 100.000,00
(+) Valores Recebidos de Clientes 594.310,81 386.260,24 53,86
(-) Valores Pagos a Fornecedores -462.954,51 -377.649,01 22,59
R$ 80.000,00
(-) Valores Pagos a Empregados -2.830,86 -2.962,71 4,45
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 128.525,44 5.648,52 2.175,38
R$ 60.000,00
() Tributos Pagos 0,00 0,00 0,00
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios 128.525,44 5.648,52 2.175,38
R$ 40.000,00
(-) Outros Pagamentos Liquidos 0,00 -869,75 -100,00
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 128.525,44 4.778,77 2.589,51 RS 20.000,00
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO ,
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 Atividades Atividades de Atividades de Reducdo nas
Operacionais Investimentos Financiamentos Disponibilidades
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos Tomados 0,00 -190,00 -100,00
Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LIQUIDO GERADAO PELAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO 0,00 190,00 100,00
Redugao nas Disponibilidades 128.525,44 4.588,77 2.700,87
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 1.290.556,13 1.285.967,36 0,36
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 1.419.081,57 1.290.556,13 9,96

- Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 594,3 mil.

« Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 462,9 mil.

« Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 2,8 mil.

» Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 128,5 mil.
- Disponibilidades no final do Periodo, valor de R$ 1,4 milhao.
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Obrigages Trabalhistas e Previdencidrias 11.763.195,24  11.614.254,90 1,28 -504,57
Contas a Pagar 288.200,00 288.200,00 0,00 -12,36
BALANGO PATRIMONIAL Néio Circulante 5359.06858  5350.08858 0,00 -229,87
BALANGO PATRIMONIAL MARNZ  FEVI20Z AH (%) AV (R) Obrigages a Longo Prazo 535006858 535906858 0,00 22987
ATIVO -2.331.350,16 -1.985.211,32 1 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo 5.3569.068,58 5.3569.068,58 0,00 -229,87
Circulante -4.070.931,45  -3.727.459,28 9,21 174,62 Prazo
Disponibilidades -6.038.145,05  -5.669.863,94 6,50 259,00 Patriménio Liquido -53.363.934,49  -52.650.376,19 1,36 2.288,97
Caixa -6.290.436,36 -5.922.155,25 6,22 269,82 Capital Social 80.000,00 80.000,00 0,00 -3,43
Bancos Conta Movimento 6.908,29 6.908,29 0,00 0,30 Prejuizos Acumulados -63.443.934,49  -52.730.376,19 1,35 2.292,40
Aplicagbes Financeiras 245.383,02 245.383,02 0,00 -10,53
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 « Caixa NEGATIVO de R$ 6,2 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma redugéo de
Dupicatas a Receber 000 000 000 000 6,22%, saldo, que c'ie acordo com as ngrmas conté}beis, é ?ncondizente com a realidade.
» Bancos Conta Movimento de R$ 6,9 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 0,30%.
() Duplicatas Descontadas 000 000 000 000 - Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 245,3 mil. Em relacdo ao Ativo, representa o percentual
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 de 10,53%.
Outros Créditos 170422467 166135853 2,58 -73,10 + Imobilizados de R$ 1,6 milhdo. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 70,04%.
Adiantamento a Empregados 17.838,88 17.838,88 0,00 077 . Eg:)péé;}imos e Financiamentos de R$ 13,5 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
,62%.
Tributos a Reouperar/Compensar 1.686.385,79 164351965 261 72,34 « Fornecedores de mercadorias de R$ 3,1 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 133,16%.
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 » Obrigagdes Tributarias de R$ 16,9 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 728,39%.
Despesa do Exercicio Seguinte 262.088,93 281.046,13 $42 1128 « Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 11,7 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2023
Encargos Financeiros a Apropriar 262.988,93 281.046,13 6,42 -11,28 houve,u'.na eleva.géo d.e 1.28%. o < .
+ Empréstimos e Financiamento de Longo Prazo de R$ 5,3 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o
Néo Circulante 173058129 174224796 015 462 percentual de 229,87%.
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 » Prejuizo Acumulado de R$ 53,4 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2023, houve um aumento de
Investimentos 2822336 2822336 0,00 12 1,35%.
Imobilizado 1.632.930,93 1.635.597,60 -0,16 -70,04
Intangivel 78.427,00 78.427,00 0,00 -3,36
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL -2.331.350,16  -1.985.211,32 17,44 100,00
Circulante 45.673.515,75  45.306.096,29 0,81 -1.959,10
Empréstimos e Financiamentos 13.536.214,89  13.536.214,89 0,00 -580,62
Fornecedores 3.104.538,55 3.104.538,55 0,00 -133,16
Obrigagdes Tributarias 16.981.367,07  16.762.887,95 1,30 -728,39
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DRE Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAR/2023 FEV/2023 AH (%) AV (%) Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio 71355830 57682158 2371 -111,62
Receita Operacional Bruta 1.026.862,27 933.236,36 10,03 160,63
Venda de Produtos 782.544,85 748.508,34 455 12241 . (Ij?:cl(;itg:ggperacional Bruta de R$ 1 milhdo. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve um acréscimo
,03%.
Servigos de Industiaizagao 0.00 000 0.00 000 » Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas de R$ 729,3 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o
Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 percentual de 114,10% e em confronto com o més de fevereiro/2023 houve um aumento de 43,75%.
Senvigos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 « Lucro Bruto NEGATIVO de R$ 90,1 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma piora no
Senvigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00 Esu'tado de ;14\22%-0 sonats do R 535 i qus eorosenta 68.84% da Rocalta Liatd
Venda de Produtos sem ST 2u3114 18472602 3226 3822 . D:gzzzz :dn?icrit?:tivg: ;: |I2$a(;802; mil. Em r(la{a?;l;i ; ‘I)?:cS:itaaLiql’Jida,ore?Jre:gslt: 0 I::rlczr;tual de 94,32%
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 e em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma queda de 5,73%.
Venda de Bateria Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 » Resultado Financeiro positivo de R$ 11,5 mil (receitas financeiras e ndo operacionais, deduzidas dessas as
Dedugdes da Receita Bruta -387.604,76  -347.15235 1165 60,63 despesas financeiras e nao operacionais).
Devoligdes de Venda de Produios LoE 000 000 024 Apurou-se para a empresa Fuzion, o Prejuizo no valor de R$ 713,5 mil. Em confronto com o
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0.0 0,00 0.0 més de fevereiro/2023 houve uma piora no resultado de 23,71%.
Impostos -386.080,12 -347.152,35 n21 -60,40
Receita Operacional Liquida 639.257,51  586.08401 9,07 100,00 As receitas e custos/despesas estao apresentadas no grafico abaixo:
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -729.364,08 -507.398,98 4375 -114,10
Lucro Bruto -90.106,57 78.685,03 214,52 -14,10 R% 2.000.000,00
Despesas/Receitas Operacionais 63502442 66801542 494 -99,34 R$ 1.800.000,00 R51.751.993,26
Despesas com Vendas -32.072,20 -28.247,34 13,54 -5,02 R$ 1.600.000,00
Despesas com Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 RS 1.400.000,00
Despesas Administrativas -602.952,22 -639.632,15 5,73 -94,32 RS 1.200.000,00
Despesas Trbutdrias 000 000 000 000 RS 1.000.000,00 R51.038.434,96
Despesas Financeiras 0,00 -135,93 -100,00 0,00
Recettas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 R 800.000,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -725.130,99 -589.330,39 23,04 11343 R> 600.000,00
Resultado Financeiro 1157269 1250881 748 181 R$ 400.000,00
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 200.000,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 RS -
Receitas Nao Operacionais 11.572,69 12.508,81 -148 181 RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social -713.558,30 -576.821,58 2371 -111,62
Contribuigao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aevolucao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a margo/2023 esta demonstrada
no grafico abaixo:

R$ 2.700.000,00 RECEITAS
RS 2.400.000,00 = CUSTOS/DESPESAS
R$ 2.100.000,00
RS 1.800.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.200.000,00

R$ 900.000,00

RS 600.000,00

RS 300.000,00

RS -

"Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22  Jul/22  Ago/22S et/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23

No gréafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

RS 1.200.000,00
RS 1.026.862,27

RS 1.000.000,00
RS 800.000,00 RS 729.364,08
RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00

RS -

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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DFC

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:

Aanalise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresentou os resultados indicados a seguir:

R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
MAR/2023 FEVI2023 AH (%) -R$ 50.000,00
ATIVIDADES OPERACIONAIS
. . -R$ 100.000,00
(+) Valores Recebidos de Clientes 1.025.255,28 933.236,36 9,86
() Valores Pagos a Fornecedores -980.355,26 -643.048,61 52,45 -RS$ 150.000,00
(-) Valores Pagos a Empregados -353.922,25 -315.611,18 12,14
CAIXA GERADO PELAS OPERAC()ES -309.022,23 -25.423,43 1.115,50 -R$ 200.000,00
(-) Tributos Pagos -31.107,94 1.777,75 -1.849,85
R L -R$ 250.000,00
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -340.130,17 -23.645,68 1.338,45
(-) Outros Pagamentos Liquidos -28.150,94 -12.195,25 130,84 -RS 300.000,00
g;gsl\xééﬁzgm GERADO PELAS ATIVIDADES -368.281,11 -35.840,93 927,54
-R$ 350.000,00
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -RS 368.281,11 RS 368.281,11
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 -R$ 400.000,00
- Atividades Atividades de Atividades de Aumento nas
(=) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE 0,00 0.00 0.00 Operacionais Investimentos Financiamentos Disponibilidades
INVESTIMENTO ! ’ !
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00
(-) Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO GERADAO PELAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00
Aumento nas Disponibilidades -368.281,11 -35.840,93 927,54
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO -5.669.863,94  -5.634.023,01 0,64
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -6.038.145,05  -5.669.863,94 6,50

« Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 1 milhdo.
« Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 980,3 mil.
« Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 353,9 mil.

« Tributos pagos. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 31,1 mil.

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 368,2 mil.

« Disponibilidades no final do Periodo, valor NEGATIVO de R$ 6 milhdes.
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= Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias 896.237,01 879.893,54 1,86 -80,40
G AR D E N I A Outras Obrigagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANCO PATRIMONIAL No Circulante 12039022  120.390,22 0,00 -10,80
BALANCO PATRIMONIAL MAR/2023 FEVI2023 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 120.390,22 120.390,22 0,00 -10,80
ATVO -L11472960  -1058.37549 0,00 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo  120.390,22 120.390,22 0,00 -10,80
Circulante -1418.704,77  -1.363.958,99 0,00 127,21 Patriménio Liquido -11.004.44069 -10.925.99000 0,72 987,18
Disponibilidades -1.466.092,29  -1.409.940,28 3,98 131,52 Capital Social 150.000,00 150.000,00 0,00 1346
Caixa -LAGASASSY  -1.438.393,58 390 134,07 Prejuizos Acumulados -11.154.44069 -11075990,00 0,71 1.000,64
Bancos Conta Movimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicages Financeiras 28.453,30 28.453,30 0,00 2,55 « Caixa NEGATIVO de R$ 1,4 milhao. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma piora de 3,90%,
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 saldo, que de acordo com as normas contabeis, é incondizente com a realidade.
Duplcatas a Receber 000 000 000 000 . ?’r;hscozg.:oes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 28,4 mil. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de
() Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 « Tributos a Recuperar de R$ 47,3 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve um aumento de 3,06%.
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 + Imobilizados de R$ 303,9 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 27,27%.
Outros Créditos 47.387,52 45.981,29 3,06 425 « Empréstimos e Financiamentos de R$ 8,3 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de
Adiantamento a Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 753,40%. . . ~ .
+ Forecedores de mercadorias de R$ 96,2 mil. Em relacdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 8,63%.
Tributos a Recuperar/Compensar 47.387,52 45.981,20 3,08 425 - Obrigagdes Tributarias de R$ 378,4 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 33,95%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 » Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias de R$ 896,2 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 um aumento de 1,86%.
Despesa do Exercicio Seguinte 0,00 0,00 0,00 000 + Empréstimos e Financiamento de Longo Prazo de R$ 120,3 mil. Em relacdo ao Passivo + PL, representa o
percentual de 10,80%.
Encargos Financeiros a Apropriar 0.00 0,00 0,00 0,00 « Prejuizo Acumulado de R$ 11,1 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve um aumento de
N3o Circulante 303.975,17 305.583,50 053 21,21 0,71%.
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 303.975,17 305.583,50 -0,53 -21,27
Intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL -1114.729,60  -1.058.375,49 0,00 100,00
Circulante 9.769.320,87 9.747.224,29 0,23 -876,38
Empréstimos e Financiamentos 8.398.361,85 8.398.361,85 0,00 -753,40
Fornecedores 96.241,68 96.241,68 0,00 -8,63
Obrigagdes Tributarias 378.480,33 372.727,22 1,54 -33,95
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DRE Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAR/2023 FEV/2023 AH (%) AV (%) Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -78.450,69 -59.517,46 3181 -184,35
Receita Operacional Bruta SLe56 26653 S0 1% « Receita Operacional Bruta de R$ 51,6 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve um decréscimo

Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 de 3,02%.
Senvigos de Industrializagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 « Custo das Mercadorias Vendidas de R$ 61,2 mil, que representa 143,87% da Receita Liquida e um aumento
Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 em relagdo ao més de fevereiro/2023 de 40,76%.
Senvigos de Transportes 4136584 38.011.93 882 w721 « Lucro Bruto NEGATIVO de R$ 18,6 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma piora no
- resultado de 4.106,53%.
Sarvigos da Transporta com ST 1020,00 15.256,00 -32556 24,18 - Despesas e Receitas Operacionais de R$ 60,7 mil, que representa 142,67% da Receita Liquida.
Venda de Produtos sem ST 0,00 0,00 0,00 0,00 - Despesas com Pessoal de R$ 59,1 mil, que representa 138,89% da Receita Liquida e uma redugéo em relagéo
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 a0 més de fevereiro/2023 de 4,60%.
Venda do Batera Esgotadas 0% 0% 0% 0% Apurou-se para a empresa Gardénia, o Prejuizo no valor de R$ 78,4 mil. Em confronto com o
Dedugbes da Receita Bruta -9.100,73 930455 219 21,39 més de fevereiro/2023 houve uma piora no resultado de 31,81%.
Devolugdes de Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:
Impostos -9.100,73 -9.304,55 2,19 -21,39
Receita Operacional Liquida 42,555,11 43.962,38 3,20 100,00 R$ 140.000,00 RS 131.040,85
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -61.225,92 -43.496,37 40,76 -143,87 R$ 120.000,00
Lucro Bruto -18.670,81 466,01 -4106,53 43,87
Despesas/Receitas Operacionais -60.714,20 -63.661,54 4,63 142,67 RS 100.000,00
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 RS 80.000,00
Despesas com Pessoal -59.105,87 -61.958,21 4,60 -138,89 RS 60.000,00 RS 52.590,16
Despesas Administrativas -1.608,33 -1.608,33 0,00 -3,78
Despesas Tributérias 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 40.000,00
Despesas Financeiras 0,00 -95,00 -100,00 0,00 R$ 20.000,00
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -79.385,01 -63.195,53 25,62 -186,55 RS- RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Resultado Financeiro 934,32 3.678,07 -74,60 220
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 934,32 3.678,07 -74,60 2,20
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social -78.450,69 -59.517,46 3181 -184,35
Contribuigao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aevolugao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a margo/2023 esta demonstrada

no grafico abaixo:

RS 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00
RS 150.000,00
R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

RS -

RECEITAS
e CUSTOS/DESPESAS

No gréfico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

R$ 62.000,00
RS 60.000,00
R$ 58.000,00
R$ 56.000,00
R$ 54.000,00
R$ 52.000,00 RS 51.655,84
R$ 50.000,00
RS 48.000,00

RS 46.000,00

Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23

RS 61.225,92

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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DFC

Aanalise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresentou os resultados indicados a seguir:

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:

RS 0,00 R$ 0,00
- . RS 0,00
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
MAR/2023 FEV/2023 AH (%)
ATIVIDADES OPERACIONAIS -RS 10.000,00
(+) Valores Recebidos de Clientes 51.655,84 53.266,93 -3,02
() Valores Pagos a Fornecedores -67.471,52 -48.019,00 40,51
-R$ 20.000,00
(-) Valores Pagos a Empregados -40.336,33 -34.620,31 16,51
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES -66.152,01 -29.372,38 91,17
(-) Tributos Pagos 0,00 0,00 0,00 -RS$ 30.000,00
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -56.152,01 -29.372,38 91,17
(-) Outros Pagamentos Liquidos 0,00 190,00 -100,00
p -RS 40.000,00
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -56.152,01 -29.182,38 9242
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 -R$ 50.000,00
(=) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -R$ 56.152,01 -R$ 56.152,01
. -RS 60.000,00
Empréstimos Tomados 50.672,31 50.672,31 0,00 Atividades Atividades de Atividades de Reducgo nas
Pagamento de Empréstimos/Debéntures -50.672,31 -50.862,31 0,37 Operacionais Investimentos Financiamentos Disponibilidades
(=) CAIXA LIQUIDO GERADAO PELAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO 0,00 -190,00 -100,00
Redugao nas Disponibilidades -56.152,01 -29.372,38 91,17
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO -1.409.940,28 -1.380.567,90 2,13
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -1.466.092,29  -1.409.940,28 3,98

- Valores recebidos de Cliente. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 51,6 mil.
« Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 67,4 mil.
« Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 40,3 mil.

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 56,1 mil.

« Disponibilidades no final do Periodo, valor NEGATIVO de R$ 1,4 milhio.
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Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias ~ 396.479,26 393.781,42 0,69 3,69
R o DAVI Outras Obrigagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANGO PATRIMONIAL Néio Circulante 109992 1099922 000 0,10
BALANGO PATRIMONIAL MAR/2023 FEVI2023 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 10.999,22 1099922 0,00 010
ATVO 1075876663 1047638977 270 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo ~ 10.999,22 10.999,22 0,00 010
Circulante 6.765.042,21 6.481.039,40 4,38 62,88 Prazo
Disponibilidades 6.457.625,67 6.172.364,01 4,62 60,02 Patriménio Liquido 8.995.451,13 8.732.187,18 3,01 83,61
Caixa 6.427.391,09 6.142.129.43 464 59,74 Capital Social 50.000,00 50.000,00 0,00 0,46
Bancos Conta Movimento 11,04 11,04 0,00 0,00 Lucros Acumulados 8.945.451,13 8.682.187,18 3,03 83,15
Aplicagbes Financeiras 30.223 54 30.22354 0,00 0,28
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 « Caixa de R$ 6,4 milhdes. Em confronto com o0 més de fevereiro/2023 houve um aumento de 4,64%.
Dupicatas a Receber 000 000 000 000 . Qr;l;:;:gﬁes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 30,2 mil. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de
() Duplicatas Descontadas 0.0 000 0.0 000 . Tyributos a Recuperar de R$ 184,4 mil. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 1,71%.
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 « Imobilizados de R$ 3,9 milhdes. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 36,84%.
Outros Créditos 184.413,97 184.453,10 0,02 171 » Empréstimos e Financiamentos de R$ 1 milhdo. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
Adiantamento a Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 9,34%.

« Fornecedores de mercadorias de R$ 58,7 mil Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de 0,55%.

Tributos a Reouperar/Compensar 18441397 184.45310 002 L » Obrigacdes Tributarias de R$ 292,6 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 2,72%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 « Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 396,4 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 um acréscimo de 0,69%.
Despesa do Exercicio Seguinte 12300257 124222,29 098 114 » Empréstimos e Financiamento de Longo Prazo de R$ 10,9 mil. Em relagao ao Passivo + PL, representa o
Encargos Financeiros a Apropriar 123.002,57 124.222,29 0,98 114 percentual de 0,10%. - R .
» Lucro Acumulado de R$ 8,9 milhdes. Em confronto com o0 més de fevereiro/2023 houve um aumento de 3,03%.
Nao Circulante 3.993.724.42 3.995.350,37 -0,04 37,12
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 3.963.065,62 3.964.69157  -0,04 36,84
Intangivel 30.658,80 30.658,80 0,00 0,28
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 10.758.766,63  10.476.389,77 2,70 100,00
Circulante 1.752.316,28 1733.203,37 1,10 16,29
Empréstimos e Financiamentos 1.004.378,93 1.004.378,93 0,00 9,34
Fornecedores 58.763,55 58.763,55 0,00 0,55
Obrigagdes Tributrias 292.694,54 276.279,47 5,94 2,72
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DRE
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAR/2023 FEV/2023 AH (%) AV (%)
Receita Operacional Bruta 311.137,64 149.863,97 107,61 105,41
Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Industrializagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Mercadorias 311.137,64 149.863,97 107,61 105,41
Senvigos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Produtos sem ST 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Bateria Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducdes da Receita Bruta -15.962,20 0,00 0,00 -541
Devolugdes de Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos -15.962,20 0,00 0,00 541
Receita Operacional Liquida 295.175,44 149.863,97 96,96 100,00
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -8.717,63 -674,65 119217 -2,95
Lucro Bruto 286.457,81 149.189,32 92,01 97,05
Despesas/Receitas Operacionais -19.384,49 -50.923,36 -61,93 6,57
Despesas com Vendas -600,00 -640,00 -6,25 -0,20
Despesas com Pessoal -7.938,82 -39.342,97 -79,82 -2,69
Despesas Administrativas -9.625,95 -9.625,95 0,00 -3,26
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras -1.219,72 -1.314,72 7,23 0,41
Receitas Financeiras 0,00 028 -100,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 267.073,32 98.265,96 171,79 90,48
Resultado Financeiro 181258 3.527,54 48,62 061
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 181258 3.527,54 48,62 0,61
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 268.885,90 101.793,50 164,15 91,09
Contribuigao Social 0,00 0,00 0,00 0,00

Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio 268.885,90 101.793,50 164,15 91,09

+ Receita Operacional Bruta de R$ 311,1 mil. Em confronto com o0 més de fevereiro/2023 houve uma elevagao
de 107,61%.

« Custo das Mercadorias Vendidas de R$ 8,7 mil, que representa 2,95% da Receita Liquida.

« Lucro Bruto de R$ 286,4 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2023 houve uma melhora no resultado de
92,01%.

- Despesas e Receitas Operacionais de R$ 19,3 mil, que representa 6,57% da Receita Liquida.

« Resultado Financeiro positivo de R$ 1,8 mil (receitas financeiras e nao operacionais, deduzidas dessas as
despesas financeiras e nao operacionais).

Apurou-se para a empresa Rodavi, 0 Lucro no valor de R$ 268,8 mil. Em confronto com 0 més
de fevereiro/2023 houve uma melhora no resultado de 164,15%.

As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:

R$ 350.000,00
RS 312.950,22
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00

R$ 150.000,00

R$ 100.000,00

RS 50.000,00 RS 44.064,32
RS - -
RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
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Aevolugdo de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a margo/2023 esta demonstrada
no grafico abaixo:

RS 270.000,00 RECEITAS
RS 240.000,00 e CUSTOS/DESPESAS
R$ 210.000,00
RS 180.000,00
RS 150.000,00
RS 120.000,00

R$ 90.000,00

RS 60.000,00

RS 30.000,00

RS-« T T T T T T T T T T T T T T T T T T ]
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23

No grafico abaixo € demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

RS 350.000,00
RS 311.137,64
RS 300.000,00
RS 250.000,00
R$ 200.000,00
RS 150.000,00

RS 100.000,00

RS 50.000,00
RS 8.717,63
Rs _ I
RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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DFC Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:
Aanalise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresentou os resultados indicados a seguir:
R$ 350.000,00

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

MAR/2023 FEV/2023 AH (%) RS$ 300.000,00 — R$290.883,61 RS 290.883,61

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Valores Recebidos de Clientes 311.137,64  149.863,97 107,61 RS 250.000,00

(-) Valores Pagos a Fornecedores -8.717,63 -674,65 1.192,17

-) Valores Pagos a Empregados -4.028,40 -21.022,90 -80,84

0 2 preg - RS 200.000,00
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 298.39161  128.166,42 132,82

() Tributos Pagos 492,00 492,00 0,00

- — RS 150.000,00

Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios 298.883,61  128.658,42 132,31

(-) Outros Pagamentos Liquidos -8.000,00 -8.056,03 -0,70

(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 29088361 12060239 14119 RS 100.000,00

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicages Financeiras 0,00 0,28 -100,00 R$ 50.000,00

(=) CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,28 -100,00
R$ 0,00 R$ 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO R$ 0,00
— Atividades Atividades de Atividades de Aumento nas

Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00 Operacionais Investimentos Financiamentos  Disponibilidades
Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 -190,00 -100,00
(=) CAIXA LIQUIDO GERADAO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIA- 0,00 190,00 100,00
MENTO
Aumento nas Disponibilidades 290.883,61  120.412,67 141,57
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 6.166.742,06 6.051.951,34 1,90
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 6.457.625,67 6.172.364,01 4,62

- Valores Recehidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 311,1 mil.

- Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 8,7 mil.

« Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 4 mil.

« Tributos pagos. Efeito POSITIVO no caixa. Valor de R$ 492,00.

» Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 290,8 mil.
« Disponibilidades no final do Periodo, valor de R$ 6,4 milhdes.
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A partir das demonstracoes apresentadas foram calculados os indices de Liquidez Corrente,
Liquidez Seca, Liquidez Imediata e Liquidez Geral, como indicados a seguir:

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:

| Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Periodo de fevereiro e margo
L C _ _Ativo Circulante Abelro,
Passivo Circulante

EMPRESAS FEV/2023 MAR/2023
EMPRESAS CORRENTE

Elebrak 0,44 0,48
Elebrak 0,48

Fuzion -0,08 -0,09
Fuzion -0,09

Gardénia -0,14 -0,15
Gardénia -0,15

Rodavi 3,74 3,86
Rodavi 3,86

Consolidado 0,05 0,05
Consolidado 0,05

Com base nos dados acima, é possivel concluir que o Consolidado das empresas possui R$ 0,05 para cada R$
1,00 de divida de curto prazo. Ou seja, dentro das obrigagoes de curto prazo, as Recuperandas nao possuem
recursos suficientes para pagamentos de suas obrigagoes. A empresa Gardénia apresentou resultado negativo,
fato que merece atencdo na tomada de decisoes quanto as agdes corretivas a serem realizadas na empresa, e
que pode contribuir com um melhor resultado consolidado das empresas em recuperagao.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugao do indice (Liquidez Corrente) das Recuperandas,

entre setembro/2021 e margo/2023:

4,50
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Elebrak = Fuzion = Gardénia Rodavi == Consolidado
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INDICE DE LIQUIDEZ SECA:

S _ Ativo Circulante - Estoque
PaSSNO CerUIante EMPRESAS FEV/2023 MAR/2023

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Seca). Periodo de fevereiro e margo de
2023.

Elebrak 0,44 0,48
EMPRESAS SECA

Fuzion -0,08 -0,09
Elebrak 0,48

Gardénia -0,14 -0,15
Fuzion -0,09

Rodavi 3,74 3,86
Gardénia -0,15

Consolidado 0,05 0,05
Rodavi 3,86
Consolidado 0,05

Com base nos dados acima, é possivel concluir que o Consolidado das Empresas possui R$ 0,05 para cada
R$ 1,00 de divida de curto prazo, desconsiderando os estoques. Os resultados desse indice demonstram que
grande parte da capacidade de pagamento das Recuperandas esta concentrada em seus estoques.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo do indice (Liquidez Seca) das Recuperandas, entre

setembro/2021 e margo/2023:
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INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA:

LI _ _Disponibilidade
PaSS|V0 CerUIante EMPRESAS FEV/2023 MAR/2023

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Imediata). Periodo de fevereiro e margo
de 2023.

Elebrak 0,37 0,40
EMPRESAS IMEDIATA Fuzion -0,13 -0,13
Elebrak 0,40 Gardénia -0,14 -0,15
Fuzion -0,13 Rodavi 3,56 3,69
Gardénia -0,15 Consolidado 0,01 0,01
Rodavi 3,69
Consolidado 0,01

Conforme observado, as Recuperandas apresentam indices préximos de zero, e alguns até negativos, o que,
de acordo com as normas contabeis, € inaceitavel, visto que tal indice avalia as Disponibilidades das Empresas,
e algumas, apresenta saldo credor (negativo), demonstrando que seus recursos liquidos estdo emprenhados
de forma a ndo garantir tal liquidez. Com isso, é importante destacar que deve existir um desequilibrio entre as
aplicacdes desses recursos, haja vista o risco de as empresas nao possuirem capital para pagamento de suas
obrigacoes imediatas, necessitando captar recursos em financeiras, fato que aumenta as despesas financeirass.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo do indice (Liquidez Imediata) das Recuperandas,

entre setembro/2021 e margo/2023:
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INDICE DE LIQUIDEZ GERAL:

LG _ Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Geral). Periodo de fevereiro e margo de
2023.

EMPRESAS FEV/2023 MAR/2023

Elebrak 1,95 1,95
EMPRESAS GERAL Fuzion -0,07 -0,08
Elebrak 1,95 Gardénia -0,14 -0,14
Fuzion -0,08 Rodavi 3,72 3,84
Gardénia -0,14 Consolidado 0,12 0,12
Rodavi 3,84
Consolidado 0,12

Conclui-se a partir dos dados acima, que o Consolidado das Empresas possui R$ 0,12 para cada R$ 1,00 de divida
de curto prazo e longo prazo, sem considerar seu ativo imobilizado. Similar ao indice de Liquidez Corrente, o indice
Liquidez Geral considera os recursos e as obrigagoes de curto e longo prazo. Ou seja, dentro das obrigagoes de
curto e longo prazo, as empresas em recuperagao nao possuem recursos suficientes para pagamentos de suas
obrigagdes.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo do indice (Liquidez Geral) das
entre setembro/2021 e margo/2023:
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Elebrak = Fuzion

Gardénia Rodavi = (Consolidado
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INDICE DE INSOLVENCIA

Os calculos dos indices de Insolvéncia (de Kanitz e Altman) foram realizados somente com EMPRESAS KANITZ
base no resultado do Consolidado das Recuperandas.

Elebrak 4,18
* Indice de Insolvéncia de Kanitz
E uma das ferramentas utilizadas para medir a capacidade de faléncia de uma entidade, Fuzion 0,04
criando uma espécie de termdmetro financeiro. Referido indice utiliza-se da reuniao de varios
indices, sendo calculado pela formula que segue: Gardénia 27,41
— -
__ Lucro Liquido LL _ .
x]-"Patrimfmio Liquido pL - X005 Rodavi 15,88
- AC+RLP _ .
x2 == Liquidez Geral PC+ELP - x1,65 Consolidado 0,76
X3== Liquidez Seca % = x3,55
AC 0O valor obtido pelo Consolidado das Recuperandas foi de 0,76. Com excegdo das empresas
xl|.== Liquidez Corrente  —5=— = x1,06 Gardénia e Fuzion, as demais, segundo o termémetro mencionado se enquadram como
Esigivel Total oT empresas solventes, entretanto outros fatores nao retratam tal cenario, fato que merece
___ Exigivel Total B - s N ~ . .
x5_-Patrim6niO Liquido T atencdo na tomada de decisdes quanto as agdes corretivas a serem realizadas nas empresa.
—

Fator de Insolvéncia = x1 + X2 + x3 - x4 - x5

Figura 1: Fator de insolvéncia | Fonte: Marion (1998, p. 476)
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+ indice de Insolvéncia de Altman

Com o objetivo de se ter o célculo de mais um indice de Insolvéncia, para melhor expressar
a situagdo das empresas, fora calculado o indice de Altman, que adota indicadores diferentes
do indice de Kanitz, conforme formula abaixo:

Modelo de Altman
Fator =-1,84-0,51x1 + 6,32x3 + 0,71x4 + 0,52x5

Onde: x1 = (Ativo Circulante - Passivo Circulante) / Ativo Total
X2 = (Patriménio Liquido - Novas Entradas de Capital) / Ativo Total
x3 = Lucro Antes dos Juros e de Impostos / Ativo total
x4 = Patriménio Liquido / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)
x5 = Vendas Liquidas / Ativo Total

Ponto critico é 0 (zero)

EMPRESAS ALTMAN
Elebrak -0,634874025
Fuzion -13,444301164
Gardénia -6,491098905
Rodavi 1,715135905
Consolidado -0,659236167

Com excecao da empresa Rodavi, as demais, segundo o ponto critico de “0”, se enquadram
como empresas insolventes.

Trata-se de dois indices que remetem a resultados opostos, o que, salvo melhor analise, apos
diligéncias realizadas, pode-se concluir que as empresas estdao em estado financeiro nao
confortavel, fato visto pelos demais indices acima apresentados, o que remete as empresas a
Recuperacao Judicial, porém com quadro reversivel, se adotadas medidas pertinentes.
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CALENDARIO PROCESSUAL

DATA PREVISTA DATA DA OCORRENCIA EVENTO FLS. LEI11.101/05

- 02/08/2021 Distribuicao do pedido de RJ 11 -

- 31/08/2021 Deferimento do Processamento RJ 341 Art. 52

10/09/2021 10/09/2021 Termo de Compromisso da Administradora ~ 66.1 Art. 33
Judicial

- 24112017 Publicagéo do Deferimento do Processa- -
mento da RJ

- 24/03/2022 Publicagéo do Edital de Convocagéo de 1841 Art. 52, §1°
Credores

- - Prazo Fatal para apresentagao das Habilita- 147 Art. 7°,§1°
coOes/Divergéncias administrativas

- - Prazo fatal para apresentagdo do Planode ~ 173.1 Art. 53
Recuperagao Judicial

- - Prazo fatal para apresentagdo da Relagao 321 Art. 7°, § 2°
de Credores do AJ

- - Publicagdo do Edital: Aviso do Plano e Lista ~ 372.2 Art. 7°, § 2° e Art. 53
de Credores do AJ

- - Prazo fatal para apresentagao das Impugna-  372.2 Art. 8°
¢oes Judiciais

- - Prazo fatal para apresentagao de objegoes ~ 378.2 Art. 55
ao Plano de Recuperagao Judicial

- - Prazo para realizagao da AGC 480.1 Art. 56, § 1°

- - Publicagdo do Edital: Convocagdo AGC 4971 Art. 36

- - Assembleia Geral de Credores - 12 Con- 590 Art. 37
vocagao

- - Assembleia Geral de Credores - 22 Con- 598 Art. 37
vocagao

- - Encerramento do Periodo de Suspensao fls. 528.1 e fls. 660.1  Art. 6°, § 4°

Data Prevista Data da Ocorréncia EVENTO Fls. Lei 11.101/05

20/08/2021 20/08/2021 Outros (constatagao prévia). 251 -
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Diante das informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas, alguns esclarecimentos se
fazem necessarios, seguem:

Alguns saldos de contas do Balango Patrimonial de algumas empresas necessitam de
esclarecimentos, dado a natureza contabil de tais contas. Segue tabela com as contas e os
saldos controversos:

CONTA FUZION GARDENIA
Disponibilidades R$-6.038.145,05 R$ -1.466.092,29
Caixa R$-6.290.436,36 R$ -1.494.545,59

Com base nas normas contabeis vigentes, o resultado apurado na Demonstracao do Resultado
do Exercicio (DRE) deve ser, em sua totalidade, transferido para o Patriménio Liquido no
Balango Patrimonial (BP), entretanto tal pratica ndo tem sido adotada, como pode-se notar na
diferenca da conta Lucro/Prejuizo do BP de fevereiro/2023 e margo/2023, confrontado com o
Resultado apurado na DRE, como esclarece a tabela abaixo apresentada:

BALANGO DRE DIFERENCA DRE/BP
Empresa FINAL 02/2023 Final 03/2023 DIFERENCA  Resultado
Rodavi R$ 8.682.187,18 R$ 8.945.451,13 R$263.26395 R$268.88590 R$5.621,95
Consolidado ~ -R$50.284.09960 -R$50.745615911 -R$461.05951 -R$455437,56 R$5.621,95

Em andlise a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do Consolidado, nota-se
divergéncias entre a juncao dos saldos das empresas e os saldos do Consolidado. Segue
tabela com as contas e os saldos controversos:

CONTAS DRE

CONSOLIDADO ELEBRAK FUZION GARDENIA RODAVI DIFERENCA
Despesas com Vendas -R$ 34.388,19 -R$266043 -R$3207220 R$ - -R$ 600,00 R$ 944,44
Despesas com Pessoal R$ - -R$4.186,78 R$ - -R$59.10587 -R$7.93882 R$7123147

Despesas Administrativas ~ -R$ 694.153,35 -R$5.80485 -R$60295222 -R$160833 -R$9.62595 -R$74.072,00

Despesas Financeiras R$ - -R$ 676,37 R$ - R$ - -R$1219,72 R$1.896,09

Outro aspecto divergente encontra-se na conta Tributos Pagos da Demonstragao de Fluxo
de Caixa (DFC) da empresa Rodavi, que consta com saldo positivo, seria apenas um erro na
nomenclatura da conta ou inconformidade?

Além disso, na DFC da empresa Rodavi ha uma diferenca entre o periodo final do de
fevereiro/2023 e o inicial de margo/2023, como mostra tabela abaixo descrita, valores que
deveriam ser coincidentes:

DFC
Empresa FINAL 01/2023 Inicio 02/2023 Diferenca
Rodavi R$ 617236401 R$ 616674206 -R$ 562195

De acordo com o Ato Normativo - 0005478-18.2020.2.00.0000, expedido pelo CNJ, a partir de
julho de 2020, as Administradoras Judiciais encontram-se compelidas a seguir determinadas
orientagdes, principalmente no que diz respeito aos Relatérios Mensais de Atividades. Para
que isso ocorra, algumas informagoes devem ser disponibilizadas pelas Recuperandas,
entretanto até o momento nao foi repassado o Relatério de Credores Extraconcursais.

Posto isso, necessita-se esclarecimentos.
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Na expectativa de ter servido a instrugdo processual, este profissional respeitosamente

subscreve.

Termos em que, pede deferimento.

Londrina/PR, Agosto de 2023.

Rocha Neto e Associados
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Rep. Clybas Correa Rocha Neto
ECONOMISTA CORECON-PR 7758
CONTADOR CRC-PR 074519/0-9
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BALAN QO PATRIMONIAL gg:f:cﬁes Trabalhistas e Previden- 15 157 199,79 96.211,28 1176319524 89623701 39647926
. Outras Obrigagdes 288.200,00 0,00 288.200,00 0,00 0,00
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO ELEBRAK FUZION GARDENIA RODAVI
Contas a Pagar 288.200,00 0,00 288.200,00 0,00 0,00
ATNVO 16.847.357,69 853467052 235135016 “LTA72960 10.758.766,63 Nao Circulante 5.490.458,02 0,00 5.359.068,58 120.390,22 10.999,22
CIRCULANTE 2.948.55839 167315240 407093145 “LAI8T04TT 676504221 Obrigacdes a Longo Prazo 5.490.458,02 0,00 5.359.068,58 120.390,22 10.999,22
Disponibilidades 372.469,90 1419.08157  -6.038.14505  -1466.09229  6.457.625,67 crmpesinos o Francamentcs - i osses ooanm o
Caixa 54.375,65 1.411.966,51 -6.290.436,36  -1.494.54559  6.427.391,09 Longo Prazo Y ! R R R
Bancos Conta Movimento 9.448,76 2.529,43 6.908,29 0,00 1,04 Patriménio Liquido -50.355.159,11 5.017.764,94 -53.363.934,49  -11.004.440,69  8.995.451,13
Aplicagdes Financeiras 308.645,49 4.585,63 245.383,02 28.453,30 30.223,54 Capital Social 390.000,00 110.000,00 80.000,00 150.000,00 50.000,00
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Prejuizos Acumulados -50.745.159,11 4907.764,94  -53.443.93449 -11.154.440,69 8.945.451,13
Duplicatas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Créditos 2.172.968,63 236.942,47 1.704.224,67 47.387,52 184.413,97
Adiantamento a Empregados 17.838,88 0,00 17.838,88 0,00 0,00
Tributos a Recuperar/Compensar 2.155.129,75 236.942,47 1.686.385,79 47.387,52 184.413,97
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa do Exercicio Seguinte 403.119,86 17.128,36 262.988,93 0,00 123.002,57
Encargos Financeiros a Apropriar 403.119,86 17.128,36 262.988,93 0,00 123.002,57
Nao Circulante 12.898.799,30 6.861.518 42 1739.581,29 303.975,17 3.993.724,42
Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 30.423,36 2.200,00 28.223,36 0,00 0,00
Imobilizado 7.556.287,14 1.656.315,42 1.632.930,93 303.975,17 3.963.065,62
Intangivel 112.088,80 3.003,00 78.427,00 0,00 30.658,80
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 15.847.357,69 8.534.670,82 -2.331.350,16 -1.114.729,60 10.758.766,63
Circulante 60.712.058,78 3.516.905,88 45.673.515,75  9.769.320,87 1.752.316,28
Empréstimos e Financiamentos 23.767.696,83 828.741,16 13.536.214,89  8.398.361,85 1.004.378,93
Fornecedores 3.628.716,29 369.172,51 3.104.538,55 96.241,68 58.763,55
Obrigaces Tributarias 19.875.322,87 2.222.780,93 16.981.367,07 378.480,33 292.694,54
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D E M o N ST R AT I vo Do R E s U LT A Do Resultado Financeiro 14.319,59 0,00 11.572,69 934,32 1.812,58
» Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Do Ex E R C I C I o ( D R E ) Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas N&o Operacionais 14.319,59 0,00 11.572,69 934,32 1812,58
E)EI';AF? cNigLRAQAO DORESULTADO DO CONSOLIDADO ELEBRAK FUZION GARDENIA  RODAVI Luf:r? antes_ do Imposto de Renda e Contri- 45543756 67.685,53 71355830 7845089 268.885,90
buigao Social
Receita Operacional Bruta 1.992.376,68 602.720,93 1.026.862,27 51.655,84 311.137,64 Contrbuigdo Social 000 000 000 000 000
Venda de Produtos 782.544,85 0,00 782.544,85 0,00 0,00 Imposto de Renda 000 000 000 000 000
Senvigos de Industrializagao 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 PrejuizolLucro Liquido do Exercicio 455.437,56 6768553 71355830 7845089  268.88590
Venda de Mercadorias 913.858,57 602.720,93 0,00 0,00 311.137,64
Servigos de Transportes 41.365,84 0,00 0,00 41.365,84 0,00
Servigos de Transporte com ST 10.290,00 0,00 0,00 10.290,00 0,00
Venda de Produtos sem ST 244,317 42 0,00 244.317,42 0,00 0,00
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Bateria Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducdes da Receita Bruta -492.935,58 -80.267,89 -387.604,76 -9.100,73 -15.962,20
Devolugdes de Venda de Produtos -1.524,64 0,00 -1.524,64 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias -8.410,12 -8.410,12 0,00 0,00 0,00
Impostos -483.000,82 -71.857,77 -386.080,12 -9.100,73 -15.962,20
Receita Operacional Liquida 1.499.44110 522.453,04 639.257,51 4255511 29517544
3::;?;;:“ Produtos e Mercadorias 124065671 44134908  729.36408  -6122592  -8.717,63
Lucro Bruto 258.784,39 81.103,96 -90.106,57 -18.670,81 286.457,81
Despesas/Receitas Operacionais -728.541,54 -13.418,43 -635.024,42 -60.714,20 -19.384,49
Despesas com Vendas -34.388,19 -2.660,43 -32.072,20 0,00 -600,00
Despesas com Pessoal 0,00 -4.186,78 0,00 -69.105,87 -7.938,82
Despesas Administrativas -694.153,35 -5.894,85 -602.952,22 -1.608,33 -9.625,95
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 0,00 676,37 0,00 0,00 -1219,72
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Luoro Oporacional artes do Reeiftado -469.757,15 6768553 72513099 793801 26707332

Financeiro
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE

CAIXA (DFC)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO

DIRETO ELEBRAK FUZION GARDENIA RODAVI
ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Valores Recebidos de Clientes 594.310,81 1.025.255,28 51.655,84 311.137,64

(-) Valores Pagos a Fornecedores -462.954,51  -980.355,26 -67.471,52 -8.717,63

(-) Valores Pagos a Empregados -2.830,86 -363.922,25 -40.336,33 -4.028,40
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 12852544 -309.022,23 -56.162,01 298.391,61

(-) Tributos Pagos 0,00 -31.107,94 0,00 492,00
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios 128.62544  -340.130,17 -56.152,01 298.883,61

(-) Outros Pagamentos Liquidos 0,00 -28.150,94 0,00 -8.000,00
S)O(:“I-XTSA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERA- 12852544 36828111 5615201 200.883,61
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
frzlz\n(él:‘l.:_(cl-)\ LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVES- 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 50.672,31 0,00
Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 -50.672,31 0,00
;Liﬁéﬁ;gﬂ%o GERADAO PELAS ATIVIDADES DE 000 000 000 000
Reducao/Aumento nas Disponibilidades 128.525 44 -368.281,11 -56.152,01 290.883,61
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 1290.556,13  -5.669.863,94 -1.409.940,28 6.166.742,06
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 1419.08157  -6.038.145,05 -1466.09229  6.457.625,67
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