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rocha neto

& associados

EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12. VARA CIVEL
DA COMARCA DE APUCARANA/PR.

N.2 Processo: 0008987-37.2021.8.16.0044

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA CONTABIL LTDA.
(“ADMINISTRADORA JUDICIAL”, “ADMINISTRADORA” OU SIMPLESMENTE
“AJ”), Administradora Judicial nomeada para o processo supra, representada por
Clybas Correa Rocha Neto, economista e contador nomeado para a
Recuperacdo Judicial das empresas ELEBRAK BATERIAS AUTOMOTIVAS
LTDA., FUZION BATERIAS AUTOMOTIVAS LTDA., GARDENIA TRANSPORTE
E LOGISTICA LTDA. ME. e RODAVI INDUSTRIA E COMERCIO DE BATERIAS
LTDA. EPP., denominadas de Grupo Extranger e/ou Ranger, vem, a presenca
de Vossa Exceléncia, no processo em epigrafe de PRESTAGAO DE CONTAS
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EXIGIDAS:
1. Apresentar a esse r. Juizo, o Relatério Mensal de Atividade —
(Prestacdo de Contas) relativos ao més de setembro/2021 e —
requerer sua juntada ao processo; =
2. E, quanto a esse Relatério, ressalva a necessidade de =
esclarecimentos: —
Ao se observar o Balango Patrimonial da empresa =
Elebrak, nota-se que o Capital Social no valor de R$ =
60.000,00, difere do encontrado no Contrato Social e —
disponivel no site da Receita Federal, que apontam o —
valor de R$ 100.000,00. —
Alguns saldos de conlas de algumas empresas —
necessitam de esclarecimentos, dado a natureza —
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contabil de tais contas: Elebrak (Disponibilidades e
Banco Conta Movimento);, Fuzion (Disponibilidades,
Caixa e Bancos Conta Movimento); Gardénia (Banco
Conta Movimento e Cheques a Receber).

ApOs varias tentativas, por meio de e-mails e ligagoes,
nao foi recebido por essa Administradora Judicial os
Demonstrativos  Contabeis do Consolidado das
Recuperandas (Balango Patrimonial, DRE e DFC).
De acordo com o Ato Normativo - 0005478-
18.2020.2.00.0000, expedido pelo CNJ, a partir de
Julho de 2020, as Administradoras Judiciais encontram-
se compelidas a seguir determinadas orfentagoes,
principalmente no que diz respeito aos Relatorios
Mensais de Atividades. Para que isso ocorra, algumas
informagées devem ser disponibilizadas  pelas
Recuperandas, entretanto até o momento ndo foram
repassados o Relatorio de Credores Extraconcursais
e o Questionario sobre Andamento das Atividades.

Termos em que,
Pede e espera deferimento.

Londrina, 18 de julho de 2022.

Rocha Neto e Associados
ADMINISTRADORA JUDICIAL
Rep. Clybas Correa Rocha Neto

ECONOMISTA CORECON-PR 7758

CONTADOR CRC-PR 074519/0-9

43 3356-1826 www.rochanetoeassociados.com.br

contato@rochaneto.com.br Rua Nevada, 901 Jardim Quebec
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Relatorio Mensal
de Atividades

Recuperacao Judicial | Setembro 2021

RMA Baterias
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Juizo: 12 Vara Civel de Apucarana - PR
Processo:  0008987-37.2021.8.16.0044
Classe Processual: Recuperagao Judicial
Autor:  Elebrak Baterias Automotivas Ltda
Fuzion Baterias Automotivas Ltda
Gardénia Transporte e Logistica Ltda Me
Rodavi Industria e Comércio de Baterias Ltda Epp

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA
Administradora Judicial: CONTABIL LTDA. (“ADMINISTRADORA JUDICIAL",
“ADMINISTRADORA" OU SIMPLESMENTE “AJ"),

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PID3T RB4BQ DUMBU VPUZU

v eulbed



Relatorio Mensal de Atividades | Setembro 2021 | rocha neto & associados

Indice

04

Introdugao

05 Empresas em Recuperagdo Judicial
06 Composicio Societaria

07

Fatos relevantes

Analise das Demonstragoes
Contabeis

11 Elebrak
13 Fuzion
15 Gardénia
17 Rodavi

Analise dos Indicadores
Economico/Financeiros

20 indice de Liquidez Corrente

20 indice de Liquidez Seca
21 indice de Liquidez Imediata
21 indice de Liquidez Geral
22 indice de Insolvéncia

264

Calendario Processual

26

Esclarecimentos

29

Apéndices

30 Balango Patrimonial
31 Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PID3T RB4BQ DUMBU VPUZU

0Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'19¢ "Aow ~'Jatl - ¥¥00°91°'8'T20¢"LE-.868000 :0SS3204d - IANCOHd

VY :hiv "31HVd YA OYIOVLISIHINVYIN 3d OYDIL3d 3d YAVLINNC :2202/L.0/8T

g eulbed



Introducao

0Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'19¢ "Aow N'Ja?:I - ¥700°91°8'T202"LE-/868000 0SS820.1d - [ANCOHd

o
Q
o
X
N
o
N
N
<
c
=
>
o
>
o
m
h)
m
d

e
>
(e}
o
m
<
>
Z
T
m
]
—'
>

0
>
(e}
o
>
T
>
2
_‘
m
=

2
P
<
>

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validac&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PID3T RB4BQ DUMBU VPUZU




Relatorio Mensal de Atividades | Setembro 2021 | rocha neto & associados 5

Empresas em Recuperac¢ao Judicial

ARecuperagao Judicial abrange as empresas relacionadas a seguir, denominadas doravante
como Recuperandas:

CNPJ

RAZAO SOCIAL

ATIVIDADE PRINCIPAL DA
EMPRESA

01.842.382/0001-63

Elebrak Baterias Automotivas Ltda (Elebrak)

45.30-7-01 - Comércio por atacado
de pegas e acessorios novos para
veiculos automotores.

85.475.028/0001-38

Fuzion Baterias Automotivas Ltda (Fuzion)

27.22-8-01 - Fabricagao de baterias
e acumuladores para veiculos
automotores.

11.409.608/0001-90

Gardénia Transporte e Logistica Ltda Me
(Gardénia)

27.22-8-01 - Fabricagao de baterias
e acumuladores para veiculos
automotores.

85.075.141/0001-26

Rodavi Industria e Comércio de Baterias
Ltda Epp (Rodavi)

45.30-7-01 - Comércio por atacado
de pegas e acessorios novos para
veiculos automotores.

Este Relatério Mensal de Atividades fora elaborado com base nas informagoes fornecidas
pelas Recuperandas, relativas ao més de Setembro de 2021, abrangendo o periodo de de
01/09/2021 a 30/09/2021, baseando-se nos seguintes documentos:

e Balanco Patrimonial (BP);

e Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE);

e Livros: Diario e Razao

Tem como objetivo:

e Apresentar a condi¢cdo econdmica/financeira das empresas como consolidado na
posicao contabil, ao submeter-se os dados contabeis do periodo informado acima,
ao calculo de diversos indices, adiante explanados.

e Fornecer informagdes acerca das atividades das Recuperandas.
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Composicao Societaria

EMPRESAS CAPITAL SOCIOS

Elebrak Baterias Automotivas Ltda ~ R$ 110.000,00 Fuzion 100,00%

Fuzion Baterias Automotivas Ltda R$ 80.000,00 Cleonice Bafista  José Roberto

92,50% 7,50%

Gardénia Transporte e Logistica José Roberto
Ltda Me R$ 150.000.00 545 oo
Rodavi Indistria € Comércio de José Roberto Jodo Laurindo  Jonas Batista
Baterias Ltda Epp R$50.000.00 g4 oo, 5,00% 5,00%

e Cleonice Batista David — CPF: 990.564.889-53

e José Roberto Gongalves — CPF: 327.522.459-04

e Joao Laurindo Rodrigues — CPF: 362.927.029-87

e Jonas Batista David — CPF: 439.764.769-00
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Pretende-se neste topico, levar ao conhecimento dos Credores, os fatos relevantes ocorridos no curso do
més, em especial aqueles que informam os trabalhos, as medidas administrativas, financeiras e comerciais
desenvolvidas pelas Recuperandas e pela Administradora Judicial, em relagdo a Recuperagao Judicial em curso:

No dia 01/09/2021, nos movs. 45 e 46 , o Técnico Judiciario expediu os seguintes oficios: oficio a COPEL
afim de se abster de interromper o fornecimento de energia elétrica a Unidade Consumidora 71077421 E
Unidade Consumidora 84438703, de titularidade da Recuperanda Fuzion Baterias Automotivas LTDA. M.E.
(CNPJ 08.978.872/0002-11), conforme decisao; e, oficio a Junta Comercial do Parana afim de proceder com
a anotagao prevista no artigo 69 da Lei de Recuperagao Judicial (LEI N.° 11.101/2005), acrescendo apds o
nome empresarial das partes autoras Elebrak Baterias Automotivas Ltda (CNPJ: 01.842.382/0001-63), Fuzion
Baterias Automotivas LTDA (CNPJ: 08.978.872/0001-30), Gardeia Transporte e Logistica LTDA ME (CNPJ:
11.409.608/0001-90) e Rodavi Industria e Comércio de Baterias LTDA. EPP (CNPJ: 85.075.141/0001-26) a
expressao “em Recuperagao Judicial”, conforme previsto no artigo supramencionado.

No 01/09/2021, no mov. 50, o credor Copel Distribuigao S/A informou que, conquanto tenha suspendido, em
31/08/2021, por inadimplemento, o fornecimento de energia elétrica a unidade consumidora n® 71077421 da
Recuperanda FUZION, na mesma data, as 16h30, tomou ciéncia da decisao judicial (mov. 34) e cumpriu-a as
19h58; informar que nao suspendeu o fornecimento de energia elétrica a outras unidades consumidoras das
Recuperandas; informou que nao suspendera o fornecimento de energia elétrica as unidades consumidoras das
Recuperandas em razdo do inadimplemento de débitos sujeitos a recuperagao judicial.

No dia 10/09/2021, no mov. 65, as Recuperandas apresentaram a minuta de Edital; e requereram que sejam
recebidos e providos estes Embargos de Declaragdo, com a finalidade de sanar a omissao relacionada a
Consolidagao Substancial.

No dia 10/09/2021, no mov. 68, a Administradora Judicial juntou termo de compromisso assinado e realizou a
proposta de honorarios.
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Analise das Demonstracoes
ontabeis
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Da andlise dos documentos chegaram-se as seguintes constatagoes:

CONSOLIDADO DAS RECUPERANDAS

Este topico visa demonstrar e analisar as demonstragoes contabeis consolidadas das empresas em Recuperagao
Judicial, com o objetivo de facilitar a compreensao dos resultados do Grupo Bonelli como um todo.

Fora requerido o envio de demonstragdes consolidadas, entretanto, as Recuperandas, até a data da confecgao
deste Relatério Mensal de Atividades ndo enviou, 0 que impossibilita a execugao deste topico pela falta de
documentagao.
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Obrigagoes Trabalhistas e Previdencidrias 52.718,69 12.421,73 324,41 0,62
E L E B RA K Outras Obrigacoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANGO PATRIMONIAL Néo Circulante 0,00 905.106,01 -100,00 0,00
BALANCO PATRIMONIAL SET/2021 AGO/2021 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 0,00 905.106,01 -100,00 0,00
ATIVO 845360343 413159240 104,61 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 0,00 905.106,01 -100,00 0,00
Circulante 1.491.759,53 1.806.105,28 17,40 17,65 Patriménio Liquido 5513.227,68 £43.506,32 1277225 65,22
Disponibilidades -223.744,41 642.851,10 -134,81 -2,65 Capital Social 60.000,00 60.000,00 0,00 071
Caixa 19.296,12 38.854,79 5034 023 Prejuizos/Lucros Acumulados 545322768  -10350632  -5.368,50 64,51
Bancos Conta Movimento -243.040,53 5.237,58 -4.740,32 -2,87
AplicagBes Financeiras 0,00 598.758,73 -100,00 0,00 + Caixa de R$ 19,2 mil. Em confronto com 0 més de agosto/2021 houve uma redugao de 50,34%.
Clientes 167834467 74025025 126,73 10,85 « Bancos Conta Movimento NEGATIVO de R$ 243 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma
queda de 4.740,32%.
Duplcatas a Recaber 183503199 89669912 10487 2An « Duplicatas a Receber de R$ 1,8 milhdo. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 21,71%.
(-) Duplicatas Descontadas -948.854,44 -947.615,99 013 11,22 « Cheques a Receber de R$ 792,1 mil. Em relagéo ao Ativo, representa o percentual de 9,37%.
Cheques a Receber 792.167,12 792.167,12 0,00 9,37 « Duplicatas Descontadas de R$ 948,8 mil. Em relagdo as Duplicatas a Receber, representa o percentual de
Outros Créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 SL71%.
Adantamento a Empregados 0.0 0.00 0.00 0.00 . Empréstimqs Con.cedidos de R$ 5,2 milhdes. Em relagdo ao Ativo, repreAsenta o0 percentual de 61,51%.
« Encargos Financeiros a Apropriar de R$ 37,1 mil. Em confronto com 0 més de agosto/2021 houve um aumento
Tributos a Recuperar/Compensar 0,00 0,00 0,00 0,00 de 10,44%.
Estoques 0,00 389.358,29 -100,00 0,00 « Imobilizados de R$ 1,7 milhdo. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 20,78%.
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 389.358,29 -100,00 0,00 + Empréstimos e Financiamentos de R$ 898,2 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve um acréscimo
0
Despesa do Exercicio Seguinte il Beias sl oA . (lizrlr‘lzf:d/ou.res de mercadorias de R$ 369,1 mil. Em confronto com o0 més de agosto/2021 houve um decréscimo
Encargos Financeiros a Apropriar 37.159,27 33.645,64 10,44 0,44 de 66,26%.
Nao Circulante 6.961.843,90 2.325487,12 199,37 82,35 « Obrigacdes Tributarias de R$ 1,6 milhdo. Em relacdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 19,17%.
Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 0,00 0,00 6151 « Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 52,7 mil. Em confronto com 0 més de agosto/2021 houve um
0
Investmertos 220000 220000 000 008 . iﬂggn;ocj;ilzalc‘i': ldf; R$ 5,4 milhdes. Em confronto com o més de agosto/2021 houve um acréscimo de
Imobilizado 1.756.640,90 2.320.284,12 -24,29 20,78 5.368,50%.
Intangivel 3.003,00 3.003,00 0,00 0,04
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 8.453.603,43 4.131.592,40 104,61 100,00
Circulante 2.940.375,75 3.269.992,71 -10,08 34,78
Empréstimos e Financiamentos 898.203 41 616.755,52 45,63 10,63
Fomecedores 369.172,51 1.094.064,72 -66,26 437
Obrigagdes Tributarias 1620.281,14 1.546.750,74 4,75 1917
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+ Receita Operacional Bruta de R$ 882,9 mil. Em confronto com 0 més de agosto/2021 houve uma redugao de

87,67%.
DDZEONSTRAQZ\O DO RESULTADO DOEXERCICIO  SET/2021 AGOJ2021 AH(%) AV (%) + Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas de R$ 829,4 mil. Em relacdo a Receita Liquida, representa o
percentual de 102,49%.
Receita Operacional Bruta 882.998,89 715996860 8767 109,10 « Lucro Bruto NEGATIVO de R$ 20,1 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma melhora no
Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 resultado de 96,11%.
Senvigos de Industrializagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 - Despesas e Receitas Operacionais de R$ 59,1 mil, que representa 7,31% da Receita Liquida.
Venda de Mercadorias 882.998.89 7.159.968,60 8767 10910 + Despesas Administrativas de R$ 26,2 mil. Em relac@o & Receita Liquida, representa o percentual de 3,24%.
Servigos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 Apurou-se para a empresa Elebrak, o Prejuizo no valor de R$ 79,2 mil. Em confronto com o
Senigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00 més de agosto/2021 houve uma melhora no resultado de 99,62%.
Venda de Produtos sem ST 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducdes da Receita Bruta -73.638,59 -377.885,21 -80,51 9,10
Devolugdes de Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 -4.296,00 -100,00 0,00
Impostos -73.638,59 -373.589,21 -80,29 -9,10
Receita Operacional Liquida 809.360,30 6.782.083,39 -88,07 100,00
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -829.475,53 -1.299.234,84 -88,64 -102,49
Lucro Bruto -20.115,23 -517.151,45 -96,11 -2,49
Despesas/Receitas Operacionais -59.176,69 -20464.397,27 99,71 -7,31
Despesas com Vendas -5.541,53 -247.529,63 97,76 -0,68
Despesas com Pessoal -7.451,40 -74.536,38 -90,00 0,92
Despesas Administrativas -26.246,22 -19.684.992,24  -99,87 -3,24
Despesas Tributarias -99,81 -22.32348 -99,55 0,01
Despesas Financeiras -19.837,73 -440.692,66 -95,50 -2,45
Receitas Financeiras 0,00 5.677,12 -100,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -79.291,92 -20.981.548,72  -99,62 -9,80
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais e Nao Operacionais 0,00 55.612,99 -100,00 0,00
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social -79.291,92 -20.925.935,73  -99,62 -9,80
Contribuigao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -79.291,92 -20.925.935,73  -99,62 -9,80
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As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo: No grafico abaixo é demonstrado a Receita e o Custo oriundos da Producao:

0Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'19¢ "Aow N'Ja?:I - ¥700°91°'8'T20¢"LE-.868000 :0SS320.d - IANCOHd

Aevolugao de receitas e custos/despesas de agosto/2021 a setembro/2021 estad demonstrada
no grafico abaixo:

VY :hiv "31HVd YA OYIOVLISIHINVYIN 3d OYDIL3d 3d YAVLINNC :2202/L.0/8T

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validac&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PID3T RB4BQ DUMBU VPUZU

GT eulbed



Relatorio Mensal de Atividades | Setembro 2021 | rocha neto & associados

14

DFC

Aanalise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresentou os resultados indicados a seguir:

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

« Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 664,4 mil.

« Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 1,1 milhdo.

« Tributos pagos. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 99,81

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 499,2 mil.

+ Pagamento de Empréstimos/Debéntures. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 33,3 mil.

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades de Financiamento. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 33,3 mil.

ATIVIDADES OPERACIONAIS SET/2021 + Disponibilidades no final do Periodo, valor NEGATIVO de R$ 223,7 mil.
(+) Valores Recebidos de Clientes 664.403,98
() Valores Pagos a Fomecedores L1873 Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:
(-) Valores Pagos a Empregados -4.789,18

CAIXA GERADO PELAS OPERACOES -454.259,52 —
(-) Tributos Pagos -99,81

Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -454.359,33
(-) Outros Pagamentos Liquidos -44.874,70

(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -499.234,03

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de Empréstimos/Debéntures -33.390,20

(=) CAIXA LiQUIDO GERADAO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -33.390,20

Reducao nas Disponibilidades -532.624,23

DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 308.879,82

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -223.744.41
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Obrigages Trabalhistas e Previdencidrias 7.866.398,93 6.232.546,33 26,21 115,27
Outras Obrigacdes 263.000,00 254.600,00 3,30 3,85
Contas a Pagar 263.000,00 254.600,00 3,30 3,85
N&o Circulante 5.207.503,47  7.296.804,18 -28,63 76,31
Obrigages a Longo Prazo 5.207.503,47 7.296.804,18 -28,63 76,31
Empréstimos e Financiamentos - Longo 5.207.503,47 7.296.804,18 -28,63 76,31
Prazo
Patrimonio Liquido -31.944.093,26  -50.417.249,89  -36,64 -468,11
Capital Social 80.000,00 80.000,00 0,00 117
Prejuizos Acumulados -32.024.093,26  -50.497.249,89  -36,58 -469,28

BALANCO PATRIMONIAL
BALANGCO PATRIMONIAL SET/2021 AGOJ2021 AH (%) AV (%)
ATIVO 6.824.107,32 9.168.634,83 -25,57 100,00
Circulante 421815769  6.307.386,17  -33,12 61,81
Disponibilidades -1.119.570,57  273.721,85 -509,02 -16,41
Caixa -1.315.671,49 35.135,93 -3.844,52 -19,28
Bancos Conta Movimento -39.671,17 2.813,83 -1.509,86 -0,58
Aplicagbes Financeiras 235.772,09 235.772,09 0,00 345
Clientes 0,00 669.506,22 -100,00 0,00
Duplicatas a Receber 365.405,00 1.034.911,22 -64,69 5,35
() Duplicatas Descontadas -365.405,00 -365.405,00 0,00 -5,35
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Créditos 2.327.269,94 2.095.968,97 11,04 34,10
Adiantamento a Empregados 17.565,21 17.565,21 0,00 0,26
Tributos a Recuperar/Compensar 2.309.704,73 2.078.403,76 11,13 33,85
Estoques 3.010.458,32 3.268.189,13 7,89 4412
Mercadorias, produtos e insumos 3.010.458,32 3.268.189,13 -7,89 4412
Despesa do Exercicio Seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos Financeiros a Apropriar 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao Circulante 2.605.949,63 2.861.248,66 8,92 38,19
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 28.223,36 28.223,36 0,00 0,41
Imobilizado 1.686.711,43 2.218.237,12 -23,96 24,72
Intangivel 78.427,00 78.427,00 0,00 115
Despesas de Exercicios Seguintes 812.587,84 536.361,18 51,50 11,91
PASSIVO + PL 6.824.107,32  9.168.63483  -2557 100,00
Circulante 33.560.697,11  52.289.080,54  -35,82 491,80
Emprestimos e Financiamentos 8.910.818,94 5.713.152,96 55,97 130,58
Fornecedores 3.104.538,55 27.069.592,45  -88,563 45,49
Obrigagdes Tributarias 13.415.940,69  13.019.188,80 3,05 196,60

» Caixa NEGATIVO de R$ 1,3 milhdo. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma redugdo de

3.844,52%.

+ Bancos Conta Movimento NEGATIVO de R$ 39,6 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma

queda de 1.509,86%.

« Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 235,7 mil. Em relag@o ao Ativo, representa o percentual

de 3,45%.

« Duplicatas a Receber de R$ 365,4 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma redugao de

64,69%.

« Duplicatas Descontadas de R$ 365,4 mil. Em relacdo as Duplicatas a Receber, representa o percentual de

100,00%.

- Estoques de R$ 3 milhdes. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 44,12%.

+ Imobilizados de R$ 1,6 milhdes. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 24,72%.
« Despesas de Exercicios Seguintes de R$ 812,5 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve um

aumento de 51,50%.

+ Empréstimos e Financiamentos de R$ 8,9 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de

130,58%.

« Fornecedores de mercadorias de R$ 3,1 milhdes. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma queda

de 88,53%.

« Obrigacdes Tributarias de R$ 13,4 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 196,60%.
« Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 7,8 milhdes. Em confronto com 0 més de agosto/2021 houve

um aumento de 26,21%.

+ Empréstimos e Financiamento de Longo Prazo de R$ 5,2 milhdes. Em confronto com o més de agosto/2021

houve uma diminuigao de 28,63%.

* Prejuizo Acumulado de R$ 32 milhdes. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma melhora no

resultado de 36,58%.
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DRE + Receita Operacional Bruta de R$ 2 milhdes. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma diminui¢éo
0,
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO  SET/2021 AGO/2021 AH (%) AV (%) de 86,06%.

+ Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas de R$ 914,9 mil. Em relacdo a Receita Liquida, representa o

Receita Operacional Bruta 204114888  14647.33907 -86,06 168,93 percentual de 75,73% e em confronto com o més de agosto/2021 houve uma queda de 90,06%.
Venda de Produtos 1675.021,28 1211318375 -86,17 138,63 + Lucro Bruto de R$ 293,2 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma melhora no resultado de
Senvigos de Industrializagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 172,29%.
Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 » Despesas e Beceitgs Ope.rgcionais de R$ 8.17,5 mi!, qug repre§enta 67_,66% da Receﬁta Liquidg.
Senigos de Transportes 000 000 00 000 * Resultado lFmanc.elro po§|t|v0 de R$ 6.,6 mil (receitas financeiras e nao operacionais, deduzidas dessas as
despesas financeiras e ndo operacionais).
Servigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Produtos sem ST 0n95700 242780795 9073 1862 Apurou-se para a empresa Fuzion, o Prejuizo no valor de R$ 517,6 mil. Em confronto com o
Venda de Energa Elética 14117060 0634737 3274 1168 més de agosto/2021 houve uma melhora no resultado de 93,79%.
Deducdes da Receita Bruta -832.874,00 -5.851.917,89  -8577 68,93
Devolugdes de Venda de Produtos -4.007,37 -63.810,22 -93,72 -0,33
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos -828.866,63 -5.788.107,67  -85,68 -68,60
Receita Operacional Liquida 1.208.274,88 8.795.421,18 -86,26 100,00
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -914.977,19 -9.201.137,68  -90,06 -75,73
Lucro Bruto 293.297,69 -405.716,50 172,29 24,27
Despesas/Receitas Operacionais -817.549,83 -8.138.329,31 -89,95 -67,66
Despesas com Vendas -48.639,55 -402.823,81 -87,93 4,03
Despesas com Pessoal -657.481,85 -5.640.052,54 -88,34 -54,41
Despesas Administrativas -64.315,05 -939.937,57 -93,16 -5,32
Despesas Tributarias -1.236,55 -28.724,28 -95,70 -0,10
Despesas Financeiras -45.876,83 -1.150.333,89 96,01 -3,80
Receitas Financeiras 0,00 23.542,78 -100,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -524.252,14 854404581 9386 43,39
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais e Nao Operacionais 6.635,08 213529,79 -96,89 0,55
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social -517.617,06 833051602 9379 42,84
Contribuigao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -517.617,06 -8.330516,02 -9379 42,84
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As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo: No grafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:
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Aevolugao de receitas e custos/despesas de agosto/2021 a setembro/2021 esta demonstrada
no grafico abaixo:
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DFC

- Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 1,6 milhao.
« Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 2,9 milhdes.

A anélise da Demonstragéo dos Fluxos de Caixa apresentou os resultados indicados a seguir; ~ * Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 377,9 mil.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

ATIVIDADES OPERACIONAIS SET/2021
(+) Valores Recebidos de Clientes 1.697.903,79
(-) Valores Pagos a Fornecedores -2.984.123,47
(-) Valores Pagos a Empregados -377.927,14
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES -1.664.146,82
(+) Tributos Pagos -18.669,52
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -1.682.816,34
(-) Outros Pagamentos Liquidos -80.567,64
(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -1.763.383,98
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(-) Pagamento de Empréstimos/Debéntures -5.492,87
(=) CAIXA LiQUIDO GERADAO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO ~ -5.492,87
Redugao nas Disponibilidades -1.768.876,85
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 649.306,28
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -1.119.570,57

- Tributos pagos. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 18,6 mil.

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 1,7 milhdo.
- Pagamento de Empréstimos/Debéntures. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 5,4 mil.

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades de Financiamento. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 5,4 mil.
« Disponibilidades no final do Periodo, valor NEGATIVO de R$ 1,1 milhao.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:
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'~ Obrigagdes Trabalhistas e Previdencirias 505.498,02 188.762,27 167,80 108,54
G AR D E N I A Outras Obrigagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANCO PATRIMONIAL Nao Circulante 12039022  170.967,53 -29,58 25,85
BALANCO PATRIMONIAL SET/2021 AGo/2021 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 120.390,22 170.967,53 29,58 25,85
ATVO 465.733,27 522.481,02 0,00 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo  120.390,22 170.967,53 29,58 25,85
Circulante 132.808,16 187.953,58 0,00 28,52 Patriménio Liquido -8.90551941  -10.824.928,87  -17,73 -1.912,15
Disponibilidades 118.220,04 47.219,18 150,36 25,38 Capital Social 150.000,00 150.000,00 0,00 3221
Caixa 140.536,92 18.765,88 648,90 30,18 Prejuizos Acumulados -9.05551941  -10.974.92887 17,49 -1.944,36
Bancos Conta Movimento -60.770,18 200,00 -25.485,09 -10,90
Aplicagbes Financeiras 28.453,30 28.253,30 0,71 6,11 + Caixa de R$ 140,5 mil. Em confronto com o0 més de agosto/2021 houve um aumento de 648,90%.
Clientes 0,00 127.384,79 -100,00 0,00 « Bancos Conta Movimento NEGATIVO de R$ 50,7 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma
0,
Dupicatas a Receber 20824180 s904e2.13 B AsT . Zl;;g:g:%z: i:lii::r/;s de Liquidez Imediata de R$ 28,4 mil. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de
() Duplicatas Descontadas 0,00 -359.889,42 -100,00 0,00 6,11%.
Cheques a Receber -253.241,80 96.792,08 -361,63 54,37 « Duplicatas a Receber de R$ 253,2 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma redugao de
Outros Créditos 14.588,12 13.349,61 9,28 313 35,16%. . )
Adiantamento a Empregados 0.00 0,00 0,00 0,00 . dC:eStélieg;jeceber NEGATIVO de R$ 253,2 mil. Em confronto com o0 més de agosto/2021 houve uma queda
Tributos a RecuperariGompensar 14.588,12 13.340,61 9.28 313 . Tributo’s a Recuperar de R$ 14,5 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve um aumento de 9,28%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 « Imobilizados de R$ 332,9 mil. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 71,48%.
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 » Empréstimos e Financiamentos de R$ 8,3 milhdes. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma queda
Despesa do Exercicio Seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00 de 8,20%.
« Fornecedores de mercadorias de R$ 96,2 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma redugao
Encargos Financeiros a Apropriar 0,00 0,00 0,00 0,00 de 93,98%.
Néo Circulante 33292511 334.53344 048 7148 « Obrigagoes Tributarias de R$ 301,4 mil. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de 64,72%.
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 « Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 505,4 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 um aumento de 167,80%. , ) .
Imobizado prvpT— Py " —_ . E;?E;ifltjl;?(;se e2 5Flf?sal;)mamento de Longo Prazo de R$ 120,3 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o
Intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 * Prejuizo Acumulédo de R$ 9 milhdes. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma melhora no
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00 resultado de 17,49%.
PASSIVO + PL 465.733,27 522.487,02 0,00 100,00
Circulante 9.250.862,46 11.176.448,36 -17,23 1.986,30
Empréstimos e Financiamentos 8.347.689,54 9.093.731,70 -8,20 1.792,38
Fornecedores 96.241,68 1.598.195,81 -93,98 20,66
Obrigagdes Tributarias 301.433,22 295.758,58 1,92 64,72
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DDZEONSTRAQZ\O DO RESULTADO DO EXERCICIO  SET/2021 AGO/2021 AH (%) AV (%) . 8R§r;%if; Operacional Bruta de R$ 78,2 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma queda de
,70%.
Receita Operacional Bruta B2BA 692.288,55 88,70 120,% « Custo das Mercadorias Vendidas de R$ 79,2 mil, que representa 122,52% da Receita Liquida e uma redugao
Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 em relagdo a0 més de agosto/2021 de 95,78%.
Senvigos de Industrializagao 0,00 0,00 0,00 0,00 * Lucro Bruto NEGATIVO de R$ 14,5 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma melhora no
Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 resultado de 98,88%.
Senvicos de Transportes 5269061 455.129.54 8838 o177 « Despesas e Receitas Operacionais de R$ 105,7 mil, que representa 163,46% da Receita Liquida.
Servios de Transporte com ST 25.345,00 23715901  -89,31 39,19 Apurou-se para a empresa Gardénia, o Prejuizo no valor de R$ 120,2 mil. Em confronto com
Venda de Produtos sem ST 0,00 0,00 0,00 0,00 0 més de agosto/2021 houve uma melhora no resultado de 97,70%.
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducdes da Receita Bruta -13.556,73 -117.480,86 -88,46 -20,96
Devolugdes de Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos -13.556,73 -117.480,86 -88,46 -20,96
Receita Operacional Liquida 64.679,08 574.807,69 -88,75 100,00
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -79.245,40 -1.879.740,59 -95,78 -122,52
Lucro Bruto -14.566,32 -1.304.93290  -98,88 22,52
Despesas/Receitas Operacionais -105.721,22 -3.929.395,95 -97,31 -163,46
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com Pessoal -98.575,12 -924.587,76 -89,34 -152,41
Despesas Administrativas -5.367,62 -2911.24857 99,82 -8,30
Despesas Tributarias -1682,81 -17.999,44 -90,65 -2,60
Despesas Financeiras -95,77 -75.651,28 -99,87 -0,15
Receitas Financeiras 0,00 91,10 -100,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -120.287,54 5.234.32885  -97,70 -185,98
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais e Nao Operacionais 0,00 13.005,49 -100,00 0,00
;1;::1 antes do Imposto de Renda e Contribuicao 120287 54 522132336 9770 185,98
Contribuicao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -120.287,54 -5.22132336  -97,70 -185,98
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As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo: No grafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

Aevolugio de receitas e custos/despesas de agosto/2021 a setembro/2021 esta demonstrada
no grafico abaixo:
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DFC

Aanalise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresentou os resultados indicados a seguir;

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

ATIVIDADES OPERACIONAIS SET/2021
(+) Valores Recebidos de Clientes 215.476,14
(-) Valores Pagos a Fornecedores -73.172,24
(-) Valores Pagos a Empregados -51.020,43

CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 91.283,47
() Tributos Pagos -9.151,40

Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios 82.132,07
(-) Outros Pagamentos Liquidos -567.608,01

(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -485.475,94

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00

(=) CAIXA LIQUIDO GERADAO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00

Redugao nas Disponibilidades -485.475,94

DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 603.695,98

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 118.220,04

« Valores Recehidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 215,4 mil.

« Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 73,1 mil.

- Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 51 mil.

« Tributos pagos. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 9,1 mil.

» Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 485,4 mil.
« Disponibilidades no final do Periodo, valor de R$ 118,2 mil.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:
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Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias ~ 355.747,95 231.369,83 53,76 420
R 0 DAVI Outras Obrigagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANCO PATRIMONIAL Ndo Circulante 1099922 61330535  -9821 013
BALANCO PATRIMONIAL SETIZL AGo/zL AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 10.999,22 61330535  -98,21 013
ATIVO 846267634 933265001 932 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo ~ 10.999,22 61330535  -98.21 0,13
Circulante 4439.684,82  5.308.03344 -16,36 52,46 Prazo
Disponibilidades 22.765,10 42.197,60 -46,05 0,27 Patriménio Liquido 6.821.382,99 7.229.659,18 -5,65 80,61
Caixa 81.199,29 11.910,80 581,73 0,96 Capital Social 50.000,00 50.000,00 0,00 0,59
Bancos Conta Movimento -88.657,46 0,00 0,00 -1,05 Lucros Acumulados 6.771.382,99 7.179.659,18  -5,69 80,01
Aplicagbes Financeiras 30.223,27 30.286,80 0,21 0,36
Clientes 4.086.581,63 464520123 -12,03 48,29 « Caixa de R$ 81,1 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve um aumento de 581,73%.

« Banco Conta Movimento NEGATIVO de R$ 88,6 mil.

Duplicatas a Receber 4.565.583,93 512420353  -10,90 53,95 L . . . . . . .
« Aplicagoes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 30,2 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de
() Duplicatas Descontadas -479.002,30 -479.002,30 0,00 -5,66 0,36%.
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 « Duplicatas a Receber de R$ 4,5 milhdes. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma queda de
Outros Créditos 185.380,56 185.35291 0,01 2,19 10,90%.
Adiantamento a Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 + Duplicatas Descontadas de R$ 479 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 5,66%.
Tibutos a Recuperar/Compansar 185.380.56 195.362,01 oL 219 . Tribu.tt.)s a Recuperar de F.{$—185,3 mil. Em~ relacéq ao Ativo, representa o percentual de 2,19%.
+ Imobilizados de R$ 3,9 milhdes. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 47,18%.
Estoques 0,00 32015432 -100,00 0,00 « Empréstimos e Financiamentos de R$ 1 milhdo. Em confronto com o més de agosto/2021 houve um aumento
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 320.154,32 -100,00 0,00 de 242,65%.
Despesa do Exercicio Seguinte 14495753 11512738 2501 17 « Fornecedores de mercadorias de R$ 58,7 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma redugao
de 92,32%.
Encargos Financeiros a Apropriar 144.957,53 115.127,38 2591 L7l « Obrigacdes Tributarias de R$ 211,4 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 2,50%.
Néo Circulante 402299152 402461747 004 4154 - Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 355,7 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 uma elevagao de 53,76%.
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 » Empréstimos e Financiamento de Longo Prazo de R$ 10,9 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve
m 21%.
Imobiizado 388233272 396395867 004 41,18 . llju;c? uAii;ifaZiy de (;?$ 6,7 milhdes. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma diminui¢ao de
Intangivel 30.658,80 30.658,80 0,00 0,36 5,69%.
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 8.462.676,34 9.332.650,91 -9,32 100,00
Circulante 1.630.294,13 1.489.686,38 9,44 19,26
Empréstimos e Financiamentos 1.004.283,93 293.095,44 242,65 11,87
Fornecedores 58.763,55 764.832,61 -92,32 0,69
Obrigagdes Tributarias 211.498,70 200.388,50 5,54 2,50
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DRE * Receita Operacional Bruta de R$ 133,3 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma reducéo de
0,
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SET/2021 AGO/2021 AH (%) AV (%) 93,13%.

+ Custo das Mercadorias Vendidas de R$ 28,7 mil, que representa 23,68% da Receita Liquida e uma redugéo

Receita Operacional Bruta 133.360,36 1.940.573,48 -93,13 109,87 em relagio ao més de agosto/2021 de 93,64%.
Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 « Lucro Bruto de R$ 92,6 mil. Em confronto com o més de agosto/2021 houve uma reducdo de 93,54%.
Servicos de Industrializagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 « Despesas e Receitas Operacionais de R$ 113,1 mil, que representa 93,20% da Receita Liquida.
Venda de Mercadorias 133.360,36 194057348  -9313 109,87 + Resultado Financeiro positivo de R$ 1,8 mil (receitas financeiras e néo operacionais, deduzidas dessas as
Senigos de Transpores ™ 000 ™ ™ despesas financeiras e nao operacionais).
Senvigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00 Apurou-se para a empresa Rodavi, o Prejuizo no valor de R$ 18,6 mil. Em confronto com o
Venda de Produtos sem ST 0,00 0,00 0,00 0,00 més de agosto/2021 houve uma piora no resultado de 103,25%.
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducoes da Receita Bruta -11.983 51 -54.755,96 7811 9,87
Devolugdes de Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 -14.197,29 -100,00 0,00
Impostos -11.983,51 -40.558,67 -70,45 -9,87
Receita Operacional Liquida 121.376,85 1885.817,52  -93,56 100,00
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -28.737,10 -451.681,39 -93,64 -23,68
Lucro Bruto 92.639,75 1434.136,13 -93,54 76,32
Despesas/Receitas Operacionais -113.127,98 -868.319,37 -86,97 -93,20
Despesas com Vendas -1.820,00 -26.440,96 -9312 -1,50
Despesas com Pessoal -54.649,55 -371.236,63 -85,28 -45,02
Despesas Administrativas -28.910,01 -204.722,82 -85,88 -23,82
Despesas Tributarias 0,00 -1.659,04 -100,00 0,00
Despesas Financeiras -27.748,42 -264.500,93 -89,51 -22,86
Receitas Financeiras 0,00 241,01 -100,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -20.488,23 565.816,76 -103,62 -16,88
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais e Nao Operacionais 1.812,58 9.042,74 -79,96 1,49
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social -18.675,65 574.859,50 -103,25 -15,39
Contribuigao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -18.675,65 574.859,50 -103,25 -15,39
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As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo: No grafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:
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Aevolucao de receitas e custos/despesas de agosto/2021 a setembro/2021 esta demonstrada
no grafico abaixo:
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DFC

Aandlise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresentou os resultados indicados a seguir:

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

ATIVIDADES OPERACIONAIS SET/2021
(+) Valores Recebidos de Clientes 166.979,96
(-) Valores Pagos a Fornecedores -28.901,51
(-) Valores Pagos a Empregados -39.654,22

CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 98.424,23
() Tributos Pagos -4,945,57

Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios 93.478,66
(-) Outros Pagamentos Liquidos -47.104,79

(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 46.373,87

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00

(=) CAIXA LiQUIDO GERADAO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00

Aumento nas Disponibilidades 46.373,87

DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO -23.608,77

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 22.765,10

« Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 166,9 mil.

- Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 28,9 mil.

« Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 39,6 mil.

« Tributos pagos. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 4,9 mil.

» Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 46,3 mil.
« Disponibilidades no final do Periodo, valor de R$ 22,7 mil.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:
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Analise dos Indicadores
Econdmico/Financeiros
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A partir das demonstragoes apresentadas foram calculados os indices de Liquidez Corrente,

Liquidez Seca, Liquidez Imediata e Liquidez Geral, como indicados a seguir:

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Periodo de agosto e setembro

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:

LC _ Ativo Circulante
Passivo Circulante

EMPRESAS CORRENTE
Elebrak 0,51
Fuzion 0,13
Gardénia 0,01
Rodavi 2,72

de 2021.
EMPRESAS AGO/2021 SET/2021
Elebrak 0,55 0,51
Fuzion 0,12 0,13
Gardénia 0,02 0,01
Rodavi 3,56 2,72

Abaixo, grafico que demonstra a evolugao do indice (Liquidez Corrente) das Recuperandas,
entre agosto/2021 e setembro/2021:

Com base nos dados acima, é possivel concluir que a empresa Elebrak possui R$ 0,51 para cada R$ 1,00 de
divida de curto prazo. Ou seja, dentro das obrigagdes de curto prazo, as Recuperandas nao possuem recursos
suficientes para pagamentos de suas obrigacoes. A empresa Gardénia apresentou resultado de 0,02, fato que
merece atengdo na tomada de decisdes quanto as agdes corretivas a serem realizadas na empresa, e que pode

contribuir com um melhor resultado consolidado das empresas em recuperagao.
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INDICE DE LIQUIDEZ SECA:

LS _ Ativo Circulante - Estoque
Passivo Circulante

EMPRESAS SECA
Elebrak 0,51
Fuzion 0,04
Gardénia 0,01
Rodavi 2,72

Com base nos dados acima, é possivel concluir que a Empresa Fuzion possui R$ 0,04 para cada R$ 1,00 de
divida de curto prazo, desconsiderando os estoques. Os resultados desse indice demonstram que grande parte

da capacidade de pagamento das Recuperandas esta concentrada em seus estoques.

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Seca). Periodo de agosto e setembro de
2021.

EMPRESAS AGO/2021 SET/2021
Elebrak 0,43 0,51
Fuzion 0,06 0,04
Gardénia 0,02 0,01
Rodavi 3,35 2,72

Abaixo, grafico que demonstra a evolugao do indice (Liquidez Seca) das Recuperandas, entre
agosto/2021 e setembro/2021:
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INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA:

L I _ _Disponibilidade
Passivo Circulante

EMPRESAS IMEDIATA
Elebrak -0,08
Fuzion -0,03
Gardénia 0,01
Rodavi 0,01

Conforme observado, as Recuperandas apresentam indices préximos de zero, demonstrando que seus recursos
liquidos ndo estdo ociosos. Porém, é importante destacar que deve existir um equilibrio entre as aplicagdes
desses recursos, haja vista o risco de as empresas nao possuirem capital para pagamento de suas obrigagoes
imediatas, necessitando captar recursos em financeiras, fato que aumenta as despesas financeiras.

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Imediata). Periodo de agosto e setembro
de 2021.

EMPRESAS AGO/2021 SET/2021
Elebrak 0,20 -0,08
Fuzion 0,01 -0,03
Gardénia 0,00 0,01
Rodavi 0,03 0,01

Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo do indice (Liquidez Imediata) das Recuperandas,
entre agosto/2021 e setembro/2021:
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I N DICE DE LIQU I D EZ G E RAL: Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Geral). Periodo de agosto e setembro de

2021.
LG _ Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo EMPRESAS AGO2021 SET/2021
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Elebrak 0,43 2,28
Fuzion 0,11 0,13
EMPRESAS GERAL Gardénia 0,02 0,01
Elebrak 2,28 Rodavi 2,52 2,70
Fuzion 0,13
Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo do indice (Liquidez Geral) das Recuperandas,
Gardénia 0,01 entre agosto/2021 e setembro/2021:
Rodavi 2,70 -

Conclui-se a partir dos dados acima, que a Empresa Gardénia possui R$ 0,01 para cada R$ 1,00 de divida de
curto prazo e longo prazo, sem considerar seu ativo imobilizado. Similar ao indice de Liquidez Corrente, o indice
Liquidez Geral considera os recursos e as obrigagdes de curto e longo prazo. Ou seja, dentro das obrigagdes de
curto e longo prazo, as empresas em recuperagao nao possuem recursos suficientes para pagamentos de suas
obrigagdes.
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INDICE DE INSOLVENCIA

Os célculos dos indices de Insolvéncia (de Kanitz e Altman) foram realizados somente com
base no resultado do Consolidado das Recuperandas.

« indice de Insolvéncia de Kanitz

E uma das ferramentas utilizadas para medir a capacidade de faléncia de uma entidade,
criando uma espécie de termdmetro financeiro. Referido indice utiliza-se da reuniao de varios
indices, sendo calculado pela formula que segue:

B
x2= Liquidez Geral = % = X1,65
x3= Liquidez Seca = % = x3,55
xll.: Liquidez Corrente = % = x1,06
X5= PatEri)::lgf)i\r:?(i I?(;?Jlido } g[ = x0.33

—

Fator de Insolvéncia = x1 + X2 + x3 - x4 - x5

Figura 1: Fator de insolvéncia | Fonte: Marion (1998, p. 476)

EMPRESAS KANITZ
Elebrak 4,84
Fuzion 0,61
Gardénia -25,35
Rodavi 11,16

O valor obtido, na empresa Rodavi, maior entre todas as Recuperandas, foi de 11,16. Com
excecao da empresa Gardénia, as demais, segundo o termdmetro mencionado se enquadram
como empresas solventes, entretanto outros fatores nao retratam tal cendrio, fato que merece
atencdo natomada de decisdes quanto as agdes corretivas a serem realizadas nas empresas.
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« indice de Insolvéncia de Altman

Com o objetivo de se ter o calculo de mais um indice de Insolvéncia, para melhor expressar
a situagdo das empresas, fora calculado o indice de Altman, que adota indicadores diferentes
do indice de Kanitz, conforme férmula abaixo:

Modelo de Altman
Fator =-1,84-0,51x1 + 6,32x3 + 0,71x4 + 0,52x5
Onde: x1 = (Ativo Circulante - Passivo Circulante) / Ativo Total
X2 = (Patrimdnio Liquido - Novas Entradas de Capital) / Ativo Total
x3 = Lucro Antes dos Juros e de Impostos / Ativo total
x4 = Patrimdnio Liquido / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)
x5 = Vendas Liquidas / Ativo Total

Ponto critico é 0 (zero)

EMPRESAS ALTMAN
Elebrak -0,430844294
Fuzion -0,209757887
Gardénia 6,505376063
Rodavi 0,931917309

Com excecao das empresas Gardénia e Rodavi, as demais, segundo o ponto critico de “0”, se
enquadram como empresas insolventes.

Trata-se de dois indices que remetem a resultados opostos, 0 que, salvo melhor analise, ap6s
diligéncias realizadas, pode-se concluir que as empresas estdo em estado financeiro nao
confortavel, fato visto pelos demais indices acima apresentados, o que remete as empresas a
Recuperagao Judicial, porém com quadro reversivel, se adotadas medidas pertinentes.
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Calendario Processual
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CALENDARIO PROCESSUAL

DATA PREVISTA DATA DA OCORRENCIA EVENTO FLS. LEI11.101/05

- 02/08/2021 Distribuico do pedido de RJ 11 -

- 31/08/2021 Deferimento do Processamento RJ 341 Art. 52

10/09/2021 10/09/2021 Termo de Compromisso da Administradora ~ 66.1 Art. 33
Judicial

- 24112017 Publicagéo do Deferimento do Processa- -
mento da RJ

- 24/03/2022 Publicagdo do Edital de Convocagéo de 1841 Art. 52, §1°
Credores

Iniciou-se em 22/01/2018, Iniciou-se em 22/01/2018, Prazo Fatal para apresentagdo das Habilita- 147 Art. 7°,§1°

encerrou-se em 09/02/2018  encerrou-se em 09/02/2018 coOes/Divergéncias administrativas

19/02/2018 19/02/2018 Prazo fatal para apresentagdo do Planode ~ 173.1 Art. 53
Recuperagao Judicial

19/04/2018 13/04/2018 Prazo fatal para apresentagdo da Relagao 321 Art. 7°,§2°
de Credores do AJ

- 26/06/2018 Publicagdo do Edital: Aviso do Plano e Lista ~ 372.2 Art. 7°, § 2° e Art. 53
de Credores do AJ

10/07/2018 Iniciou-se em 26/06/2018 e Prazo fatal para apresentagdo das Impugna-  372.2 Art. 8°

encerrou-se em 10/07/2018  ¢des Judiciais
07/08/2018 Iniciou-se em 26/06/2018 e Prazo fatal para apresentagdo de objegoes ~ 378.2 Art. 55
encerrou-se em 07/08/2018 ao Plano de Recuperagao Judicial

23/04/2018 11/09/2018 Prazo para realizagdo da AGC 480.1 Art. 56, § 1°

- 01/10/2018 Publicagdo do Edital: Convocagdo AGC 497.1 Art. 36

23/04/2018 28/11/2018 Assembleia Geral de Credores - 1# Con- 590 Art. 37
vocagao

30/04/2018 05/12/2018 Assembleia Geral de Credores - 22 Con- 598 Art. 37
vocagao

23/05/2018 30/01/2019 Encerramento do Periodo de Suspensao fls. 528.1 e fls. 660.1  Art. 6°, § 4°

Data Prevista Data da Ocorréncia EVENTO Fls. Lei 11.101/05

20/08/2021 20/08/2021 Outros (constatagao prévia). 251 -
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Esclarecimentos
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Diante das informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas, alguns esclarecimentos se
fazem necessarios, seguem:

Ao se observar o Balango Patrimonial da empresa Elebrak, nota-se que o Capital Social no
valor de R$ 60.000,00, difere do encontrado no Contrato Social e disponivel no site da Receita
Federal, que apontam o valor de R$ 100.000,00.

Alguns saldos de contas de algumas empresas necessitam de esclarecimentos, dado a
natureza contabil de tais contas: Elebrak (Disponibilidades e Banco Conta Movimento); Fuzion
(Disponibilidades, Caixa e Bancos Conta Movimento); Gardénia (Banco Conta Movimento e
Cheques a Receber).

Apos varias tentativas, por meio de e-mails e ligagdes, nao foi recebido por essa
Administradora Judicial os Demonstrativos Contabeis do Consolidado das Recuperandas
(Balango Patrimonial, DRE e DFC).

De acordo com o Ato Normativo - 0005478-18.2020.2.00.0000, expedido pelo CNJ, a partir de
julho de 2020, as Administradoras Judiciais encontram-se compelidas a seguir determinadas
orientagdes, principalmente no que diz respeito aos Relatérios Mensais de Atividades. Para
que isso ocorra, algumas informagoes devem ser disponibilizadas pelas Recuperandas,
entretanto até o momento nao foram repassados o Relatério de Credores Extraconcursais e o
Questionario sobre Andamento das Atividades.
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Na expectativa de ter servido a instrugdo processual, este profissional respeitosamente

subscreve.

Termos em que, pede deferimento.

Londrina/PR, Junho de 2022.

Rocha Neto e Associados
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Rep. Clybas Correa Rocha Neto
ECONOMISTA CORECON-PR 7758
CONTADOR CRC-PR 074519/0-9
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Apéndices
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL ELEBRAK FUZION GARDENIA RODAVI
ATIVO 8.453.603,43 6.824.107,32 465.733,27 8.462.676,34
CIRCULANTE 1.491.759,53 4.218.157,69 132.808,16 4.439.684,82
Disponibilidades -223.744,41 -1.119.570,57 118.220,04 22.765,10
Caixa 19.296,12 -1.315.671,49 140.536,92 81.199,29
Bancos Conta Movimento -243.040,53 -39.671,17 -50.770,18 -88.657,46
Aplicagdes Financeiras 0,00 235.772,09 28.453,30 30.223,27
Clientes 1.678.344,67 0,00 0,00 4.086.581,63
Duplicatas a Receber 1.835.031,99 365.405,00 253.241,80 4.565.583,93
(-) Duplicatas Descontadas -948.854,44 -365.405,00 0,00 -479.002,30
Cheques a Receber 792.167,12 0,00 -253.241,80 0,00
Outros Créditos 0,00 2.327.269,94 14.588,12 185.380,56
Adiantamento a Empregados 0,00 17.565,21 0,00 0,00
Tributos a Recuperar/Compensar 0,00 2.309.704,73 14.588,12 185.380,56
Estoques 0,00 3.010.458,32 0,00 0,00
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 3.010.458,32 0,00 0,00
Despesa do Exercicio Seguinte 37.159,27 0,00 0,00 144.957,53
Encargos Financeiros a Apropriar 37.159,27 0,00 0,00 144.957 53
Nao Circulante 6.961.843,90 2.605.949,63 332.925,11 4.022.991,52
Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 2.200,00 28.223,36 0,00 0,00
Imobilizado 1.756.640,90 1.686.711,43 332.925,11 3.992.332,72
Intangivel 3.003,00 78.427,00 0,00 30.658,80
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 812.587,84 0,00 0,00
PASSIVO + PL 8.453.603,43 6.824.107,32 465.733,27 8.462.676,34
Circulante 2.940.375,75 33.560.697,11 9.250.862,46 1.630.294,13
Empréstimos e Financiamentos 898.203,41 8.910.818,94 8.347.689,54 1.004.283,93
Fornecedores 369.172,51 3.104.538,55 96.241,68 58.763,55
Obrigagdes Tributérias 1620.281,14 13.415.940,69 30143322 211498,70
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 52.718,69 7.866.398,93 505.498,02 355.747,95
Outras Obrigages 0,00 263.000,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 263.000,00 0,00 0,00
Nao Circulante 0,00 5.207.503,47 120.390,22 10.999,22
Obrigagdes a Longo Prazo 0,00 5.207.503,47 120.390,22 10.999,22
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 0,00 5.207.503,47 120.390,22 10.999,22
Patriménio Liquido 5.513.227,68 -31.944.093,26 -8.905.519,41 6.821.382,99
Capital Social 60.000,00 80.000,00 150.000,00 50.000,00
Prejuizos Acumulados 5.453.227,68 -32.024.093,26 -9.055.519,41 6.771.382,99
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO

DO EXERCICIO (DRE)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ELEBRAK FUZION GARDENIA RODAVI
Receita Operacional Bruta 882.998,89 2.041.148,88 78.235,81 133.360,36
Venda de Produtos 0,00 1.675.021,28 0,00 0,00
Servicos de Industrializagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Mercadorias 882.998,89 0,00 0,00 133.360,36
Servicos de Transportes 0,00 0,00 52.890,81 0,00
Servicos de Transporte com ST 0,00 0,00 25.345,00 0,00
Venda de Produtos sem ST 0,00 224.957,00 0,00 0,00
Venda de Energia Elétrica 0,00 141.170,60 0,00 0,00
Deducbdes da Receita Bruta -73.638,59 -832.874,00 -13.556,73 -11.983,51
Devolugdes de Venda de Produtos -4.007,37 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos -73.638,59 -828.866,63 -13.556,73 -11.983,51
Receita Operacional Liquida 809.360,30 1.208.274,88 64.679,08 121.376,85
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -829.475,53 -914.977,19 -79.245,40 -28.737,10
Lucro Bruto -20.115,23 293.297,69 -14.566,32 92.639,75
Despesas/Receitas Operacionais -59.176,69 -817.549,83 -105.721,22 -113.127,98
Despesas com Vendas -5.541,53 -48.639,55 0,00 -1.820,00
Despesas com Pessoal -7451,40 -657.481,85 -98.575,12 -54.649,55
Despesas Administrativas -26.246,22 -64.315,05 -5.367,52 -28.910,01
Despesas Tributérias 99,81 -1.236,55 -1.682,81 0,00
Despesas Financeiras -19.837,73 -45.876,83 -95,77 -27.748 42
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -79.291,92 -524.252,14 -120.287,54 -20.488,23
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais e N&o Operacionais 0,00 6.635,08 0,00 181258
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢éo Social -79.291,92 -517.617,06 -120.287,54 -18.675,65
CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -79.291,92 -517.617,06 -120.287,54 -18.675,65
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE

CAIXA (DFC)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO ELEBRAK FUZION GARDENIA RODAVI
(+) Valores Recebidos de Clientes 664.403,98 1.697.903,79 215.476,14 166.979,96
() Valores Pagos a Fornecedores -1.113.874,32 -2.984.123 47 -73.172,24 -28.901,51
() Valores Pagos a Empregados -4.789,18 -377.927,14 -51.020,43 -39.654,22

CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES -454.259,52 -1.664.146,82 91.283,47 98.424,23
(-) Tributos Pagos -99,81 -18.669,52 -9.151,40 -4.945,57

Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -454.359,33 -1.682.816,34 82.132,07 93.478,66
(-) Outros Pagamentos Liquidos -44.874,70 -80.567,64 -567.608,01 -47.104,79

(=) CAIXALIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -499.234,03 -1.763.383,98 -485.475,94 46.373,87

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de Empréstimos/Debéntures -33.390,20 549287 0,00 0,00

(=) CAIXA LIQUIDO GERADAO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -33.390,20 -5.492,87 0,00 0,00

Aumento nas Disponibilidades -532.624,23 -1.768.876,85 -485.475,94 46.373,87

DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 308.879,82 649.306,28 603.695,98 -23.608,77

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -223.744,41 -1.119.570,57 118.220,04 22.765,10
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