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1. INTRODUCAQ

Este documento foi elaborado com o propésito de
abranger e estabelecer os principais termos do Plano de Recuperagao Judicial
proposto pelas empresas que compdem o “GRUPO SOBRAL", quais sejam:
THEODORO F SOBRAL & CIA LTDA. nome fantasia LABORATORIO
FARMACEUTICO SOBRAL, pessoa juridica de direito privado, sediada a Rua
Bento Ledo, n° 25, Centro, Cep —64.800-062, na Cidade de Floriano Piaui,
inscrita no MF/CNPJ sob o n° 06.597.801/0001-62; e TEODORO FERREIRA
SOBRAL NETO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS EIRELI., pessoa
juridica de direito privado, sediada a Avenida Getulio Vargas, n® 189, 1° andar,
Centro, na Cidade de Floriano-PI, inscrita no MF/CNPJ sob n°
33.573.222/0001-52, as quais, requereram em 14 de janeiro de 2020, o
beneficio legal da Recuperacao Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes
da Lei 11.101/2005, cujo processo foi distribuido perante a 22 Vara da Comarca

de Floriano neste Estado do Piaui.

A decisdo que deferiu o processamento da acdo de
recuperacao judicial das recuperandas foi disponibilizada em 29 de janeiro de
2020, com publicagéo em 21 de fevereiro de 2020, sendo, portanto, tempestivo
o presente plano de recuperagao judicial, ou seja, dentro do prazo legal de 60
(sessenta) dias da publicagdo do despacho do deferimento do processamento
da agéo, consoante estabelece o art. 53, caput da Lei n® 11.101/2005.

Tecidas tais consideragdes, o plano de recuperagéao
ora apresentado propdée a concessao de prazos e condi¢gbes especiais para
pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da
presente Recuperacdao Judicial, demonstrando a Vviabilidade econdémico
financeira da empresa bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento apresentada aos credores e a geragdo de caixa do GRUPO
SOBRAL.
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Nos tempos atuais ficou ainda mais evidente a
importancia das atividades econdmicas para o progresso da sociedade,
geracao de empregos, avango tecnologico e melhoria do bem-estar da

populagao.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar,

de forma relevante, com a funcao social da empresa e, por consequéncia,

dentro dos principios do direito, surge o principio da preservacido da
empresa.

A recuperacao judicial consta do Capitulo Il da Lei

n. 11.101/05, com as disposi¢des gerais nos arts. 47 a 50.

A Lei de Recuperacao Judicial prevé um plano de

recuperagdo e reestruturagdo contendo medidas que vao além do campo
juridico-legal, ou seja, contendo medidas no campo das finangas empresariais
(corporate finance), abrangendo aspectos econdmicos, financeiros e

comerciais, visando a superacéo da crise.
Os credores participam, aprovam, rejeitam ou
modificam o plano de recuperagao elaborado pelo devedor e, posteriormente,

fiscalizam o seu cumprimento.

2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAQ

O Plano de Recuperagdo, com base na, assim
também chamada, Lei de Recuperagao de Empresas, tem como objetivo:

v Solucionar a crise financeira do GRUPO SOBRAL.

v" Permitir a manutencao da fonte produtora.

v Permitir a manutengao e o emprego dos trabalhadores.
v

Preservar os interesses dos credores.
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v" Preservar a fungédo social do GRUPO SOBRAL e o estimulo a

atividade econémica visando gerar recursos, riquezas, empregqos e

tributos.

3. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

3.1 ATIVOS DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60 da Lei 11.101/2005 as
recuperandas poderao alienar filial ou unidade produtiva isolada, sua marca
(ativo intangivel) e unidades produtivas a terceiros ou entre si, através de
operagdes onerosas por prego justo de mercado (fair market value) em
especial no que diz respeito a eventuais direitos/créditos que venham a ser
obtidos, respeitado o cumprimento das obriga¢des firmadas com credores. Os
recursos obtidos na mencionada operacdo deverdo ser canalizados para
liguidagbes dos credores conforme as previsbes do Plano, sempre com

autorizacao judicial.

Podera figurar classe especial de credor

colaborador, com plano de pagamento diferenciado, por forca de

fornecimento estratégico de mercadorias, insumos, além de credores que

continuem a operar financeiramente com as recuperandas, sem prejuizo

aos demais arrolados nas respectivas classes.

Fica garantida as empresas a plena geréncia de
seus ativos, restando autorizado, com a aprovacao do plano, a alienagao de
ativos inserviveis, ou cuja alienagéo nao implique em reducdo de atividades
das recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposicdo por outro bem
equivalente ou mais moderno deste plano conforme exigido pelo art. 53, inciso
Il da Lei 11.101/2005.
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Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagéo
dos bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia, respeitadas,

quanto a valoracdo dos bens, as premissas validas para o0 mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, caso
efetivadas, compordo o caixa da empresa, fomentando assim as suas
atividades, possibilitando, por consequéncia, o pagamento a seus credores e 0

cumprimento do plano de recuperagéo.

3.2 NOMENCLATURAS UTILIZADAS

“Plano”: Plano de Recuperagao Judicial apresentado pelas recuperandas.

“LFRE”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperacgao de Empresas.

“CLT"”: Consolidagao das Leis do Trabalho.

“Recuperanda(s)”: GRUPO SOBRAL

“AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma
prevista na LFRE.

“Créditos Concursais”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperagao Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido
de Recuperacao Judicial, por forca de operacdes, contratos e outras relagdes
obrigacionais celebradas com AS RECUPERANDAS, nos termos do art. 49 da
LFRE.

“Projecao de Resultado Economico/Financeiro”: Conforme modelo

apresentado no estudo abaixo.

“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, € a data utilizada como

base para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizagdo monetaria
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e que sera a data da publicacdo da decisdo de homologagédo do Plano de
Recuperacéao Judicial e concessao da Recuperacao Judicial.

Nesse palmilhar, se apresenta tempestivamente o
presente plano, contendo:

1. a demonstracdo de sua viabilidade econdémica atravées do Laudo de

Viabilidade Econdémico-Financeira elaborado pela empresa, que

acompanha o presente plano, conforme ANEXO I;

2. e o laudo de avaliagdo contabil dos bens do ativo imobilizado, subscrito
por profissional legalmente habilitado, que acompanha o presente plano,
conforme ANEXO II.

3.3 DO HISTORICO E APRESENTACAO DA EMPRESA

Em 7 de janeiro do ano de 1911, o recém-formado
Farmacéutico Dr. Theodoro Ferreira Sobral, com singelos 20 anos de idade,
porém, visionario com pensamentos muito alem para aquela época, fundou na
Cidade de Amarante, a denominada PHARMACIA SOBRAL.
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Engajado de forma incansavel em estudos para
busca do aperfeicoamento em bem-estar da saude da populagéo, o Dr.
Theodoro constantemente esmiugava a medicina, como forma de trazer ao
povo solugdes que propiciassem melhora na qualidade de vida, assim, ja na
Cidade de Floriano, em 1919, migrou da entdo Pharmacia, para a constituicao
do LABORATORIO SOBRAL, ficando sob sua condugéo até o ano de 1945,

Passados anos do nascimento, seu filho Dr. Amilcar
Ferreira Sobral, apds seguir o vitorioso caminho de seu pai, também se formara
em Farmacia, assumindo o legado do Laboratério Sobral, nagquele mesmo ano

de 1945, ja em circunstancia empreendedora, expandindo as vendas dos

= /\ 8
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medicamentos produzidos pelo Laboratério aos Estados do Maranhao, Goias,

Para, dentre outros.

Aquela altura, o nome do Laboratério Sobral,
passava a ganhar projegao nas regides Norte e Nordeste.

Em 1970, o realizador Sr. Teodoro Ferreira Sobral
Neto, neto do fundador, apds se formar em Economia — em 1973, vender
bilhetes de loteria, dentre outras atividades que |he renderam experiéncia
impar, passa a integrar de fato o Laboratério Sobral, ja com animo de
arremessar nacionalmente os produtos, ampliando de forma significativa o
pequeno laboratdrio, modernizando suas instalagbes, adquirindo novos
imoveis, gerando um gigantesco numero de empregos para a Cidade de
Floriano, passando a empregar 0,1% da populagao, diretos — 480 funcionarios,
indiretos mais de 2.000; movimentando atraves do Laboratorio Sobral de forma
significativa a economia local, através do desenvolvimento de produtos dos
canais Farma, Fitoterapicos e Nutricionais, conduzindo, até a presente data, de

forma extraordinaria os negécios.

Atualmente, o Grupo SOBRAL, conta com uma
estrutura robusta composta de parque fabril situado no coracédo da Cidade de
Floriano, conforme anteriormente dito, contribui significativamente para
economia local, através da geragao de receita, vejamos:

\
\
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Assim, através dos esforgcos depreendidos pela
familia — por ser uma empresa cujo slogan: “UMA TRADICAO QUE SE
RENOVA" esta muito latente na forma de condugdo da companhia, as

1
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recuperandas adquiriram e, detém departamentos informatizados e estrutura
organizacional adequada e atualizada — com setores individualizados
encontrando-se atualmente capacitadas para atender de forma segura sua
carteira de clientes e os préximos que certamente virdo, através de amplo setor
técnico e, de pesquisa, como profissionais de extremo gabarito, logistica
invejavel e, setor de representacdo de vendas extremamente comprometido,
sem contar o setor administrativo extremamente organizado, em resumo, toda

companhia & exemplar.

Desta forma, durante sua existéncia, as
recuperandas sempre investiram no crescimento paulatino, buscando ganhos
de eficiéncia e produtividade sem deixar de lado a qualidade de seus produtos
e o desenvolvimento intelectual dos seus funcionarios, exercendo uma posi¢éo

social e econémica de extrema relevancia para a coletividade.

Par e passo, a metodologia de trabalho implantada
contribuiu sobremaneira para consolidar as empresas recuperandas no
mercado nacional, o que a levou a expandir suas vendas, conquanto o cenario
econdmico ndo fosse propicio, o desafio foi e sera superado pelo GRUPO
SOBRAL, através de seus colaboradores, os quais estdo mais do que nunca
comprometidos e engajados.

Por todos esses anos, construiu-se uma marca forte,
solida e genuinamente Piauiense, sendo reconhecida em seu Estado e, nos
demais que atua, pela exceléncia na qualidade de atendimento a seus clientes,
o que certamente possibilitara a superagao atual da situagao transitéria de crise
econémico-financeira, nos termos do previsto pela Lei de Recuperagao de

Empresas.

3.4 DOS MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Como exposto, o GRUPO recuperando se afigura
como empresas de destaque no segmento em que atua, exercendo suas

atividades com sucesso, confianga, transparéncia e probidade durante mais de

_ : =il 12

Assinado eletronicamente por: JULIA ANDERY AMORIM - 02/04/2020 15:36:15 Num. 9097162 - Pég. 12
http://tjpi.pje.jus.br:80/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20040215360272500000008683398
G Numero do documento: 20040215360272500000008683398




109 (CENTO E NOVE) anos de existéncia, gozando do melhor conceito no
meio empresarial, sempre cumprindo com rigor e honestidade seus
compromissos apesar dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da
atividade empresaria brasileira e dos fatores externos na economia mundial e

seus reflexos internos.

Todas as Empresas integrantes do GRUPO, nao
sofreram individualmente, mais sim no conglomerado, tendo em vista um Unico
ramo de atuagdo, as empresas que constituem o GRUPO sdo uma unica
empresa uma vez que compartilham do mesmo sbécio, mesmos produtos para
venda, mesmas compras € mesmos problemas de escoamento de produtos,
portanto, ndo se pode falar que uma ou outra empresa do Grupo passou a ter
dificuldade, mais sim, todo o conglomerado, pois, como sobredito, sem ser
enfadonho, foram criados por expansdo. A crise que assolou o mercado
impactou diretamente em todos, sem causa especifica por EMPRESA.

Sobre tal aspecto, mesmo desenvolvendo de forma
sélida as suas atividades desde sua constituicdo, com crescimento gradativo
de faturamento, negécios, estrutura e funcionarios, algumas mudangas no
cenario da micro e macroeconomia comegaram a interferir sobremaneira na
pujanca da sociedade, criando um ambiente de dificuldade econdmico-

financeira.

Os relevantes investimentos alocados no
desenvolvimento e crescimento sustentavel das empresas, tais como capital de
giro, reformas para ampliagdo da estrutura laboratorial, em atendimento as
exigéncias cada vez maiores do Orgdo Regulador - ANVISA e formagéo de
estoque, atrelados a estagnagao da economia brasileira nos ultimos anos, alta
carga tributaria e exorbitantes taxas de juros, tiveram reflexos diretos em seu
fluxo de caixa, comprometendo os pagamentos junto a fornecedores, parceiros

comerciais e instituicdes financeiras.

Em razdo desse cenario, a falta de capital de giro
comecou a acarretar problemas ainda maiores para as regulares atividades das

. 13
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Recuperandas, que foram obrigadas a celebrar sucessivas operagbes de

crédito para honrar com as suas obrigagdes a curto e médio prazo.

Nessa esteira, o custo do crédito junto ao mercado
financeiro ficou cada vez mais caro, onde eram cobradas taxas ainda maiores,
situacdo que fora agravada por fatores internos da economia brasileira e do

mercado internacional, com o aumento do cambio e a desvalorizagao do real.

Corroborando o exposto acima, a queda do poder de
consumo e a alta carga tributaria, notadamente no segmento em que as
Recuperandas atuam, aumentou ainda mais a necessidade de captagao de

recursos financeiros para honrar com as suas obrigagdes cotidianas.

Soma-se a isso que a concomitancia de (i) auséncia
de capital de giro proprio, (ii) recebimento por seus principais clientes em 90
(noventa) dias e 120 (cento e vinte) dias e (iii) exigéncia de pagamento dos
fornecedores em 30 (trinta) dias, 60 (sessenta) dias e 90 (noventa) dias, quica
pagamento a vista, gerando um nitido desencaixe financeiro, exigiam que as
recuperandas atuassem de forma alavancada e exclusivamente mediante

utilizagcao de linhas de crédito.

Nao obstante e, mais significativo, em 17 de
dezembro de 2019, a Agéncia Reguladora - ANVISA, SUSPENDEU
TEMPORARIAMENTE A FABRICACAO DE TODA A LINHA DE
MEDICAMENTOS, OUTRORA PRODUZIDO PELO LABORATORIO
SOBRAL, até que a empresa se adeque as novas exigéncias e requisitos de

fabricacdo. Nesse ponto, se abre um paréntese:

(@] Laboratério Sobral, sempre cumpriu
rigorosamente com as exigéncias sanitarias e, de produgdo técnica e
laboratorial, tanto que em mais de 100 anos de existéncia, nunca foi alvo de

uma reclamacgéo ou, agao indenizatoria por forga de defeito ou ma confecgéo

de seus produtos. /k
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Porém, com a chegada de laboratérios pertencentes
a empresas Multinacionais em concorréncia ao segmento brasileiro, a agéncia
reguladora cada vez mais passou a parametrizar e, exigir normas técnicas
insustentaveis aos pequenos laboratérios nacionais, no caso da SOBRAL nos
ultimos 12 anos foram investidos mais de 13 (treze milhdes de reais) para
atender as exigéncias. Contudo, a contar de 5 anos para ca, ficou cada vez
mais dificil adequar e, custear tecnologias internacionais incongruentes com a
realidade brasileira, mais ainda assim, para se manter no mercado, durante
todos esses anos, o laboratorio Sobral buscou capital em fomento de

instituicdes financeiras para que pudesse se adequar as exigéncias.

Contrariando os esforgos depreendidos pela
companhia, em sacrificar seu fluxo de caixa para cumprir e se manter no
Certificado de Boas Praticas de Fabricacao ndo foi medido afinco em custear
adequacéo do parque fabril, porem, acerca de 2 anos a ANVISA vem subindo
ainda mais o patamar das exigéncias para que os laboratorios nacionais se
amoldem as regras internacionais de fabricagéo de medicamentos; tal assertiva

gerou um custo fora da realidade fatica da companhia, digo:

A ANVISA DETERMINOU QUE PARA A
MANUTENGCAO DA FABRICAGAO DOS 29 PRODUTOS, O LABORATORIO
SOBRAL ADEQUASSE SEU PARQUE FABRIL TECNOLOGICAMENTE, E O
CUSTO MINIMO DESSA EXIGENCIA RESTOU APURADO NA ORDEM DE
15 MILHOES DE REAIS, estipulagio essa, conservadora.

Nao tendo conseguido atingir a meta de adequagéo
em curto prazo, restou a decisdo da ANVISA, abaixo:

15
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MEDICAMENTOS SUSPENSOS

Trés medicamentos suspensos por problemas de qualidade
Produtos loram reprovados em analse Oe Quabdade @ HsCaiizacao
Por. Ascom/Anvisa

Ultima Modifiaghe W/IT/2070 08 44

2 Arwsa suspende resta serta-tera (57) 185 mede ameniog por desos 0 Quaate £ 00K (2805 3 3CH0 8 refere 3 D8 SSpECITCos NO OUITD 2INgE 10008 08 Procdieas 43 smpresa

Conne(a os detaihes. de ada prodg o

Lafepe Zidovudina
o fadreache 062017 & valoaoe 082079
A #presa Que pIOOUL & MeSKamenty 0 BHXAN0 Latoe aent 2473 08 PICURS SSIA0N2S NO MESCAMANS & COMUNKOU & ANYIS QUE £ 1B28n00 0 MECOMIMEnts 00 104 As demals Unidaoes 00 produlo estlo ioerades
Heclivir (aciclovir)
amten esia
) iote 40 medeaments f anaisado peio Ladorating Canral de Ssioe Pidlea 60 OF que

A Empresa evesd Tazes O BCORMENID 00 Hrodit

Medicamentos Theodoro F Sobral

A Anvsa tambem

Com 550 08 mesicamentos 63 Theodors F Sobral 36 pooerda ter sua produia relomada apy

Que- saber as roficias da Anvisa em primers mbo” Siga-nos no Tatle: e Facebook

Ressalte-se que nao foi cassado qualquer tipo de

alvara de funcionamento ou licenga de produgéo.

Outrossim, em distancia da realidade financeira do
Grupo Sobral, e tal investimento, bem como, execucdo da adequagao
demoraria no minimo 12 a 24 meses para serem cristalizados, nesse interim,
houve por bem o Orgao Regulador SUSPENDER A FABRICAGAO DOS 29
MEDICAMENTOS PRODUZIDOS PELO LABORATORIO SOBRAL.

Tal decisdo administrativa, causou um impacto
estratosférico nas operagées da empresa, ou seja, sem possibilidade de
fabricar os 29 medicamentos, somente restou a produgéo do canal alimentar, e
a diminuicdo da projecao de receita bruta em 80%. Nesse palmilhar, as
Recuperandas fecharam as atividades para balango, onde foram constatados a

! http://portal.anvisa.gov.br/noticias/-/asset_publisher/FXrpx9qY7FbU/content/tres-medicamentos-
suspensos-por-problemas-de-qualidade/219201/pop_up?inheritRedirect=false
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impossibilidade de cumprir inclusive com a folha de pagamento de seus

funcionarios, até entao, em dia.

Esse fato “per si” culminou na demissdao de

aproximadamente 320 trabalhadores, gerando um impacto regional de grande

vulto:
Laborattno s::'a dermte NGONAN0S na adade
.‘aln-aimmr&.:‘u Mei -\t
Laboratdrio Sobral demite centanas am Floriano - Oxan?
L:J GP1
3tno r 4 Pia
;f[-c:’aiar‘: 5\.
aboratdrio Sobral damite :iiﬂr'w"(l'.n,}' n ‘,-,. "'_"n’-.‘"’
2

Com muita comocgdo e tristeza, a Diretoria do
Laboratério ao anunciar que fora obrigada a fazer o desligamento em massa de
seus colaboradores, para cumprir a hombridade e carater do sécio Sr. Teodoro
em nunca ter atrasado a folha de pagamento em toda sua historia, varios
colaboradores se sensibilizaram e, houve um derramamento de lagrimas

generalizado.
7

I

2 www.google.com.br, teor da pesquisa: laboratério sobral demite
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O préprio Sr. Teodoro conversou com cada um dos
colaboradores desligados, que com muita gratidao e sabendo da honestidade
do Sr. Teodoro, agradeceram por todos os anos de trabalho e colocaram-se a
disposicao da empresa para auxiliar em seu soerguimento. Ao final, com
muitas lagrimas das partes, o Sr. Teodoro e sua familia foram calorosamente

aplaudidos.

Todavia, as recuperandas mantiveram em seus
quadros mais de 60 colaboradores diretos, os quais, sdo essenciais para a
manutencao da fonte produtora no canal alimentar, por conseguinte, possibilitar

o soerguimento da Empresa.

Contudo, o pedido de recuperagdo judicial se fez
fundamental para que o GRUPO SOBRAL possa readequar seu fluxo de caixa,
para cumprir as exigéncias da ANVISA e, voltar a fabricar os medicamentos, o
que se acredita sera dentro da fase processual da recuperacao judicial, e
assim, recontratar os funcionarios que foram desligados, exclusivamente,

pela decisao administrativa de suspensao de producao.

Se ja nao fossem suficientes tais graves motivos, o
fato do Brasil estar sofrendo uma das maiores crises da sua historia, em
patamar mais preocupante do que a crise mundial de 2008, acarreta retragéao
do crédito e de negdcios, situagdo que foi agravada pela politica econémica
adotada no pais na ultima década, na qual as taxas de crescimento tém sido
constantemente revisadas para baixo e o0s juros para cima, com aumento da

carga tributaria e oneracao na folha de pagamento de trabalhadores celetistas®.

Nao obstante o ramo de atuagédo das recuperandas
serem considerados de primeira necessidade, também sofreu os impactos da

recessao, vejamos: o

* http://www.valor.com.br/brasil/4102978/mercado-ve-juro-e-inflacao-maiores-e-queda-mais-forte-
do-pib-em-2015
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FCONOMIA / ASSISTENCIA FARMACFUTICA

Crise econdmica penaliza
pequenas farmacias

A crise econdmica esta penalizan-
do as indistrias e as larmdcias
brasileiras devido aos prejuizos que
vem impondo ao setor financeiro. A
andlise ¢ do farmactutico Amilson
Alvares, Vice-presidente do Conse
Iho Federal de Farmdcia. “A crise fez
diminuir o crédito para o setor far
macéulico”, acrescenta
Segundo Amilson Alvares, a
diminuigdo na oferta de crédito tem
getado prejuizos em cascata A cas
cala comega na inddstria. A partit
do momento em que the falta crédi
to, a indistria vai se capitalizar, por
meto de alternativas. como a dimi-
nuigho dos prazos de pagamentos
aos seus compradores (as farmd-
clas) e dos descontos concedidos
Ai. comecam os problemas”, avalia
Alvares, um estudioso do mercado
farmacéutico
Segundo ele, o varejo, sem cré-
dito @ sem prazos junto aos fome-
cedores, e sem descontos, sofre um
grave problema relacionado ao fluxo
de caixa muito reduzido. Com isso, as
farmadias s3o obrigadas a reduzir os
descontos ¢ os prazos concedidos aos
seus dienles, o que gera uma drdstica
redugdo em seus lucros.

ARM Com os lu
cros das [anméddias em queda. os resul
lados sdo graves, lanto para a popu
lagio, quando pata os Rarmactuticos
A perda dos lucros forga as lumdcias
a adotar trés procedimentos. todos
eles negativos: demitin larmaotuticos

Pelo jornalista Aloisio Reando,
Editor desta revista

reduzir os seus saldrios ou levé-los a
acumular fungbes.

“Na crise. muitas larmadias demi-
te o gerente e transfore as suas fungdes
para o farmactutico, que fica sobrocar
rogado, tendo que acumular os servigos
de assisiénda mais us da gerénoa do
estabeledmento”, lamenta o Vice pre
sidente do CFE, Amilson Alvarcs.

Ele enfatiza que o plor resulta
do da crise ¢ para a sodedade: “Os
ddadios acabam adquirindo medica
mentos de baixa qualidade, como pro
dutos inregulares, falsificados e rou
bados, passam a contar com menos
tarmacuticos, o que significa Ricarem
mais vulneravels aos problemas rela-
clonados aos medicamentos, pois os
farmacéuticos representam seguranca

aos usuarios desses produtos”
Amilson Alvares explica que, na
crise, as emf nao dimi os

Vice-presidente do CFF, Amilson Alvates

nao lhes permite dar descontos para
os scus dlientes na mesma proporcio
dos olerecidos pelas grandes redes.
Por isso, perdem os seus clientes para
as redes”, lastima
ERNA Para Alvarcs,
ndo hd uma (Grmula que resolva o
problema. O que os farmactulicos
proprictarios de larmadas devem fa
zer ¢ buscar maneitas de fideliza os
seus dlientes, acrescenta. A prestagio
de servigos farmacluticos ¢ o cum
primento estrito da éica profissional
530 manelras de tornar o diente fiel
“A crise & o methor momento para se
Tl alternativas para se sobreviver as
dificuldades  Os servicos farmaciu-
ticos sdo diferenclals que marcam o
cliente”, diz Amilson Alvares
F continua: "Os farmacéuticos
devem, também, buscar recursos do

custos apenas reduzindo o consuma
de itens, como energia e outros. “Che-
ga 0 momenlo em que O empresarno
vé as duplicatas vencendo, sem re-
cursos para pagd-las, e, infelizmente,
muitos diminuem os custos ¢ em itens
primordiais, como qualidade ¢ pesso-
al”, revela o dirigente do CHFE

{ ARMA 0
scgmento que mais esta sofrendo com
a crise. observa Amilson Alvarcs, é o
das pequenas larmadias. “Elas solrem
muito mais que as grandes redes, por
que tém menos poder de negociagio
junto aos formecedores ¢, com Isso, a
sta margem de lucro & menot, o que

rketing” Fle insiste na necessidade
de as pequenas farmacias participa-
Alvares cita uma Irase do ator
nofte-americano Antony Robbins para
reforgar as suas palavras sobre o sen-
tido de urgénda em os proprietirios
de pequenas farmicias buscarem al-
lemativas que gerem outros cfcilos
na aise: “Sc vood continuar a fazer
sempre o que fez, vai continuar a con
scguir o gue sempre conscguiu”. O
Vice-presidente do CFF condui: “Sc o
farmacutico proprietdario de pegquena
farmacia nunca faz nada de diferente
SN Stk empresa e continua ndo kazen
do, na crise, vai continuar na crise”
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“Impactos da crise no varejo farmacéutico
Sexta, 15 Maio 2015 10:23
Acessos: 3200

Crise econbmica ainda né&o atingiu fortemente o setor farmacéutico, mas ja
gera redugdo de investimentos e ndo reposigdo do quadro de pessoal da
industria farmacéutica. Especialistas analisam que ousadia e foco em prazos
podem ajudar o varejo neste momento de pessimismo

O crescimento de apenas 0,1% do Produto Interno Bruto (PIB) no ano de 2014
evidenciou aquilo que empresarios e economistas ja previam desde a elei¢do
do ano passado: 2015 sera um ano de recessdo e mau desempenho da
economia brasileira.

Afetado principalmente pela performance ruim da industria nacional, que
acumulou retragédo de 1,2% no ano passado, o resultado do PIB mostra um
pais estagnado, a beira de uma crise que pode resultar em retragdo ainda mais
acentuada da economia nacional.

As previsbes de analistas e do Fundo Monetario Internacional (FMI) apontam
que, neste ano, o Brasil tenha uma queda de 1% do PIB, que é a soma de
todas as riquezas produzidas no Pais. Na previsdo da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI), entretanto, essa queda deve ser ainda mais acentuada:
1,2%. Mas até que ponto essas previsbes tenebrosas para a economia
brasileira devem afetar a industria de medicamentos e o varejo farmacéutico?
Segundo o presidente executivo do Sindicato da Industria de Produtos
Farmacéuticos no Estado de S&o Paulo (Sindusfarma), Nelson Mussolini, as
perspectivas ndo sédo boas para o segmento, apesar da estabilidade relativa da

demanda industrial do setor.
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De acordo com dados do IMS Health, as vendas da industria até fevereiro
ultimo cresceram 8,33%, atingindo R$ 5,1 bilhdes em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado. Apesar da alta significativa, esse foi o pior
desempenho bimestral do setor desde 2010. Os numeros indicam uma
desaceleragdo gradual da atividade setorial que gera preocupacgées, avalia
Mussolini.

‘Nos ultimos anos, o setor foi mais resistente as crises em virtude do doélar mais
baixo e do nivel de emprego. A situagdo agora nos parece mais nociva. O que
nos preocupa sdo justamente as taxas de desemprego. Se o governo
conseguir manter o emprego no atual patamar ao longo deste e do préximo
ano, o setor deve ter menos reflexo que os demais. Porque um trabalhador
desempregado que sente dor de cabega entra no quarto, dorme e espera a dor
passar. J& o que tem emprego vai a farmacia e compra um medicamento,
porque precisa continuar o dia de trabalho”, comenta.

O Sindusfarma afirma que até julho deste ano o segmento deve reavaliar o
quadro econémico nacional e decidir se dispensa ou ndo empregados para
readequar os custos. No curto prazo, a maior preocupagédo do setor reside no
que Mussolini chama de “queda da rentabilidade e do faturamento” do setor.
Segundo ele, desde 2011, a rentabilidade dos laboratérios vem caindo, mas

mascarada até entdo por sucessivos aumentos de receita e demanda do sefor.

Historico dos fatos

Em 2014, a industria farmacéutica cresceu 13%. Faturou R$ 65,7 bilhes, com
3 bilhbes de embalagens vendidas, de acordo com os numeros da entidade.
Porém, para 2015, essa curva parece sinalizar para encolhimento do lucro dos
fabricantes e aumento dos custos de produgdo e com folha de pagamento.
“Desde o ano passado, 90% dos insumos usados para fabricagdo de produtos
tiveram aumentos significativos, bem acima do indice médio de reajuste de
pregos aprovado pela Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos
(Cmed) neste ano, que é de 6%. Isso prejudica a atividade do setor, que ja
reduz os planos de investimento, ndo repée o quadro de funcionarios e trabalha
com a hipétese de reducgéo iminente de pessoal’, alerta Mussolini.

Segundo o Sindusfarma, em 2014, os custos de produgdo e insumos

farmacéuticos cresceram 15% em média. Para 2015, algumas empresas do

"/Z o 21
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segmento ja estimam gastar até 20% mais na produgdo e compra de insumos
importados para fabricagdo de produtos.

Como se sabe, a maioria dos insumos usados na fabricagdo de medicamentos
no Brasil é importada e, portanto, submetida a variagdo cambial. Nos calculos
da entidade, entre janeiro de 2012 e janeiro de 2015, o ddlar subiu mais de
44%. No periodo entre abril de 2014 e abril de 2015, o ddlar saltou de R$ 2,24
para R$ 3,06, aumento de 36% em 12 meses.

De acordo com Mussolini, as empresas do setor vém sinalizando que cortardo
ao menos 50% dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento ja neste
primeiro semestre de 2015. O setor também revisou para baixo as expectativas
de crescimento para o periodo, que ndo devem atingir os dois digitos, como
vinha acontecendo nos ultimos anos.

A expectativa inicial era de avango entre 9,5% e 10%, mas deve ser revisada
brevemente.

Atitudes esperadas

Para o economista e professor do Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e
Educagdo Continuada (Cpdec), da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), Rodnei Domingues, os empresarios optam por trilhar o caminho
mais 6bvio e facil para se protegerem do atual momento econémico do Pais.

“A solugédo para enfrentar as dificuldades atuais é ndo se intimidar e n&o deixar
de investir. Em 2009, diante da crise que abalou os Estados Unidos e a
Europa, muitas empresas do ramo de medicamentos (industria e comércio) ndo
se intimidaram e foram elas que ganharam mais participagdo de mercado e
aumentaram seus lucros. Vejo agora que a situagdo se repete”, afirma

Domingues.

O professor da Unicamp ndo descarta problemas na demanda da industria
farmacéutica neste ano, mas afirma que o setor deve ter um impacto muito
menor do que outros segmentos da economia hacional.

“Acredito que a palavra crise pode ser muito forte para expressar o momento
de dificuldade que o Brasil esta enfrentando. N&o acredito que essas
dificuldades irdo durar muito tempo. A industria farmacéutica seré menos

afetada do que outros segmentos, como construgdo civil, metal mecanica,

(Vi | 22
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autopegas e montadoras, por exemplo. Os consumidores de medicamentos
manterdo o vigor do varejo farmacéutico em 2015. Certamente ndo havera o
mesmo indice de crescimento de anos anteriores, mas mesmo assim 0
segmento mantera sua atratividade”, analisa Domingues.

Embora um pouco menos otimista, a opini&do é compartilhada pelo professor do
Programa de Administragdo de Varejo (Provar), da Fundagédo Instituto de
Administragdo da Universidade de S&o Paulo (FIA-USP), José Lupoli Junior.
Segundo ele, o atual momento brasileiro tem muito mais relagdo com o cenario
politico do que necessariamente com fundamentos da economia.

‘A atual crise é acima de tudo uma crise de confianga, que exigiré um tempo de
superagdo que pode ser curto ou longo, dependendo de como forem
encaminhados os protestos de rua contra o governo e as negociagées no
Congresso para aprovagdo do Ajuste Fiscal proposto pela equipe econémica.
Com o enfraquecimento dessa oposigdo politica nas ruas e no Congresso, o
pessimismo tende a se dissipar. A melhora, porém, também depende da ligdo
de casa do governo em mostrar bons numeros em relagdo a queda da inflagao
e ao nivel de desemprego”, avalia Lupoli Junior.

Apesar do otimismo, o professor do Provar-FIA avalia que ainda viveremos um
processo de piora do cenario econémico antes de observar uma reagdo
substancial do mercado local que permita a retomada das forgas do mercado
interno brasileiro.

“Dois mil e quinze ndo serd um ano facil, porque o processo de incentivo do
consumo gerou um efeito colateral até aqui que € o alto endividamento das
familias. Com o crescimento do desemprego, esse endividamento tende a se
acentuar e gerar um efeito espiral que dificulta a retomada no curto prazo.
Apesar do setor farmacéutico comercializar produtos de primeira necessidade
para as pessoas, ndo deve registrar uma queda brusca de encomendas ao
longo do ano. Mas, com certeza, havera uma readequagéo e redirecionamento
de produtos por parte do consumidor, substituindo cada vez mais 0s
medicamentos de referéncia por similares ou genéricos, que historicamente
cabem mais no bolso”, adverte o economista.

Na visdo do empresario e presidente da Associagdo dos Farmacéuticos
Proprietarios de Farméacias do Brasil (AFPFB) e da rede Farma & Farma,

Rinaldo Ferreira, a situagdo atual & também sindnimo de oportunidades. Ele
>
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defende que os varejistas pequenos e independentes usem o momento de
apreensdo para cativar e conquistar os clientes.

‘O paciente que precisa de remédio deixa de comer ou comprar um alimento
para dar conta do tratamento medicamentoso. Isso gera um alento que impede
nosso segmento de sentir as crises e os sobressaltos econémicos de forma
mais dura. Contudo, o cliente se sente mais cativado se observar que o
comerciante oferece oportunidades fora dos padrées nestes momentos de
dificuldade. Alargar prazos de pagamento, oferecer linha de crédito ou
descontos maiores sdo atrativos que certamente fardo o cliente retornar a loja

nestes tempos de desconfianga”, comenta Ferreira.

O que se espera

A solugdo definitiva para a atual situagdo, segundo Mussolini, € o governo
federal ampliar a participagdo no financiamento publico da satide em estados e
municipios, além de reduzir a carga tributaria média de 33% que incide sobre
os medicamentos, hoje, no Pais.

O executivo defende ainda uma revisdo dos Indices de reajuste dos
medicamentos, para que a industria nacional seja mais competitiva e moderna
e consiga sair da defensiva.

‘A legislagdo atual de pregos ndo da conta da realidade do mercado. Entre
2006 a 2013, para reajuste de pregos acumulado de 35,76%, a inflagdo geral
atingiu 49,13% [indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC)] e os
aumentos de salario concedidos pelo setor somaram 67,77%. Fica evidente
que o modelo de regulagdo econdmica do mercado farmacéutico precisa ser
revisto. E ndo apenas para garantir o equilibrio econémico-financeiro das
empresas. O modelo deve mudar para contemplar também a correta
remuneragdo dos investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento. Nosso setor
exige investimentos de alto risco. O governo fala muito em criar uma industria
nacional de medicamentos que exporte patentes, mas sem as condigbes
necessarias, ninguém vai fazer investimentos dessa natureza. Ficaremos
sempre na rabeira dos mercados Internacionais”, declara o presidente
executivo do Sindusfarma.
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Autor: Rodrigo Rodrigues™

Levando-se em consideragdo que o consumidor
final € o adquirente dos produtos das recuperandas, o cenario brasileiro
demonstra queda significativa no que tange ao poder de consumo e valor de
dinheiro, atrelada a queda brusca de renda “per capita”, vejamos:

mercado

Brasileiro tem pela 12 vez poder de
compra menor do que chinés

3 Tin [

Em 1980, o cidadao brasileiro médio era 15 vezes
mais rico do que o chinés. Com o forte crescimento 60 R

do pais asiatico e as crises sucessivas do Brasil, a PARA COMPRAR 0 SEU APE
diferenca foi diminuindo gradualmente. Em 2016,

A renda per capita anual da China (em paridade do

noder de compra,. PPC) atingin 1IS$ 15,299 em 2016

= ’5?/ ‘ ‘/I\

*http://guiadafarmacia.com.br/270-mai-15-economia-e-o-varejo/9692-cautela-palavra-do-momento
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PUUEL UE CULLIPLY, TTL) allgiu udd 15.3YY el ZU1V,
pouco acima dos US$ 15.242 do Brasil, segundo
estatistica do FMI.

O calculo em PPC leva em conta os diferentes custos de vida dos paises e
permite, com isso, que os niveis de renda sejam comparados de forma

adequada.

A China nao foi a unica nagao em desenvolvimento que deixou o Brasil para
tras na ultima década. Os cidadaos da Tailandia, do Panama, de Botsuana, da
Reptblica Dominicana, da Costa Rica e do Uruguai também se tornaram mais
ricos que os brasileiros.

A renda do Brasil era o triplo da média dos paises em desenvolvimento e
emergentes em 1980, segundo o FMI. Em trés décadas e meia, essa vantagem
caiu pela metade.

RENDA PER CAPITA EM PPC
Em US$

¥ China M Brasil
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Confira mais infograficos da

A tendéncia de empobrecimento relativo é resultado da dificuldade que o
Brasil enfrenta em sustentar taxas de crescimento estaveis e altas por longos
periodos. O problema foi agravado pela severa recessao enfrentada pelo pais
desde o segundo trimestre de 2014.

"Atualmente, ha poucos casos de paises em situagao pior que a do Brasil",
afirma Alberto Ramos. diretor de pesauisas do banco Goldman Sachs para a

o< T
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Ameérica Latina.

Para Ramos, mesmo nos anos de bom desempenho do Brasil —a economia
chegou a crescer em média 4,5% entre 2004 e 2010—, o otimismo com o pais
era exagerado.

Na década passada, prevalecia a percepcao entre analistas de que o Brasil
finalmente iria decolar, porém nos altimos anos o pais acabou devolvendo
parte dos avangos. A economia brasileira chegou a representar 3,6% do PIB
(Produto Interno Bruto) global em 2011. Em 2016, essa fatia foi para 2,4%.

O problema, segundo economistas, é que o Brasil crescia embalado por
fatores como uma forte expansao do ciclo de commodities, mas pouco
avancava em reformas estruturais e institucionais.

"Era evidente que o setor publico estava alocando mal os recursos que
arrecadava", afirma Ramos.

INVESTIMENTO
Em % do PIB
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ECONOMIA BRASILEIRA
Gasto com pesquisa e desenvolvimento, em % do PIB
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Fonte: Financial Times

Confira mais infograficos da

Segundo Robert Wood, analista-chefe da Economist Intelligence Unit (EIU)
para a América Latina, um sinal disso era a persisténcia de uma baixa taxa de
investimento.

"Nao é possivel crescer de forma sustentada sem investimento e poupanca”,
afirma.

Além de investir pouco e mal em infraestrutura e inovagao, o pais nao tem
conseguido melhorar a qualidade de sua educacdo, embora a escolaridade
couwnsrniie opulagdo tenha avancado.

_ ncia disso é que a produtividade do trabalhador brasileiro e da
economia como um todo praticamente nao tem avancado.
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CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE POR TRABALHADOR
Em %, média entre 1980 e 2016

o S e SRR 0
Corers MRS, 07
Taiandia [ >
Turquia S R S e ) 2°'
roionia [ -
tapdo NN :0°
A T -
chie NG
Espanna [N 1
israe! [ 135
Austraia [ 21
Russia [ 092
Coiombia [N 057
Brasil [N 047
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Confira mais infograficos da Folha

A pequena exposicao do Brasil ao comércio exterior —as exportacoes e as
importacdes representam fatia pequena do PIB no pais— contribui para esse
cenario.

Paises mais abertos tém mais acesso a tecnologias avancadas de producao.

L4
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A pequena exposicao do Brasil ao comércio exterior —as exportagoes e as
importagoes representam fatia pequena do PIB no pais— contribui para esse
cenario.

Paises mais abertos tém mais acesso a tecnologias avan¢adas de producao.

PESO DO COMERCIO EXTERIOR
Em % do PIB
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A produtividade é uma medida da eficiéncia com que os recursos de um pais
—-maquinas e capital humano- sdo utilizados. Se ela nao aumenta, o
crescimento emperra.

Parte do problema, segundo o economista Rodrigo Zeidan, é a corrupcao, que
faz com que os recursos publicos sejam mal empregados e dificulta a adogéo
de medidas para melhorar o ambiente de negocios do Brasil.

"Se nao aproveitarmos o atual momento para reduzir a corrupgio, correremos
sério risco de continuar regredindo”, diz Zeidan, que é professor associado da
New York University Shanghai.
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Veja outros graficos:

FATIA DO PIB MUNDIAL TOTAL
Em %, medido em US$ correntes
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PIB PER CAPITA EM PPC
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ECONOMIA BRASILEIRA
Valor das empresas na Bolsa em relacéo ao PIB do pais em 2016, em %
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ECONOMIA BRASILEIRA
Pedidos de patentes no pais e no extenor, em mil
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Em paralelo as questdes administrativas houve
significativa diminui¢cao de produtos em estoque, reducao de faturamento e um
ambiente externo com baixa liquidez, diminuiu também o resultado financeiro
final das Recuperandas e, por conta de todos os fatores acima narrados, nao

encontraram outra opgao sendo superar a situacao deficitaria através de uma

*http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2017/08/1913381-brasileiro-tem-pela-1-vez-poder-de-

compra-menor-do-que-chines.shtml M
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reestruturacdo por meio do processo de recuperagao judicial regulado pela Lei
de Recuperagdo de Empresas (Lei n® 11.101/2005), que visa contribuir para
gue a sociedade empresaria economicamente viavel supere as dificuldades e

permaneca no mercado gerando renda, empregos e tributos.

Apesar de todo o exposto, o GRUPO recuperando
acredita ser transitéria a atual situacéo de desequilibrio financeiro, tendo em
vista estarem sendo adotadas medidas administrativas com a reorganizagédo do
seu quadro funcional, equalizagcao de custos e cortes ja promovidos de
despesas na area operacional e administrativa, contribuindo para a melhora da
geracao de caixa e permitindo que a solidez conquistada pelas recuperandas
durante anos de atividade contribua na efetiva superacdo da temporaria crise,
aliada com a seguranca juridica trazida pela Lei n® 11.101/2005, inspirada na
eficiente legislacao norte-americana (Chapter 11 BankruptcyCode), que
permitiu a empresas como a Chrysler, General Motors, Kodak, American
Airlines e outras gigantes, uma reestruturagao coerente e a normalizagao de

suas operacgoes.

Nada obstante as questbes de mercado acima
citadas, mesmo com toda acdo de centralizagdo de forcas direcionada nas
vendas, eminentemente o recurso advinha e provém de Instituicbes
Financeiras, as quais passaram a fomentar a aquisicao das mercadorias do
portfélio, através de desconto de titulos. Com o crescente cenario de crise, a
época, meados do ano de 2015, os maiores parceiros financeiros das
recuperandas, em razao de atrasos com pagamentos, restringiram ainda mais

o credito que lhes era concedido.

Conquanto, ainda, tenham as recuperandas
conservado algumas operacdes de fomento, os valores aplicados em juros
— média de 3,5% a cada operagao, alongada no tempo — média de 90 dias para
o pagamento da mercadoria entregue, trazendo em valor real, as recuperandas
passaram a pagar aos bancos em media — 10,5% de taxa, conta que nao fecha
se considerar o lucro médio de 5% na compra, venda e faturamento do

produto. Em sintese, para manter a credibilidade perante aos fornecedores e
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credores, as recuperandas absorveram prejuizo durante todos esses anos, fato

que resultou nesse pedido de soerguimento.

Assim, nao havendo outra alternativa, os sécios das
recuperandas, para que pudessem prosperar com as atividades empresariais
do GRUPO SOBRAL e agir com probidade frente aos compromissos
assumidos, inclusive, com grande capital depreendido para cumprir durante
todos esses anos as exigéncias da agéncia reguladora, visando exceléncia na
producdo e logistica, por vezes depreenderam recursos proprios decorrente de

bens recebidos em heranga para que a companhia nao fosse a derrocada.

Em suma, os quotistas ndo mediram esforgos a seu
alcance para nao chegarem ao ponto de terem que se socorrer ao pleito do

pedido da recuperacao judicial, contudo, alternativa nao restou.

Portanto, o que precisa se ter em mente & que nos
algures da crise financeira € necessario que haja uma agao que proteja a
sociedade em dificuldades, seus funcionarios e a coletividade de credores
como um todo, a fim de que possa equacionar seu passivo e proteger seus
ativos, de modo a continuar produzindo a beneficiando toda a sociedade, vez

que a bancarrota & mais prejudicial a todos.

E, para efetiva superacao desse cenario, surgiu a
necessidade da recuperagdo judicial, com a finalidade de ajustar o caixa do
GRUPO SOBRAL, buscando o equilibrio financeiro exigido para pagamento
dos seus débitos através de um plano de reestruturagéo, que hora é

apresentado para ulterior deliberacao dos credores.

4. MEIOS DE RECUPERACAO

Para obter os recursos necessarios, continuar
operando e consequentemente, honrar as suas obrigagdes vencidas e
vincendas declaradas neste Plano de Recuperacdo, o GRUPO SOBRAL
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oferece os seguintes meios de recuperagao, todos abrangidos pelo art. 50 da
Lei de Recuperacao Judicial:

v Diante da absoluta falta de capital para disponibilizagcdo imediata
para pagamento dos créditos, utiliza-se da caréncia e da concessao
de prazos das obrigagées devidas, com redugao progressiva,
proporcional e negocial, de valores devidos, conforme previsto no art.
50, inc. |, da Lei n. 11.101/2005;

v" Modificagao dos 6rgaos administrativos da empresa, com corte nas
despesas em geral, visando agilidade na tomada de decisdes,
conforme art. 50, inc. IV, da Lein. 11.101/2005;

v" Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos,
transagédo desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e XII,
da Lein. 11.101/2005;

Para obter os recursos necessarios, continuar
operando e consequentemente, honrar as suas obrigagdes vencidas e
vincendas declaradas neste Plano de Recuperagdo, o GRUPO SOBRAL
também podera gozar dos demais meios de recuperacao abrangidos pelo art.
50 da Lei 11.101/05 e aqui ndo nominados, desde que os valores dos credores
sejam prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas acima

previstas.

5. SINTESE _DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS VISANDO O
REEQUILIBRIO DA EMPRESA

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo
adotadas, pela Administracdo do GRUPO SOBRAL, dentro das estratégias do
seu Plano de Recuperagao, estdao basicamente subdivididas em Medidas

Administrativas e Financeiras & Medidas de Mercado.

Dentre as principais, podemos inicialmente citar as

A

seguintes:
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Administrativas Financeiras
v" Reducao de Custos;
Busca de melhores fontes de realizagao das operagdes mercantis;
Recuperacao de creéditos vencidos;
Otimizagao de rotinas administrativas;
Gerenciamento das margens operacionais;

R N ® N

Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operacao e de

vendas;

v Medidas visando recuperacao de qualquer ativo possivel, no
ambito civel ou administrativo;

v Controle efetivo de despesas;

v" Controle de margens operacionais por CENTRO DE CUSTOS.

Medidas de Mercado

v' Expansao de atividades comerciais.

6. FUNDAMENTOS DE _ IMPLANTACAO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

*

Montar o Plano de Recuperacao.

Estabelecer o Novo Negbcio.

*

Projetar a Geragéo Livre de Caixa.

¢ Propor Parcelamento Especial dos Tributos.

¢+ Novar as Dividas com Caréncia e Prazo Longo para o Pagamento.

+ Projetar o Fluxo de Caixa Geral.

+ Implantar o Plano de Recuperagao.

+ Gerir o Novo Empreendimento.

¢ Gerar Margem Operacional Positiva de Caixa.

¢ Fazer Reserva para Contingéncias e Reserva de Caixa para dar
Solidez Econdémica e Financeira @ Empresa.

+ Liquidar as Dividas Conforme o V

|
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7. PROJECAO DA GERACAO LIVRE DE CAIXA PARA A GRUPO
SOBRAL- ELABORADO EM SETEMBRO DE 2019

8. REESTRUTURACAO DO PASSIVO E CORRECAO DE VALORES
TRAZIDOS NO PLANO

Para extingdo das obrigagdes, alguns parametros
devem ser aplicados a todo passivo. Primeiro, a data base para inicio da
implantagado do Plano de Recuperacao Judicial em tela &€ de 30 dias apos a
homologacdo do plano aprovado pelo Juizo de Direito da Recuperagdo
Judicial.

Segundo, todos os valores considerados para 0s
calculos financeiros estdo referenciados ao Ultimo dia do més da data do
deferimento do pedido de processamento da recuperagao judicial, devendo ser
corrigido anualmente, com utilizagdo dos valores contidos na lista de credores
deste processo de recuperagéo judicial nas classes I, Il e IV sera utilizado o
indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolugées CMN — Conselho Monetario Nacional — n°® 2.437, de 30.10.1997.

Sera incluido também juros de 0,30% ao ano em
face dos referidos créditos. A atualizagdo monetaria e os juros comecgaréao a
incidir a partir da publicagdo da homologacdo do plano de Recuperagao
Judicial.

9. CLASSIFICACAO DA LISTA DE CREDORES PARA O PLANO

A lista de credores é composta pelos seguintes
valores (lista original antes da verificacdo e habilitagado de créditos perante o
Administrador Judicial prevista no art. 7° da Lei n. 11.101/05, portanto,

provavelmente sofrera ajustes).

37

Assinado eletronicamente por: JULIA ANDERY AMORIM - 02/04/2020 15:36:15

&% http://tjpi.pje.jus.br:80/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=20040215360272500000008683398
4 Numero do documento: 20040215360272500000008683398

Num. 9097162 - Pag. 37



10. VALOR TOTAL DA DiVIDA A SER NOVADA — CONFORME A LISTA
DE CREDORES

O valor total da divida a ser novada pela GRUPO

SOBRAL, conforme a lista de credores, esta assim composta:

I\

SOBRAL
CONSOLIDACAO DA LISTA DE CREDORES
CLASSES VALORES
I 3.976.810,32
m 32.049.283,58
w 4.701.177,75
TOTAL 40.727.271,65

11. PROPOSTA DE PAGAMENTO — PREMISSAS

A GRUPO SOBRAL, com base na projecdo da
GERAGAO LIVRE DE CAIXA (item 7, acima) e a fim de cumprir com as suas
obrigagdes, estabeleceu os seguintes principios para elaborar a sua proposta

de pagamento da lista dos credores:

11.1. PAGAMENTO AOS CREDORES

A Lei de Recuperagdo de Empresas é clara em
determinar que a recuperacdo judicial das empresas recuperandas devem
ocorrer no prazo maximo de 2 anos (art. 61 e 63 da LFRE). Deve-se realgar,

contudo, que o plano de recuperagao judicial contém obrigacbes que se

vencerao apos o seu encerramento. \_/\
( s
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Com a Homologacdo Judicial do Plano de
Recuperacdo Judicial devidamente aprovado os respectivos valores serdo
considerados efetivamente novados. Os credores também concordam com a
imediata suspensdo da publicidade dos protestos e qualquer tipo de
apontamento negativo junto aos 6rgaos de protegdo ao crédito, enquanto o
plano de recuperacao estiver sendo cumprido.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se
faz necessario que a mesma seja condizente com a capacidade de pagamento
demonstrada pelas projegdes econodmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o

processo de recuperacao e reestruturagdo das empresas.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral
de Credores, conforme previsto acima, os credores receberdao seus
pagamentos nas mesmas condicdes e formas de pagamento estabelecidas
neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem direito
aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados, sempre contar da

decisdo que homologar e consolidar o crédito nos autos da agdo de “RJ".

Os créditos listados na Relagdo de Credores do
Administrador Judicial poderdo ser modificados e novos créditos poderao ser
incluidos ou excluidos no Quadro Geral de Credores, em razédo do julgamento
dos incidentes de habilitacdo, divergéncia, impugnacéo de créditos e/ou
acordos judiciais homologados, inclusive apos o encerramento judicial do

processo de recuperagao judicial.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no
Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima, os credores receberao
seus pagamentos nas mesmas condicdes e formas de pagamentos
estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificacdo que |hes foi
atribuida, observando a caréncia, desagio e prazo de pagamento, sem direito
aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Caso credores sejam
excluidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera da

\{\ ”
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recuperagao (credores nao jungidos ao efeito da recuperagao judicial), as
alteragdes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou para menos no
valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo de modo uniforme

distribuidos nas parcelas devidas.

11.2 Classe | — Trabalhista

Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores
Trabalhistas conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde estes receberao
integralmente seus créditos, até o final do 12° (décimo segundo) més
subsequente a publicagdo da homologagao do plano de recuperagao judicial,
as recuperandas apresentardo em Plano Aditivo, tabela de projecdo crescente
dos valores de créditos menores aocs maiores em razao de sua proporgéo e

rateio.

11.3 Classe |l — Garantia Real

Apesar das recuperandas nao terem identificado
credores com garantia real, caso sejam incluidos credores na classe |l (por
decisdo judicial ou administrativa do Administrador Judicial), a proposta
consiste no pagamento de forma igualitéria dos créditos, aplicando desagio de
84% sobre o valor de face, iniciando no 24° (Vigésimo quarto) més
subsequente ao término do pagamento da classe | -Trabalhista, e se
estendendo, até o 18° (Décimo oitavo) ano, Uultimo de previsbes dos

pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais,

sempre com vencimentos no 25 (vigésimo quinto dia do més).

11.4 Classe lll — Quirografaria

Para esta classe de Credores a proposta consiste no

pagamento de forma igualitaria dos créditos, aplicando desagio de 84% sobre o
\{\- 40
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valor de face, iniciando no 24° (Vigésimo quarto) més subsequente ao término
do pagamento da classe | -Trabalhista, e se estendendo, até o 20° (Vigésimo)

ano, ultimo de previsées dos pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais,

sempre com vencimento no 25 (vigésimo quinto dia do més).

11.5 Classe IV- Micro e Pequenas Empresas

Para esta classe de Credores a proposta consiste no
pagamento de forma igualitaria dos créditos, aplicando desagio de 75% sobre o
valor de face, iniciando no 13° (décimo terceiro) més subsequente a publicagao
da homologacéao do plano de Recuperagao Judicial, e se estendendo, até o 8°
(oitavo) ano, ultimo de previsées dos pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais,

sempre com vencimento no 25 (vigésimo quinto dia do més).

12. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projegdes demonstram que as recuperandas tem
plena condigdo de liquidar suas dividas constantes na forma proposta, bem

como os créditos ndo sujeitos a recuperagao.

Alem disso, as projegbes mercadologicas realizadas
por 6rgaos vinculados ao segmento/atividade das Empresas para os proximos
anos indicam favoravel e constante elevagdo na demanda e por consequéncia

no faturamento.

Com a aprovacgao do plano e posterior homologacgao
judicial, a decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, obrigara as
recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperagao Judicial, ou que tiverem
aderido aos termos deste Plano, assim como os seusréspectivos sucessores a
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qualquer titulo, implicando na novagéao de todos os créditos sujeitos aos efeitos
do procedimento recuperatorio, nos termos do art. 59 da LFRE.

13. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste
Plano serao pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito
(DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar as Recuperandas, via
carta registada enviada ao enderego de sua sede e dirigida a diretoria, ou

através do e-mail recuperacaojudicial@laboratoriosobral.com.br (neste caso

exigindo comprovante de recebimento), seus dados bancarios para fins de
pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor,
caso contrario devera obter autorizacao judicial para pagamento em conta de
terceiros.

O escritério de Advocacia que patrocinar a causa,
nado recebera ou ficara encarregado de controlar o pagamento dos créditos,

sendo que o canal de comunicagao sera exclusivamente o e-mail acima citado.

Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razéo de os
Credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia
do vencimento, suas contas bancarias.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao
de os Credores nédo terem informado suas contas bancarias ndo serdo
considerados como descumprimento do Plano. Apds a informagéao intempestiva

dos dados, as recuperandas terdao 30 (trinta) dias para efetuar o pagamento.

Caso o credor nao fornega os seus dados dentro do
prazo dos pagamentos, os valores devidos_\a este credor determinado

comporao o caixa da empresa. @ /

) :
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14. PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM RECLAMACAO
EM ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas
devidos em razédo de condenacgéo judiciais devem ser incluidos na lista geral de
credores, na respectiva classe cabivel, de acordo com a situagao temporal da
recuperacao judicial. Os valores de correntes de Fundo de Garantia Por Tempo
de Servigo (FGTS) deverao ser depositados nas respectivas contas vinculadas,
salvo se for determinado em sentenca transitado em julgado, ocasido em que o
FGTS sera incluido na lista geral de credores, e nos moldes desse plano de
recuperacao judicial, sera adimplido; demais verbas devidas a outros 6rgaos

deverdo ser depositadas em razéo da legislagao vigente.

15. PROPOSTA DE PAGAMENTO — DETALHAMENTO

Assim, as devedoras propéem o pagamento de
100% (cem por cento) do seu passivo, composto da lista de credores, conforme

resumo da proposta de pagamento aos credores.

16. PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO
GERAL DE CAIXA PROJETADO

Apos a projecdo da GERACAO LIVRE DE CAIXAe
apds a proposta de pagamento da lista dos credores, elaboramos o FLUXO
GERAL DE CAIXA PROJETADO, seguindo os seguintes procedimentos

técnicos:

1. Conhecer o “neg6cio” da empresa e seus processos operacionais;

2. Buscar informacdes detalhadas com os responsaveis das operagoes;

3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por
processo de negocio e por tipo de entrada e saida de caixa;

4. |dentificar a relagdo entre os principais eventos econdmicos e 0s

eventos financeiros das operagdes das empresas,

/

Assinado eletronicamente por: JULIA ANDERY AMORIM - 02/04/2020 15:36:15 Num. 9097162 - Pég 43
&% http://tjpi.pje.jus.br:80/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=20040215360272500000008683398
3 Ndmero do documento: 20040215360272500000008683398




5. Utilizar série de valores historicos e cenarios futuros para estabelecer
as premissas;

6. Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e
usar analise de sensibilidade (o que acontece);

7. Lancar o saldo inicial de posicéo financeira;

8. Prever a geracao livre de caixa.

9. Prever a reserva para contingéncias;

10. Prever o parcelamento da divida tributaria;
11. Prever a liguidagao da divida novada pelo caixa;
12. Apurar o saldo final de caixa.

17. CONCLUSAO

As recuperandas ja adotaram e continuam tomando
as medidas para se reestruturar organizacional e administrativamente, de modo
a obter maiores e melhores resultados. Isto pressupde, inclusive, a redugdo

dos custos estruturais e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econémico-
financeira das recuperandas, apés a implementacdo do plano, estimou-se a

operacao da empresa para o futuro, considerando-se:

a) a analise da série historica dos fatos econdmicos e financeiros
registrada no sistema contabil da empresa e seu respectivo Laudo
Econémico e Financeiro;

b) a constatacdo da estrutura patrimonial e operacional das empresas;

c) as premissas aqui estabelecidas neste Plano de Recuperacao Judicial
quanto a: reestruturagcdo das suas operagbes, mudanga da estrutura
organizacional, redugao de custos, proposta de liquidagao da divida.

d) na projecdo do caixa, visando determinar conservadoramente a

geragao livre de caixa, com redugdo de riscos e de acordo com a sua

efetiva capacidade operacional. ’\/<

/ 44
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Interessante lembrar que Plano de Recuperagao
Judicial é embasado em perspectivas futuras e, muito embora partam de
premissas realistas, ndo € possivel garantir que ocorrerdo. Assim, se
porventura as proje¢des se mostrarem superou subestimadas, ensejardo
revisbes para adequagcao a realidade do momento e dos respectivos
pagamentos propostos mediante recursos.

Como solugdo a extrema necessidade de
composi¢ao do caixa da companhia e de alongamento do perfil da divida,
propbe-se a caréncia evidenciada para inicio dos pagamentos, prazo para
liquidagdo e nao incidéncia de multas nas dividas que estdo dentro da

Recuperacao Judicial.

Considerando a realizagdo dos pressupostos e das
proposicoes deste plano, o Fluxo de Caixa Geral Projetado para os préximos 5
anos a contar da data de aprovagado do presente PLANO DE RECUPERACAO,
demonstra de forma clara a viabilidade financeira do GRUPO SOBRAL e

consequentemente, a sua capacidade de pagamento aos seus credores.

18. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO

Processos Judiciais e Procedimentos Extrajudiciais. Exceto se previsto de
forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderdo, a partir da
Aprovagdo do Plano, () ajuizar ou prosseguir com qualguer acgéao,
procedimento extrajudicial ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a
qualquer crédito contra as empresas recuperandas, mesmo que cedidos a
terceiros, por endosso ou cessado de crédito, ou de periodo abrangido pela
recuperagao, salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos
artigos 58 e 59 da Lei n. 11.101/2005; (II) executar qualquer titulo executivo,

sentenca, decisao judicial ou sentenga arbitral contra as empresas

{ 45
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recuperandas; (lll) penhorar quaisquer bens das empresass recuperanda para
satisfazerem seus supostos créditos; (IV) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens ou direitos das empresas recuperandas para
assegurarem o pagamento de seus créditos, com a suspensao da exigibilidade
enquanto perdurar o cumprimento desse plano de todas as garantias reais e
fidejussoérias, eventualmente prestadas em face das dividas a serem
novadas;(V) reclamar qualquer direito de compensagéao contra qualquer crédito
devido as empresas recuperandas com seus créditos; (VI) buscar satisfagéo de

seus créditos por qualquer outros meios.

Todas as execucgdes judiciais em curso contra a GRUPO SOBRAL relativas
aos créditos serdo suspensas e/ou extintas, quando for o caso, e as penhoras

e constricbes existentes serdo, em consequéncia, liberadas.

Novacédo da Divida. A aprovacao do Plano acarretara por forga do disposto no
art. 59 da lei n 11.101/2005 a novacdo das dividas sujeitas a recuperacgao,
também daquelas ndo sujeitas a recuperagdo que foram relacionadas e nao
contestadas pelos respectivos credores.

Com a aprovagdo do Plano a novagédo se estendera também as acionistas
pessoas juridicas e fisicas, bem como seus respectivos cénjuges, e avalistas,
fiadores, coobrigados ou devedores solidarios da maioria das

obrigactes/créditos sujeitos a recuperagao.

Liberacdo das Garantias. A aprovagado do Plano acarretara a automatica,
suspensdo da exigibilidade judicial/extrajudicial atribuida a todos os
garantidores, solidarios e subsidiarios, e seus sucessores € cessionarios, por
qgualguer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive
por forca e aval; as garantias fidejussorias remanescentes serédo liberadas

mediante a quitagao dos créditos nos termos deste Plano.

Garantias Reais - Liberacao das Garantias Reais. Todos os gravames, 6nus

e garantias reais e fiduciarias sobre bens e direitos do patriménio da GRUPO
SOBRAL, constituidos para assegurar o pagamento de um crédito (inclusive

hipotecas, penhoras, adjudicacdo, e alienacdo e cessao fiduciarias em

/' 46
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garantias), terdo a exigibilidade suspensa com a aprovagdo do Plano. As
garantias reais e fiduciarias remanescentes serdo liberadas mediante a

quitacao dos créditos nos termos do Plano.

Protestos Cambiais. Todos os protestos cambiais de débitos sujeito a
recuperagao judicial deverao ser baixados pelos credores, na medida em que
sua manutengao, aléem de colidir com a novagao ja exposta, causa indevida
restricdo a companhia. Os credores deverdo adotar providéncias de baixa no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da aprovagéo do Plano de
Recuperagéao, sob pena de, em nao o fazendo, autorizar que as recuperandas
o fagam, as suas expensas, compensando os valores com quaisquer valores

devidos aos credores.

Quitagcao e Vinculagdao. Os pagamentos efetuados na forma prevista no

presente Plano de Recuperacdo implicam em quitagdo plena, irrevogavel e
irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo nao so6 o
valor do principal, mas dos juros, corregdo monetaria, penalidades e
indenizagdes a qualquer titulo. O Plano de Recuperagao, uma vez homologado
em juizo, vincula o GRUPO SOBRAL e todos os seus credores, bem como

seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Encerramento da Recuperacdo Judicial. Decorridos 2 (dois) anos da

homologacéao judicial do presente Plano sem que haja o descumprimento de
quaisquer disposi¢gdes aqui expostas, a companhia podera requerer ao juizo o
encerramento do processo de recuperagao judicial, havendo concordancia
tacita se 5 (cinco) dias apds decorrido o prazo acima nenhum credor

apresentar objecao formal e por escrito.

Formalizacdao de Documentos e Qutras Providencias. O GRUPO SOBRAL

devera realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos

que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir

os termos do plano. / \
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19. LEI APLICAVEL E FORO

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacées decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os créditos originais
sejam regidos pelas leis de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou

principios de direito internacional sejam aplicadas.

Eleicao _de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou

estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas () pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial, até o encerramento do processo de Recuperagao
Judicial; e (ll) pelo foro da Comarca de Floriano - Pl, apés o encerramento do

processo de Recuperacéo Judicial.

TEODORO FERREIRA SOBRAL NETO

representando o
“GRUPO SOBRAL”

OAB/SP: 305224
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