rocha neto

& associados

AO JUiIZO DA 12 VARA CIVEL DA COMARCA DE CARPINA - ESTADO DE
PERNAMBUCO

AUTOS N° 0005406-47.2022.8.17.2470 — RECUPERACAO JUDICIAL

AUTORES: GRUPO FRIBEV

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA CONTABIL
("ADMINISTRADORA JUDICIAL"”, "ADMINISTRADORA"” OU SIMPLESMENTE “AJ"),
representada por CLYBAS CORREA ROCHA NETO, economista e contador, homeada para a
RECUPERACAO JUDICIAL das empresas que compdem o GRUPO FRIBEV, por intermédio de
seu procurador que a esta subscreve, em atencao ao despacho de ID 183611297, manifestar-

se nos termos a seguir.

1. DA SITUAGCAO FINANCEIRA DAS RECUPERANDAS

Em decisao inserida no ID 183611297 foi ordenada a intimagao da Administradora
Judicial para que apresentasse "de modo detalhado a situacdo (financeira, contabil, perspectivas
futuras de lucro e crescimento/soerguimento, etc.) atual da planta de Xinguara, operada pela
empresa recuperanda, fazendo um comparativo da situacao atual em contraste com a situacéo
da época do ingresso da acdo e da época em que a recuperanda dividia a administracdo com a
RAMAX PARA”.

Pois bem.

Primeiramente, observamos que o presente relatorio englobara informacoes
financeiras/contabeis da recuperanda entre 10/2022, data do ajuizamento da presente
recuperacao judicial, e 06/2024, data dos ultimos documentos encaminhados pela devedora

objetivando a elaboracao do Relatdrio Mensal de Atividades.
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EVOLUCAO DO ATIVO TOTAL
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EVOLUCAO DO ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE
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O aumento do ativo total da recuperanda, impulsionado pelo ativo circulante, indica
gue a empresa apresentou uma melhora nos ultimos meses.
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EVOLUGCAO DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo e Patrimonio liquido
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No periodo objeto da apuracdo, a variagao do ativo total mostrou um aumento de
29,12%, enquanto o prejuizo acumulado cresceu 25,30%, o que indica que a recuperanda esta
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alcancando resultados favoraveis em sua recuperacao. Essa percepcao se torna evidente ao

analisar as demonstragdes de resultado e os fluxos de caixa, conforme apresentado a seguir:
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e RECEITA BRUTA DE VENDAS e RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Ao analisar a variacao do faturamento bruto e do resultado liquido, observamos um

aumento de 91,13% no faturamento, enquanto o prejuizo liquido do periodo apresentou uma
reducao de 962,03%.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

A Recuperanda nao apresentou resultados positivos gerados pelas atividades de
investimento e financiamento. No entanto, no fluxo de caixa operacional observamos melhora

em abril de 2024, seguida por uma deterioragao em maio e uma recuperacao em junho de 2024.
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CAIXA OPERACIONAL
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= CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Com o caixa operacional é o motor de toda a atividade, nota-se que a variacao de
caixa e equivalentes de caixa seguiu 0 mesmo padrao do caixa operacional.
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Considerando o periodo da parceria entre Fribev e RAMAX, de fevereiro de 2023 a
fevereiro de 2024 (destaque no grafico abaixo), apresentamos a evolucao e a analise das
alteracdes decorrentes do inicio e término dessa colaboracao.

RECEITA RESULTADO | ‘ceot o0 2o
DATA BRUTA LIQUIDO ATIVIDADES
DE VENDAS | DO PERIODO | 5poncTONAIS

outubro-22 |R$ 649.947,09 |R$ -3.637.678,67 |R$9.722,01
novembro-22|R$ 12.250,00 R$ -1.755.381,01 |R$ 121.295,69
dezembro-22 |R$ 119.695,00 |R$ -1.358.910,16 |R$ 46.967,04

Rua Nevada, 901, Jardim Quebec, CEP: 86.060-238, Londrina - PR - Tel.: (43) 3356.1826
www.rochanetoeassociados.com.br | contato@rochaneto.com.br



rocha neto

& associados

janeiro-23 R$ 0,00 R$ -1.543.227,25 |[R$ -12.020,59

margo-24 R$ 9.143.040,64 |R$ 4.245.853,82 |R$ 501,24

abril-24 R$ 3.156.959,60 |R$ -480.346,70  |R$ 1.446.715,50
maio-24 R$ 9.604.240,71 |R$ -3.753.669,57 |R$ -1.452.007,75
junho-24 R$ 7.324.786,74 |R$ -342.520,31  |R$ 53.702,36

Ao analisar as variagdes das contas, observam-se as seguintes médias monetarias e

percentuais para os cenarios: cenario 1, com a RAMAX, e cenario 2, sem a RAMAX.

Cenario 1 - Com RAMAX
RECEITA RESULTADO CAIXA LiQUIDO GERADO
BRUTA LiQuiDo PELAS
DE VENDAS DO PERIODO ATIVIDADES OPERACIONAIS
Media RS  501.554,23 | -R$ 2.790.369,61 | RS 32.302,02
Monetaria
Media 1.416,29 38,56 -2.045,28
Percentual
Cenario 2 - Sem RAMAX
RECEITA RESULTADO CAIXA LiQUIDO GERADO
BRUTA LiQuibo PELAS
DE VENDAS DO PERIODO ATIVIDADES OPERACIONAIS
Media RS 7.307.256,92 | -RS 82.670,69 | RS 12.227,84
Monetaria
Media 949,33 65,11 72.028,11
Percentual
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RECEITA BRUTA
DE VENDAS
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E claramente perceptivel que a Recuperanda registrou aumento em sua receita bruta
a partir de marco de 2024.

RESULTADO LiQUIDO
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5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
) [] ]
-1.000.000,00 I I I I I .
-2.000.000,00
-3.000.000,00
-4.000.000,00
-5.000.000,00
(] (o] (o] [22] [22] o (2] o™ [22] [22] (9] o [22] (a2} [a2] < < < < < <
SN U B B L S B S B I S B
o 0 90 90 90 8T 2 2 28 2 9 90 90 6 06 8T O 0
T 3z = 9 ®© = o 9 5 3 = 9 ©
S EE e scESSgESEEETYT s £ S
2 ¢ ¢ = > - © o 5 9o o & ¢ =
5 z 3 K % ©° 3 B &
c T © c ©

Durante o periodo analisado, a Recuperanda registrou lucro no resultado liquido
apenas no més de marco de 2024.
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CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS
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Por sua vez, o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais alcangou seu melhor

resultado em abril de 2024.
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fevereiro-24

margo-24

PROJECOES DE OUTUBRO DE 2024 A SETEMBRO DE 2025

A seguir, apresentamos a projecao para o periodo mencionado, conforme enviada a
esta Administradora Judicial pelo Grupo Fribev. Através dessa projecao, observamos um cenario
otimista para os proximos meses, com resultados positivos. Para um relatério mais preciso,

comecaremos com a listagem das médias de custos e despesas da Recuperanda, seguida pela

projecao de faturamento.

MAO DE OBRA
TIPO VALOR
PROVENTOS R$ 1.261.543,61
DIARISTAS R$ 5.000,00
SUB-TOTAL R$ 1.266.543,61
PJ R$ 150.000,00
PREMIOS R$ 114.215,53
INSS R$ 288.968,72
TRANSPORTE FUNCIONARIOS| R$ 18.000,00
COZINHA R$ 80.000,00
FGTS R$ 100.057,63
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PROVISAO FERIAS E 130

R$ 246.216,08

TOTAL R$ 2.264.001,57
DESPESAS VARIAVEIS
TIPO TOTAL
FRETE EX R$ 1.273.591,84
FRETE MI R$ 892.064,35

EMBALAGENS PAPELAO

R$ 408.771,71

EMBALAGENS PLASTICAS

R$ 300.000,00

ENERGIA ELETRICA

R$ 400.000,00

FRETE COMPRA BOI

R$ 259.200,00

JUROS S/ ANTECIPACAO

R$ 113.535,46

LENHA

R$ 210.000,00

COMISSAO S/ COMPRA

R$ 150.000,00

FRETE COMPRA INSUMOS

R$ 80.000,00

COMISSAO S/ VENDA

R$ 70.000,00

AGUA/ESGOTO

R$ 30.000,00

TOTAL

R$ 4.187.163,36

DESPESAS FIXAS

TIPO

VALOR

ARRENDAMENTO PLANTA

R$ 750.000,00

MANUTENCAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

R$ 250.000,00

AJ / JURIDICO

R$ 200.000,00

PORTARIA R$ 70.000,00
SIF (REFORMA) R$ 60.000,00
PRO-LABORE R$ 50.000,00
LAVANDERIA R$ 40.000,00
EPIS R$ 30.000,00

DESPESAS PLANTA RECIFE

R$ 50.000,00

LIMPEZA E CONSERVACAQ

R$ 20.000,00

DESPESAS VIAGEM R$ 20.000,00
MATERIAIS ESCRITORIO R$ 15.000,00
CONTABILIDADE R$ 13.000,00
TRATAMENTO EFLUENTE R$ 5.000,00
SISTEMA ERP R$ 10.000,00
DESPESA MORADIA CONDOMINIO R$ 7.000,00
COMUNICACAO R$ 5.000,00
DETETIZACAO/CONTROLE PRAGAS R$ 3.300,00

ANALISES E CONSUMO LABORATORIO

R$ 50.000,00

TOTAL

R$ 1.648.300,00
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Demonstrativo do Resultado set/24 out/24 nov/24 dez24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 juli2s ag0/25 set/25|
Realizado
[Receita Operacional Bruta 34412551 45332215 45332215 45332215 45332215 45332215 45332215 45332215 45332215 45332215 45332215 45332215 45332215
(=) Receita Operacional Liquida 34.125.053 44.885.088 44.885.088 44.885.088 44.885.088 44.885.088 44.885.088 44.885.088 44.885.088 44.885.088 44.885.088 44.885.088 44.885.088
(=) Custo dos Produtos Vendidos 22.980.433 37.499.582 37.499.582 37.499.582 37.499.582 37.499.582 37.499.582 37.499.582 37.499.582 37.499.582 37.499.582 37.499.582 37.499.582
() Despesas Variiveis 718.146 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000
Lucro Bruto 10.426.474 6.665.507 6.665.507 6.665.507 6.665.507 6.665.507 6.665.507 6.665.507 6.665.507 6.665.507 6.665.507 6.665.507 6.665.507
% Margem bruta 30,6% 14,9% 14,9% 14,9% 14,9% 14,9% 14,9% 149% 14,9% 14,9% 149% 14,9% 14,9%|
(-) Despesas Admnistrativas Opera 5.780.622 6.147.958 6.147.958 6.147.958 6.147.958 6.147.958 6.147.958 6.147.958 6.147.958 6.147.958 6.147.958 6.147.958 5721684
(-) Despesas comerciais 2.186.220 2.235.656 2.235.656 2.235.656 2.235.656 2.235.656 2.235.656 2.235.656 2.235.656 2.235.656 2.235.656 2.235.656 223565
(-) Despesas 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300 1.648.300
(-) Miio de Obra 1.946.102 2.264.002 2.264.002 2.264.002 2.264.002 2.264.002 2.264.002 2.264.002 2264002 2.264.002 2.264.002 2264002 1.837.728
(=) EBITDA 4.645.853 517.549 517.549 517.549 517.549 517.549 517.549 517.549 517549 517.549 517.549 517549 943.823
% Margem EBITDA 13,6% 12% 1.2% 12% 12% 12% 1.2% 12% 12% 12% 12% 12% 21%
(-) Rec. /Desp. financeiras 133535 133.535 133535 133.535 133.535 133535 133.535 133.535 133.535 133535 133535 133.535 133.535
(=) RESULTADOS ANTES DAS DEPREC (CASH EARNINGS)
4512317 384013 384013 384013 384.013 384013 384013 384013 384.013 384013 384013 384.013 810.287
% Margem apés result financeiro 13,2% 0,9% 0,9% 0,9% 0.9% 0,9% 0,9% 0,9% 0.9% 0,9% 0,9% 0.9% 1,8%
(-) IRPJ E CSSL 1.579.311 134.405 134.405 134.405 134.405 134.405 134.405 134.405 134.405 134.405 134.405 134.405 283.601
IRPJ 1128.079 96.003 96.003 96.003 96.003 96.003 96.003 96.003 96.003 96.003 96.003 96.003 202572
CSLL 451232 38401 38401 38401 38401 38401 38401 38401 38401 38401 38401 38401 81029
Resultado Liquida do Exercicio 2.933.006 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 526.687
% Margem liguida 8,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 1,2%
IDISPONIBILIDADE CAIXA 2.933.006 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 249.609 526.687

A projecao indica que o faturamento bruto, de acordo com a realidade

permanecer em torno de R$ 45 milhdes, conforme demonstrado pela evolugao.
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O resultado liquido do exercicio deve ficar em torno de R$ 249 mil, enquanto a

previsao para setembro de 2025 é de R$ 526 mil. A seguir, apresentamos a evolucao.
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Resultado Liquida do Exercicio
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CONCLUSAO

E importante destacar que as demonstracdes de julho e agosto de 2024 seriam
fundamentais para este relatdrio, pois proporcionariam maior precisdo nas projecoes. No
entanto, essas demonstragoes nao foram enviadas até a data de elaboracdo deste documento.

Com base nas informagdes disponiveis, a analise realizada indica melhoria na situacdo financeira

e contabil da Recuperanda, especialmente nos meses de marco, abril e junho de 2024.

2. DO PROSSEGUIMENTO DO FEITO

Visando o prosseguimento do feito, requisitamos que V. Exceléncia autorize a
convocacgao de assembleia geral de credores objetivando a votacao do plano de recuperagao

judicial e aditivo apresentado nos autos, além de outras deliberacdes necessarias.
Nestes termos, é a manifestacao.

De Londrina para Carpina, 17 de outubro de 2024.

DENNER OCTAVIO DE OLIVEIRA DIAS
OAB/PR 113.359
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