rocha neto

& associados

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA
COMARCA DE CARPINA/PE.

N.° DO PROCESSO: 0005406-47.2022.8.17.2470

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA CONTABIL LTDA.
(“ADMINISTRADORA JUDICIAL”, “ADMINISTRADORA” OU SIMPLESMENTE
“AJ”), Administradora Judicial nomeada para 0 processo supra, representada por
Clybas Correa Rocha Neto, economista e contador nomeado para a Recuperacao
Judicial da empresa FTS FRIGORIFICO TAVARES DA SILVA LTDA., vem, a presenca
de Vossa Exceléncia, no processo em epigrafe de PRESTACAO DE CONTAS
EXIGIDAS:

1. Apresentar a esse r. Juizo, o Relatério Mensal de Atividade
(Prestacéo de Contas) relativos ao més de dezembro/2023 e requerer

sua juntada ao processo.

2. E, quanto a esse Relatério, ressalva a necessidade de

esclarecimentos:

Diante das informacdes disponibilizadas pela Recuperanda,

0s seguintes esclarecimentos se fazem necessario:

Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE):

- Na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE),
observa-se um saldo de R$ 3.657.681,24 na conta Custo das
Vendas e um saldo de R$ 212.500,00 na conta Receita Bruta
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contato@rochaneto.com.br Rua Nevada, 901 Jardim Quebec
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de Vendas, um grande desbalanco, contrariando as normas

contabeis.

- A discrepéancia entre o saldo da conta "Resultado Liquido
do Periodo" (R$ -3.854.933,57) na DRE e a diferenca
resultante da subtragcdo da conta “Prejuizos Acumulados” do
Balanco Patrimonial de novembro pelo saldo de dezembro
(R$-6.700.178,39) requer justificativa, uma vez que ambas as

contas deveriam refletir o mesmo resultado liquido.

Posto isto, necessita-se esclarecimentos.

Termos em que,
Pede e espera deferimento.

Londrina, 01 de abril de 2024.

Rocha Neto e Associados

ADMINISTRADORA JUDICIAL

Rep. Clybas Correa Rocha Neto
ECONOMISTA CORECON-PR 7758
CONTADOR CRC-PR 074519/0-9

43 3356-1826 www.rochanetoeassociados.com.br
contato@rochaneto.com.br Rua Nevada, 901 Jardim Quebec
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JUiZzO: 12 Vara Civel da Comarca de Carpina-PE
PROCESSO: 0005406-47.2022.8.17.2470
CLASSE PROCESSUAL: RECUPERAGAO JUDICIAL
AUTOR FTS FRIGORIFICO TAVARES DA SILVA LTDA

ROCHANETO - CONSULTORIAE AUDITORIA CONTABIL

Administradora Judicial: LTDA.
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Empresa em Recuperac¢ao Judicial

A Recuperac¢ao Judicial abrange a empresa relacionada a seguir, denominada doravante

como Recuperanda:

CNPJ RAZAO SOCIAL ATIVIDADE PRINCIPAL DA EMPRESA
01.53-9-01 - Criagao de caprinos 01.51-2-01 - Criagao de bovinos para corte
01.53-9-02 - Criagao de ovinos, inclusive para 01.53-9-01 - Criagao de caprinos
produgao de la 01.53-9-02 - Criagao de ovinos, inclusive para
01.54-7-00 - Criacao de suinos produgao de la
01.55-5-01 - Criagdo de frangos para corte 01.54-7-00 - Criagao de suinos
10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos 01.55-5-01 - Criagao de frangos para corte
10.11-2-03 - Frigorifico - abate de ovinos e 10.11-2-03 - Frigorifico - abate de ovinos e
caprinos caprinos
FTS FRIGORIFICO TAVARES DA 10.11-2-05 - Matadouro - aba!e de reses sob FTS FRIGORIFICO TAVARES DA 10.11-2-05 - Matadouro - abage de reses sob
contrato - exceto abate de suinos contrato - exceto abate de suinos
SILVALTDA 10.12-1-01 - Abate de aves SILVALTDA 10.12-1-01 - Abate de aves
25.264.597/0001-02 FTS - FRIGORIFICO TAVARES DA 10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos 25.264.597/0003-74 FRIBEV - FRIGORIFICO BELA 10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos
SILVA LTDAMATRIZ 10.12-1-04 - Matadouro - abate de suinos sob VISTA 10.12-1-04 - Matadouro - abate de suinos sob
contrato contrato
46.23-1-02 - Comércio atacadista de couros, las, FILIAL 2 46.23-1-02 - Comércio atacadista de couros, Ias,
peles e outros subprodutos ndo-comestiveis de peles e outros subprodutos nao-comestiveis de
origem animal origem animal
46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes 46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes
bovinas e suinas e derivados bovinas e suinas e derivados
46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves 46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves
abatidas e derivados abatidas e derivados
46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e 46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e
derivados de outros animais derivados de outros animais
46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes TS FRIGORIFICO TAVARES DA
i bovinas e suinas e derivados 82.11-3-00 - Servigos combinados de escritdrio e
FTS FRIGORIFICO TAVARES DA 46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves 25.264.507/0004-55 SILVALTDA apoio administrativo (Dispensada *)
25.264.597/0002-93 FR?I!;;/\'/AIL-:I-_IIJ:L 1 abatidas e derivados FILIAL3
46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e
. - . 46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes
derivados de outros animais FTS FRIGORIFICO TAVARES DA bovinas & suinas 6 derivados
SILVALTDA 46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves
25.264.597/0005-36 FRIBEV abatidas e derivados
FILIAL 4 46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e

derivados de outros animais
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Este Relatdrio Mensal de Atividades fora elaborado com base nas informacdes fornecidas pela
Recuperanda, relativas ao més de dezembro de 2023, abrangendo o periodo de 01/12/2023
a 31/12/2023, baseando-se nos seguintes documentos:

Balango Patrimonial (BP)

Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC)

Livros: Diario e Razao

Tem como objetivo:

e Apresentar a condicao econdmica/financeira da Recuperanda na posi¢ao contabil,
ao submeter-se os dados contabeis do periodo informado acima, ao calculo de
diversos indices, adiante explanados.

e Fornecer informagoes acerca das atividades da Recuperanda.
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Composicao Societaria

EMPRESA CAPITAL soclos

FTS - FRIGORIFICO TAVARES
DASILVALTDA R$ 200.000,00
MATRIZ

LUIS ARSENIO TAVARES DA SILVAFILHO - 97%
CARLA CRISTINA FIGUEIROA TAVARES DA SILVA - 3%




Calendario Processual
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CALENDARIO PROCESSUAL

FRIBEV

04/11/2022

Peti¢ao inicial
de recuperagao

judicial

Q Atual fase processua

Constatagao
Preliminar

07/12/2022

1° edital de
credores

21/11/2022

Deferimento do
processamento da
recuperagao

60 dias

23/12/2022

Fase Administrativa:
Divergéncias e

habilitagoes de crédito

08/02/2023

Apresentagao do Plano
de Recuperagao Judicial

(PRJ) pelo devedor

15 dias

>

17/03/2023 29/03/2023

2° Edital de credores == Fase Judicial: Quadro Geral

para impugnagao Impugnagoes de crédito de Credores

Edital do PRJ EIUANE  (jecio

para objegdes

2° Assembleia Geral

de Credores

Convocagao
Assembleia Geral
de Credores

1° Assembleia Geral
de Credores

DECISAO ASSEMBLEIA

l

CONCESSAO DARJ

(HOMOLOGAGAO DO PRJ)

FIM DA SUSPENSAO
DE HOMOLOGAGAO

CUMPRIMENTO DO PLANO > ENCERRAMENTO



Fatos Relevantes
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1

Pretende-se neste tdpico, levar ao conhecimento dos Credores os fatos relevantes ocorridos
no curso do més, em especial aqueles que informam os trabalhos, as medidas administrativas/
financeiras e comerciais desenvolvidas pela Recuperanda e pela Administradora Judicial, em
relacao a Recuperacgao Judicial no curso do processo:

No dia 06/12/2023, no Ids. 154331505, a Administradora Judicial requereu a destituicao do
Sécio Administrador das Recuperandas nos moldes do art. 65 da Lei 11.101/2005.

No dia 13/12/2023, no Ids. 155538862, a Ramax requereu a intimagao do AJ para apresentagao
de prestacao de contas quanto as notas fiscais emitidas pela FRIBEV.

No dia 09/11/2023, no Ids. 151085813, a Ramax importacdo de alimentos reiterou a
necessidade de tratamento igualitario aos sujeitos processuais, inclusive no tocante a
apreciacao dos pleitos apresentados, eis que igualmente imperiosos quanto os pleitos de
levantamento de valores apresentados pela Recuperanda e prontamente atendidos de forma
célere e eficaz por fim, requer-se que Vossa Exceléncia determine que o senhor Luis Arsénio,
por meio da Recuperanda, seja cominado a apresentar extrato que comprove a destinagio
dos recursos obtidos com a penhora dos recursos do Grupo Ramax.

No dia 19/12/2023, nos Ids. 156115973 e 156117327, a Recuperanda requereu a imediata
suspensao das execugoes fiscais que tramitam em seu desfavor e manifestou-se quanto ao
RMA e as discrepancias encontradas.



Relacao de Funcionarios



Relatério Mensal de Atividades | Dezemlbro 2023 | rocha neto & associados

13

Abaixo a tabela e o grafico evolutivo da relagao de colaboradores ativos que compde o quadro
funcional da empresa em recuperagao de novembro/2022 a dezembro/2023:

FRIBEV NOV/22 DEZ/22  JAN/23 FEV/23 MAR/23 ABR/23  MAI/23 JUN/23  JUL/23

AGO/23

SET/23

0ouT/23

NOV/23

DEZ/23

CONSOLIDADO 329 297 559 544 505 444 367 407 431

453

452

442

451

479

600

500

400

300

200

100

0 .

COLABORADORES

Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23



Analise das
Demonstracoes Contabeis
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Da andlise dos documentos, chegaram-se as seguintes constatacoes:

GRUPO FRIBEV

BALANGO PATRIMONIAL DEZ/2023 NOV/2023 AH (%) AV (%)
ATIVO 86.185.544,23 85.319.854,48 1,01 100,00 Prejuizos Acumulados -147.458.086,91 -140.757.908,52 476 -171,09
CIRCULANTE 84.334.744,29 83.595.708,91 0,88 97,85 Ajustes de Exercicios Anteriores 5.946.110,69 0,00 0,00 6,90
Caixa e Bancos Conta Movimento 49.589,32 515.543,76 -90,38 0,06 Resultado do Periodo -3.854.933,57 -748.846,21 414,78 447
Estoques 3.333.058,80 3.295.152,09 1,15 3,87 . ; . R
- « Caixa e Bancos Conta Movimento de R$ 49,5 mil. Em confronto com o més de novembro/2023, apresentou

Adiantamentos a Fornecedores 35.124.109,81 34.008.085,56 3,28 40,75 um decréscimo de 90,38%.

Contas a Receber 30.226.732,52 30.226.732,52 0,00 35,07 - Estoques de R$ 3,3 milhdo. Em confronto com o més de novembro/2023, apresentou uma elevacio de

Impostos e ContribuigGes a Recuperar 10.541.802,45 10.490.743,59 0,49 12,23 1,15% e em relagdo ao Ativo representa o percentual de 3,87%.

- : « Adiantamentos a Fornecedores de R$ 35,1 milhdes. Em confronto com o més de novembro/2023,
Operagbes com Partes Relacionadas 5.037.086,74 5.037.086,74 0,00 5,84 0 = . 0

apresentou um aumento de 3,28% e em relagdo ao Ativo representa o percentual de 40,75%.
Despesas do Exercicio Seguinte 22.364,65 22.364,65 0,00 0,03 « Contas a Receber de R$ 30,2 milhdes. Em relagdo ao Ativo representa o percentual de 35,07%.
NAO CIRCULANTE 1.850.799,94 1.724.145,57 7,35 2,15 « Impostos e Contribuicdes a Recuperar de R$ 10,5 milhdes. Em relagao ao Ativo representa o percentual
Imobilizado 1.850.799,94 172414557 7,35 2,15 de 12,23%. . - ) '
imobiizado Técnico 16.052.265,56 14,887 499,56 10 1748 . ggzsgoes com Partes Relacionadas de R$ 5 milhdes. Em relagdo ao Ativo representa o percentual de
y 0.

(-) Depreciagdo Acumulada -13.201.465,62 -13.163.35399  0.29 -15,32 - Despesas do Exercicio Seguinte de R$ 22,3 mil. Em relag@o ao Ativo representa o percentual de 0,03%.
PASSIVO + PL 86.185.544,23 85.319.854,48 1,01 100,00 « Imobilizado de R$ 1,8 milhdo. Em confronto com o més de novembro/2023, apresentou uma redugao de
PASSIVO 231.352.454,02 226.626.60921 2,09 268 44 7,35% e em relagdo ao Ativo representa o percentual de 2,15%.

CIRCULANTE 223.509.724,34 21878387953 216 250,34  Fornecedores de R$~68 mllhoes.. Em confronto com o0 més de novembro/2023, apresentou uma elevagao
de 1,35% e em relagdo ao Passivo representa o percentual de 78,90%.

Fornecedores 68.000.160,03 67.096.021,06 135 78,90 « Empréstimos e Financiamentos de R$ 71,6 milhdes. Em relagdo ao Passivo representa o percentual de

Empréstimos e Financiamentos 71.623.864,27 71.623.864,27 0,00 83,10 83,10%.

Obrigagdes Trabalhista 29.864.667,51 29.482.837,35 1,30 34,65 + Obrigacdes Trabalhista de R$ 29,8 milhdes. Em confronto com o més de novembro/2023, apresentou uma

a 0, a i 0,

Obrigages Tributdrias 19.160.83161 10.128.438.78 017 2223 elevla(;acz de 1230/10 fa em relagdo ao Eaf3|vo represerjta 0 perceptual de 34,65%.

- - « Obrigacdes Tributarias de R$ 19,1 milhdes. Em relagdo ao Passivo representa o percentual de 22,23%.
Operagbes com Partes Relacionadas 39.282,39 39.282,39 0,00 005  Operagdes com Partes Relacionadas de R$ 39,2 mil. Em relagdo ao Passivo representa o percentual de
Outras Obrigagoes 34.820.918,53 31.413.435,68 10,85 40,40 0,05%.

NAO CIRCULANTE 7.842.729,68 7.842.729,68 0,00 9,10 « Qutras Obrigacdes de R$ 34,8 milhdes. Em confronto com o més de novembro/2023, apresentou um

Parcelamentos Fiscais 7.842.729,68 7.842.729.68 0,00 9.10 aunlle’nto de 10,85% e em relagdo ao Fa§3|vo representa o percentuial de 40,40%.

Oulras Obrigach 0.00 000 0.00 0.00 * Prejuizos Acumulados de R$ 147,4 milhdes. Em confronto com o més de novembro/2023, apresentou um

u rasA rlga(f'oes ! ’ ! ! acréscimo de 4,76% e em relagdo ao Passivo representa o percentual de 171,09%.
PATRIMONIO LIQUIDO -145.166.909,79 -141.306.754,73 2,73 -168,44

Capital Social 200.000,00 200.000,00 0,00 0,23
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DRE
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEZ/2023 NOV/2023 AH (%) AV (%)
RECEITA BRUTA DE VENDAS 212.500,00 205.000,00 3,66 100,00
(-) DEDUGAO DA RECEITA BRUTA 0,00 0,00 0,00 0,00
Dedugtes da Receita Operacional Bruta 0,00 0,00
Incentivos Fiscais 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA LiQUIDA 212.500,00 205.000,00 3,66 100,00
(-) Custo das Vendas -3.657.681,24 -3.276.046,96 11,65 -1.721,26
RESULTADO BRUTO -3.445.181,24 -3.071.046,96 12,18 -1.621,26
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -363.643,48 2.369.466,61 -11535  -171,13
Despesas Comerciais -3.603,56 0,00 0,00 -1,70
Despesas Administrativas -362.009,42 -362.302,32 -0,08 -170,36
Despesas Tributarias -330,00 -14.099,80 -97,66 -0,16
Outras Receitas 2.299,50 2.745.868,73 -99,92 1,08
Resultado Antes do Resultado Financeiro -3.808.824,72 -701.580,35 442,89 -1.792,39
Receitas Financeiras 1,40 0,23 508,70 0,00
Despesas Financeiras -46.110,25 -47.266,09 -2,45 -21,70
Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro -3.854.933,57 -748.846,21 41478 -1.814,09
Tributos Sobre o Lucro 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -3.854.933,57 -748.846,21 414,78 -1.814,09

* Receita Liquida de R$ 212,5 mil. Em confronto com o més de novembro/2023, apresentou um aumento de 3,66%.

* Custo das Vendas de R$ 3,6 milhdes. Em confronto com o0 més de novembro/2023, apresentou um acréscimo de
11,65%.

* Resultado Bruto NEGATIVO de R$ 3,4 milhdes. Em confronto com o més de novembro/2023, apresentou uma piora
no resultado de 12,18%.

« Despesas Administrativas de R$ 362 mil. Em relagdo a Receita Liquida representa um total de 170,36%

« Despesas Financeiras de R$ 46,1 mil. Em relagdo a Receita Liquida representa um total de 21,70%.

Apurou-se para 0 Grupo FRIBEV o Prejuizo no valor de R$ 3,8 milhoes. Em confronto com o
més de novembro/2023, apresentou uma piora no resultado de 414,78%.

As receitas e custos/despesas estao apresentados no grafico abaixo:

214.800,90

RECEITA - CUSTOS/DESPESAS

4.069.734,47

RECEITAS

CUSTOS/DESPESAS

A evolucdo de receitas e custos/despesas de novembro/2022 a dezembro/2023 esta

demonstrada no grafico abaixo:
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

E demonstrado, na tabela e grafico abaixo, as Despesas descriminadas:

RECEITA BRUTA
RECEITA BRUTA DE VENDAS R$ 212.500,00
INCENTIVOS FISCAIS R$ -
OUTRAS RECEITAS R$ 2.299,50
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 1,40
TOTAL R$ 214.800,90
RECEITA BRUTA
98,93%
0,00% 1,07% 0,00%
RECEITA BRUTA INCENTIVOS FISCAIS  OUTRAS RECEITAS RECEITAS FINANCEIRAS

DE VENDAS

-330,00

DESPESAS 100,00%

Despesas Comerciais 0,87%

Despesas Administrativas 87,86%

Despesas Tributarias 0,08%

Despesas Financeiras 11,19%

DESPESAS
-3.603,56
-362.009,42

-46.110,25

m Despesas Comerciais
m Despesas Administrativas
m Despesas Tributarias

m Despesas Financeiras
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DFC Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais DEZ/2023 NOV/2023 AH (%) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Financiamentos 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo -3.854.933,57 -748.846,21 414,78 Resumo
Depreciagdes 38.111,63 27 490,47 38,64 Variacdo Liquida do Caixa e Equivalente de Caixa -465.954,44 475.346,82 -198,02
Ajustes de Exercicios Anteriores -5221’49 0’00 0’00 Saldo Inicial das Disponibilidades 515.543,76 40.196,94 ].182,54
Resultado Liquido Ajustado -3.822.04343  -721.355,74 429,84 Saldo Final das Disponibilidades 49.589,32 515.543,76 -90,38
Fluxo de Caixa Proveniente das Atividades Operacionais

» Resultado Liquido do Periodo. Efeito negativo no caixa. Valor R$ 3,8 milhdes.

(#}-) Variagéo da Conta de Estoques -37.908,71 -lovade e 9762 + Depreciagdes. Efeito positivo no caixa. Valor R$ 38,1 mil.
(+/-) Variagdo da Conta Adiantamentos a Fornecedores -1.116.024,25 -888.853,75 25,56 « Estoques. Efeito negativo no caixa. Valor R$ 37,9 mil.
(+/-) Variagao em Contas a Receber 0,00 5,00 -100,00 - Adiantamentos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor R$ 1,1 milhdo.
(+) Variagdo da Conta Impostos a Recuperar 5105886 3066261 66,52 * Impostos a Recuperar. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 51 mil
(+/ Variagdo da Conta D Pagas Antecivad : 0.00 0.00 0.00 « Fornecedores. Efeito positivo no caixa. Valor R$ 904,1 mil.
+17) Variagao da Confa Despesas Pagas Antecipadamente ! ! ’ « Obrigagoes Trabalhistas. Efeito positivo no caixa. Valor R$ 381,8 mil.
(#}-) Variagdo da Conta Crédito com Partes Relacionadas 0,00 0,00 0,00 + Obrigagdes Tributarias. Efeito positivo no caixa. Valor R$ 32,3 mil.
(+-) Variagdo de Contas a Pagar a Fornecedores 904.138,97 524.400,40 72,41 » Outras Obrigagoes. Efeito positivo no caixa. Valor R$ 3,4 milhdes.
(+-) Viariagio da Conta ObrigagGes Trabalhistas 381.830.16 915.930.72 7741 + Caixa Liquido Gerado Pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor R$ 301,1 mil.
« Aquisicao de Mdveis e Utensilios. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 9,1 mil.
(+/-) Variagao da Conta Obrigagdes Tributarias 32.392,83 25.936,85 24,89 a . .G~ . . g. . . 59, .
— — « Aquisicao de Maquinas e Equipamentos. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 150 mil.

(+/-) Variagdo da Conta Outras Obrigagdes 3.407.482,85 2.971.401,70 14,68 » Caixa Liquido Gerado Pelas Atividades de Investimento. Efeito negativo no caixa. Valor R$ 164,7 mil.
(+/-) Variagdo da Conta Outras Obrigagdes de Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 « Variagdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa. Efeito negativo no caixa. Valor R$ 465,9 mil.
Total das Variagdes de Ativos e Passivos 3.520.854,99 1.223.015,56 187,88 « Saldo Final das Disponibilidades. Efeito positivo no caixa. Valor R$ 49,5 mil.
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -301.188,44 501.659,82 -160,04
Fluxo de Caixa das Afividades de Investimentos 0,00 0,00 0,00 Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:
Aquisicao de Moveis e Utensilios -9.100,00 0,00 0,00
Aquisicao de Maquinas e Equipamentos -150.000,00 0,00 0,00 GRAFICO DFC
Aquisicio de Computadores e Periféricos 0,00 0,00 0,00 100.000,00 49.589,32
Contratagao de Arrendamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Veiculos 0,00 0,00 0,00
Intangiveis 0,00 0,00 0,00 -100.000,00
Méaquinas e Ferramentas 0,00 0,00 0,00 -200.000,00 -164.766,00
Central Telefonica -8.400,00 0,00 0,00

-300.000,00
Reformas 0,00 0,00 0,00 -301.188,44
Imobilizado a Classificar 2.734,00 -26.313,00 -110,39 -400.000,00

o . - . Atividad Atividades d Atividades d Di ibilidad

Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimentos -164.766,00 -26.313,00 526,18 Ope\rlgc?o:; is mv;'sn?m:;t:s Fin a\::daa r: Zntis sponibriidades




Analise dos Indicadores
Economicos/Financeiros
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A partir das demonstracdes apresentadas foram calculados os indices de Liquidez Corrente,
Liquidez Seca, Liquidez Imediata e Liquidez Geral, como indicados a seguir:

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE: INDICE DE LIQUIDEZ SECA:

LC _ _Ativo Circulante LS _ Ativo Circulante - Estoque
Passivo Circulante Passivo Circulante

Liquidez Corrente 0,38 Liquidez Seca 0,36
Com base nos dados acima, é possivel concluir que a empresa em Recuperagdo possui R$ 0,38 para cada Com base nos dados acima, é possivel concluir que a Recuperanda possui R$ 0,36 para cada R$ 1,00 de
R$ 1,00 de divida de curto prazo. Ou seja, dentro das obrigagdes de curto prazo, a Recuperanda ndo possui divida de curto prazo, desconsiderando os estoques. O resultado desse indice demonstra que a capacidade
recursos suficientes para pagamentos de suas obrigagoes, fato que merece atengdo na tomada de decisdes de pagamento da empresa, quando desconsiderado os estoques, é similar ao indice de Liquidez Corrente,

quanto as agoes corretivas a serem realizadas na empresa. apresentado acima, demonstrando que a empresa nao possui alto volume de estoques.
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INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA: INDICE DE LIQUIDEZ GERAL:

LI _Disponibilidade LG _ Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Liquidez Imediata 0,0002 Liquidez Geral 0,37
Conforme observado, a Recuperanda apresenta indice de Liquidez Imediata bastante baixo, demonstrando que Conclui-se a partir dos dados acima, que a Recuperanda possui R$ 0,37 para cada R$ 1,00 de divida de curto
seus recursos liquidos ndo estao ociosos. Porém, é importante destacar que deve existir um equilibrio entre prazo e longo prazo, sem considerar seu ativo imobilizado. Similar ao indice de Liquidez Corrente, o indice
as aplicagdes desses recursos, haja vista o risco de a empresa nao possuir capital para pagamento de suas Liquidez Geral considera os recursos e as obrigagdes de curto e longo prazo. Ou seja, dentro das obrigagdes
obrigagdes imediatas, necessitando captar recursos em financeiras, fato que aumenta as despesas financeiras. de curto e longo prazo, a empresa em Recuperagao nao possui recursos suficientes para pagamento de suas

obrigagdes.
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ANALISE COMPARATIVA

Quadro Comparativo dos Indicadores. Periodo de novembro e dezembro de 2023.

iNDICES DE LIQUIDEZ NOV/2023 DEZ/2023
Liquidez Corrente 0,38 0,38
Liquidez Seca 0,37 0,36
Liquidez Imediata 0,0024 0,0002
Liquidez Geral 0,38 0,37

Abaixo, grafico que demonstra a evolugo dos indices da Recuperanda, entre novembro/2022
e dezembro/2023.

EVOLUGAO INDICES DE LIQUIDEZ

0,50
0.40 7 _— - —— e
0,30
0,20

0,10

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1
Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23

=== |iquidez Corrente e |iquidez Seca == |iquidez Imediata = |iquidez Geral



Indices de Insolvéncia
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Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos dos indices de
Insolvéncia de Kanitz e Altman.

INDICE DE INSOLVENCIA DE KANITZ

E uma das ferramentas utilizadas para medir a capacidade de faléncia de uma entidade, Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo dos indices de Insolvéncia de Kanitz da
criando uma espécie de termémetro financeiro. Referido indice utiliza-se da reuniao de varios Recuperanda, entre novembro/2022 e dezembro/2023.

indices, sendo calculado pela formula que segue: 1, i de insolvéncia de Kantz

da Alliance iNDICE DE INSOLVENCIA - KANITZ
e - 7 2,14
__ Lucro Liquido LL _ S
X1"Patrim(“)nio Liquido pL X005 6 5 .
5 3 '
xz == Liquidez Geral % = X1,65 4 210
3
L AC-E 2 ‘25 03 2,08
== Liquidez Seca —=—— =X3,55 ’
X3 PC 1
AC 0 2,06
X[‘. == Liquidez Corrente ~—pc - x1,06 § E yos
__ Exigivel Total CT _ Z &
X5 " Patriménio Liquido pL - X038 3 . 2oz
~— : 3 2,00
Fator de Insolvéncia = X1 + X2 + x3 - x4 - x5 :6 o8
Figura 1: Fator de insolvéncia | Fonte: Marion (1998, p. 476) 7 :/ ' 'Nov/22' Dez/22v Jan/23' Fev/23' Mar/23' Abr/23' Mai/Z‘a" Jun/2?: Jul/23 'Ago/23'5et/23 'Out/23 'Nov/23' Dez/23'

0O valor obtido fora de 2,03 representando, segundo o termémetro mencionado, que a empresa
se enquadra como empresa solvente.
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INDICE DE INSOLVENCIA DE ALTMAN

Com o objetivo de se ter o calculo de mais um indice de Insolvéncia, para melhor expressar a Trata-se de dois indices que remetem a resultados opostos, 0 que, salvo melhor andlise,
situagao da empresa, fora calculado o Indice de Altman, que adota indicadores diferentes do apos diligéncias realizadas, pode-se concluir que a empresa esta em estado financeiro nao
Indice de Kanitz, conforme férmula abaixo: confortavel, fato visto pelos demais indices acima apresentados, o que remete a empresa a
Recuperagao Judicial, porém com quadro reversivel, se adotadas medidas pertinentes.
Modelo de Altman

Fator =-1,84-0,51x1 + 6,32x3 + 0,71x4 + 0,52x5
Onde: x1 = (Ativo Circulante - Passivo Circulante) / Ativo Total
X2 = (Patrimdnio Liquido - Novas Entradas de Capital) / Ativo Total
x3 = Lucro Antes dos Juros e de Impostos / Ativo total
x4 = Patriménio Liquido / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)
x5 = Vendas Liquidas / Ativo Total

Ponto critico é 0 (zero)

O valor obtido foi de -1,7620293204 representando, segundo o ponto critico de “0”, que a
empresa se enquadra como empresa insolvente.

Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo dos indices de Insolvéncia de Altman da
Recuperanda, entre novembro/2022 e dezembro/2023.

iNDICE DE INSOLVENCIA - ALTMAN

Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23  Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23
-1,4000000000f T T T T T T T T T T T T T 1

-1,4500000000
-1,5000000000
-1,5500000000
-1,6000000000
-1,6500000000
-1,7000000000
-1,7500000000
-1,8000000000




Indices de Endividamento
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Os indices de endividamento consistem em avaliar a estrutura do capital. Com essa
ferramenta permite-se saber o quanto dos recursos sao proprios ou de terceiros. Sao eles
que irdo apontar quais sao as fontes nas quais a empresa capta recursos, mostrando, assim,
em que nivel a empresa tem se endividado.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos da Participagdo de
capitais de Terceiros, Composi¢do de Endividamento e Imobilizagdo do Patriménio Liquido.

Quadro Comparativo dos indices. Periodo de novembro e dezembro de 2023.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO NOV/2023 DEZ/2023
Participagéo de capitais de Terceiros 2,66 2,68
Composicao de Endividamento 0,97 0,97
Imobilizagao do Patriménio Liquido -0,01 -0,01

INDICE PARTICIPAGAO DE CAPITAL
DE TERCEIROS

O indice Participagdo de capital de terceiros demonstra quanto do capital de terceiros é
utilizado para manutencao e continuidade da empresa, ou seja, é o grau de endividamento,
dependéncia de fontes externas a empresa, sendo o seu calculo: PCT = (Passivo Circulante
+ Passivo Nao Circulante / Patriménio Liquido).

PARTICIPACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS

2,71

2,68
2,67
2,65 2,66
2,64

2,59 2,60

2,56
2,55 2,55

2,51

2,48
2,46

Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23



Relatério Mensal de Atividades | Dezemlbro 2023 | rocha neto & associados

28

INDICE COMPOSICAO DO

ENDIVIDAMENTO

0 indice composicdo do endividamento mostra o percentual em obrigacdes de curto prazo em
comparacao ao seu total, sendo o seu calculo: CE = (Passivo Circulante / Passivo Circulante
+ Exigivel de Longo Prazo).

COMPOSICAO DE ENDIVIDAMENTO

1,00 1,00

Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23
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INDICE IMOBILIZAGAO DO

PATRIMONIO LIQUIDO

0 indice Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido determinara a porcentagem de quanto patrimdnio
liquido esta alocado para os ativos permanentes. Ou seja, para 0s bens que ndo sdo liquidos,
sendo o seu calculo: IPL = (Ativo Permanente / Patriménio Liquido).

IMOBILIZAGAO DO PL

Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23

-0,01 -0,01 -0,01 -0,01
-0,01

-0,02
-0,02

-0,03
-0,03
-0,03

-0,04



Indicadores de
Rentabilidade
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Os indicadores de rentabilidade sdo métricas que apontam o retorno financeiro dos
investimentos em uma empresa. De forma geral, uma das fungdes deles é analisar a presenca
ou auséncia de lucro.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos do indices de Retorno
sobre Investimento e Retorno sobre Patriménio.

Quadro Comparativo dos Indicadores. Periodo de novembro e dezembro de 2023.

INDICADORES DE RENTABILIDADE NOV/2023 DEZ/2023
Retorno sobre Investimento -0,10 -0,94
Retorno sobre Patriménio 0,01 0,03

INDICADOR DE RETORNO SOBRE

INVESTIMENTO

O Indicador de Retorno sobre Investimento se trata de um indicador gerencial usado para
saber qual foi o resultado financeiro de um investimento realizado. Ele pode ser positivo
ou negativo, indicando lucro ou prejuizo, sendo o seu calculo: ROl = (Receita — Custo do
Investimento) / Custo do Investimento).

RETORNO SOBRE INVESTIMENTO

Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23

-0,27

-0,46

-0,74

0,87 -0,85

-0,94

0,97
-1,00 099 -1,00 -1,00 -1,00
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INDICADOR RETORNO SOBRE

PATRIMONIO LIQUIDO

O Indicador Retorno sobre Patriménio Liquido mede a capacidade que a empresa tem de
gerar valor ao negdcio e aos investidores com base nos recursos que a prépria empresa
possui, sendo o seu calculo: ROE = (Lucro liquido + Patrimnio liquido).

RETORNO SOBRE PATRIMONIO
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0,01
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0,01 0,01
0,01
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Margens de Lucratividade
e Rentabilidade
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As Margens de Lucratividade e Rentabilidade mostram quanto a empresa esta lucrando em
relagdo as suas vendas e quanto os investimentos destinados a estruturagao e funcionamento MARG E M B RUTA

do negdcio estao sendo rentabilizados.

AMargem Bruta é um indicador financeiro usado para descobrir a porcentagem de lucro que a
Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos das Margens Bruta, empresa tem sobre a venda de seus produtos ou servigos. Isso é fundamental para entender
Ebitda e Imobilizagdo dos Recursos Ndo Correntes. o0 nivel de sustentabilidade e a capacidade de crescimento da organizagdo, sendo o seu
calculo: Margem Bruta = (Lucro Bruto / Receita Liquida) x 100.
Quadro Comparativo dos Indicadores. Periodo de novembro e dezembro de 2023.

MARGEM BRUTA

MARGENS DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE NOV/2023 DEZ/2023

MARGEM BRUTA -14,98 -16,21 633,84
MARGEM EBITDA -342 -17,92

IMOBILIZAGAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES -0,01 -0,01 , _ 000 , , _ 000 _ 000

TR 033 058  -1,14 2,02 651 2,80 14,98  -16,21
-132,69

-2105,47

Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23
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MARGEM EBITDA

A Margem EBITDA, é a razao do lucro antes de juros, impostos, depreciacio e amortizacao,
pela receita liquida de uma empresa. Com esse indicador, se pode ter uma visao clara
da lucratividade operacional do negocio, sendo o seu calculo: Margem Ebitda = (Lucro
Operacional/Receita Liquida).

MARGEM EBITDA

668,80

1 -12,64 -0,74 -1,40 -2,24 -7,11 -3,00 -3,42 217,92

-2326,91
Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23
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IMOBILIZAGAO DE RECURSOS

NAO CORRENTES

Imobilizacdo de Recursos ndo Correntes (IRC) é um indicador contabil que representa o
capital investido pela empresa na aquisi¢ao de recursos permanentes, sendo o seu calculo:
Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes = (Ativo Investimento + Ativo Imobilizado + Ativos
Intangiveis) / (Patrimonio Liquido + Passivo Nao Circulante).

IMOBILIZAGAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES

Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23

-0,17



Extraconcursal
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Segue abaixo Relagao de Passivos Extraconcursais (Credores provenientes da Atividade habitual da
empresa pos pedido de Recuperagao Judicial, dia 04/11/2022), enviados pela Recuperanda no més

de dezembro/2023:
Acréscimos
- . Saldo em do més de Paganlentos Saldo Final
Créditos Extraconcursais do més de AV (%)
30/11/2023 dezembro em 31/12/2023
dezembro 2023
2023
R$ R$ R$ R$ . ART FRIO R$ - R$ 800,00 R$ 800,00 R$ - 0,00%
TOTAL 18.666.25407 489673426 424051125 1931347708 0000%
A'S INOVACAO EMPREENDIMENTO .
AS BAYMA SERVICOS R$6.60000  R$2.200,00 RS - R$8.800,00  0,05% LTDA R§ - R§9166253 R 9165253 R$- 0.00%
ABSALAO, CASTRO E TAVARES DA . AUTO POSTO CONQUISTALTDA RS- R§1159210  R$11592,10 R$- 0,00%
o e s R$T33703 RS 183433 RS- R§Q17136  0,05%
BANCO BRADESCO R$ - R$ 42,24 R$ 42,24 RS- 0,00%
AGO CARAJAS R$- R$9500,00  R$9.500,00 RS- 0,00%
BANCO BRADESCO - ENERGIA R$ - R$6.94573 RS 6.94573 R$- 0,00%
ADEMIR FRANCO CONSULTORIA
AMSIENTAL ME R$6.600,00  R$2.200,00 R$ - R$8.800,00  0,05% BANCO ITAU RS- R R R 000%
ADRIANA DOS SANTOS BARBOSA R$ 175,00 R$ 175,00 R$ 175,00 R$17500  0,00% BANCO MONEY PLUS-GRAFENO R$ - R$2328000  R$23.280,00 R$- 0,00%
AF SOLUCOES E SERVICOS EIRELLI R 15.000,00 RS- RS- R$15.00000  0,08% BANCO SANTANDER R$ - RS- RS- R$- 0,00%
AGHATA CONSTRUCOES LTDA R$- R$ 336,00 R$ 336,00 RS - 0,00% BARBOSA & HOFF COMERCIO DE R - R$675861  RS$6.758,61 RS- 0,00%
CARNES LTDA
AKSO PRODUTOS ELETRONICOS
LTDA R$- R$6:50532  R$6.505,32 R$- 0,00% BAUTECH R$ - R$332963  R$3329,63 R$- 0,00%
ALBERTINHO ROSA NOGUEIRA RS- R$2380000  R$23.800,00 R$ - 0,00% EI_EI;.ZLAST COM DE EMBALAGENS s RS 275,85 RS 275,85 RS- 000%
ALIMENTAR FOODS FRIGORIFICO
LTDA R$ - R$150.000,00  R$150.000,00 RS- 0,00% BENEFICIOS /AUXILIO FUNCIONARIO  R$ 2.610,60 R$ - R$ 2.610,60 R$ - 0,00%
ANA VALERIA SILVA BELO - . BENIVALDO PEREIRA BRANDAO R$ - R$ 160,00 R$ 160,00 R$ - 0,00%
REEMBOLSO DESPESAS DIVERSAS R$- R$ 494,26 R$ 494,26 RS- 0.00%
BERNARDO & MEDEIROS LTDA R$ - R$1237,02  R$1.237,02 R$ - 0,00%
ANA PAULA COATA DE LIRA R$ 83,50 R$ 83,50 R$ - 0,00%
BRASILFRIGO PECAS E
RS- R$465000 RS 465000 R$- 0,00%
ANDRADE E SOUSA GOM DE PEGAS RS - R$54980 RS 549,80 RS- 000% FQUIPAMENTOS LTDA
E FERRAMENTAS LTDA
BR TRUCK CENTER LTDA R$ - R$ 300,00 R$ 300,00 R$- 0,00%
ANTONIO ADALBERTO R$- R$ 645,00 R$ 645,00 RS- 0,00%
- - &%L’Asﬁg:fg%%mggg;& RS - R$36.98120  R$ 3698120 R$- 0,00%
- 0,
ARRENDAMENTO XINGUARA 250000000 R$500000.00 R$ so0000000  155%%




Relatério Mensal de Atividades | Dezemlbro 2023 | rocha neto & associados 39
C.DAS. OLIVEIRA DAVI RAMIREZ REPRESENTACOES R 3.000,00 R$ - R§150000  R$150000  0,01%
ASSESSORIA, CONSULTORIAE R$ 78.000,00 RS- R$649830  R$7LE0LEL  037%

EMPREENDIMENTOS EIRELI D H F FREITAS TRANSPORTE LTDA RS- R§116244  R$ 116244 RS- 0,00%
C.DAS. OLIVEIRAASSESSORIA- DIAS E DOSSALTDA RS- R$217030  R$2170.30 RS- 0,00%
REEMBOLSO PAGT DESPESAS R$ - R$100000  R$1000,00 RS- 0,00%
VIAGENS DOMNION - SOLUCOES EM ) ) 0

oo R$ R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 0,00%
CACULINHA PANIFICADORA R$ - R§IL70450 RS 1170450 RS - 0,00%

DROGAMED MEDICAMENTOS LTDA RS - R$ 561,99 R$ 561,99 RS - 0,00%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$ - RS - RS - RS - 0,00%

EAM EXPRESS CARGAS AEREAS

RS- R$189000  R$1.890,00 RS- 0,00%

CAMARA COM ENERGIA ELET. CCEE R$ - R$ 104,65 R$ 104,65 RS - 0,00% ERO $ ’ i ’ °
CAMARGUS DISTRIBUIDORA DE ELECTRIA- INSTALACAO E .
o LIMENIOS BIRELL R$ - R§475300  R$475300 R$ - 0,00% MANUTENGAO ELETRICALTOA. RS - R$1550,00  R$1550,00 RS- 0,00%
CAMELIAAROMAS ESSENCIAS RS- R$585400 RS 585400 RS- 0,00% ELETRICA CEIGON COMERCIO DE ] ] .

L s oo R$ R$360600  RS$3.696,00 R$ 0,00%
CARLACRISTINAF TAVARES DASILVA  R$ 2.649,27 RS- R$ - R$264027  001%

ELETRO MOTOR XINGU RS- R§7.20474  R$7.20474 RS- 0,00%
CARLA DA SILVA OLIVEIRA
-REEMBOLSO DESPESAS DE VIAGEM R$- R$ 566,00 R$ 566,00 R$ - 0,00% ELETRON SERVIGOS LTDA R$ 985425  R$3.28475 RS - R$13.139,00  0,07%
CARLOS ALBERTO AWOLOWSKI RS - R$20.89645  R$29.896,45 RS - 0,00% ElLFIzTEEL ISERVIGOS DE SEGURANGA s RE300000 RS 300000 RS - 0.00%
CARTORIO ROMA R$ - R$ 150,00 R$ 150,00 RS - 0,00%
ASA DA ROCAAGROPECUARIA (E)'\E";?EESAR'AL PONTES CORP R§434496 RS 144832 R$ - R$579328  0,03%
N R$ - R$ 640,00 R$ 640,00 RS- 0,00%

EPIFER RS- R$2013080  R$20.130,80 RS- 0,00%
CASTRO NUMERIANO DANTAS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS R$9.00000  R$2.250,00 R$- R$11.25000  0,06% EUROLIFTE EMPILHADEIRAS R$ - R$ 177.78 R$ 177.78 RS- 0,00%
CLIMESTRA PA R$ - R$1610400 RS 16.10400 RS - 0.00% EUROFINS DO BR ANALISES DE AL R$ - R$353055  R$3530,55 R$ - 0,00%
CENTRAIS ELETRICAS DO PARASA. FABIANE AMARAL - ALUGUEL ]
“oELPA R$ 389.520,18 RS - R$ 38952018  2.02% ENTREPOSTO GABU R$ 5.382,54 R$538254  003%
CORREIAS FERNANDES R$ - R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ - 0,00% FAZENDA MURIAE LTDA R$ - R$ 137.005,00  R$ 137.005,00 R$ - 0,00%
CERTIFICAMINAS LTDA RS - R$ 330,00 R$ 330,00 RS - 0,00% E\ERAEER/:\?%%DOS TRABNAS INDS R - R$1356155 RS 1358155 R$ - 0,00%
CP COMPRESSORES RS- R$30.00000 RS 30.000,00 R - 0,00%

FERNANDO BORGES QUEIROZ RS - R$66.780,00 RS 66.780,00 R$ - 0,00%
CRISTIANO CAMPOS SERENISKI R$ - R$416000  R$4160,00 RS - 0,00%

FREDSON DA SILVA SANTOS EIRELI RS - R$130000  R$1300,00 RS - 0,00%
DATAVALE TECNOLOGIA EM
SISTEMAS R$- R$876238  R$8.76238 RS- 0,00% FRIESP ALIMENTOS S.A RS- R$50.62312  R$50.623,12 RS - 0,00%
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GABRIEL BUREGIO R$ - R$ 56,00 R$ 56,00 R$- 0,00%
\ i i i ° igc\ﬁgggg'gl SSL“I'STRUCOES E Ré- R$3330500 RS 33.305,00 R$- 0,00%
GENIVAN DUARTE DE SOUSA R$ - R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$- 0,00%
JOAO BATISTA DUARTE DE OLIVEIRA
GFG TRANSPORTES LTDA R$ - R$508055  R$5.080,55 R$ - 0,00% EIRELI R$- R$1211200  R$12.112,00 R$- 0,00%
fTLSLI\BALVAC IND E COM DE MAQ RS - R$ 2.79360 R$ 2.79360 RS- 0,00% JOSE ADEMILTON DOS SANTOS R$- R$20.000,00  R$ 20.000,00 R$- 0,00%
JOSE ANTONIO DE FRANCA R$ - R$178.000,00  R$ 178.000,00 R$ - 0,00%
GOIANIA IND E COMERCIO DE TUBOS R$ - R$ 123,00 R$ 123,00 R$- 0,00%
JOSE OCLESIO ANTIGO R$- R$ 2.590,00 R$ 2.590,00 R$- 0,00%
GV BALANGAS LTDA R$ - R$ 3.960,00 R$ 3.960,00 R$- 0,00%
JM SERVICOS DE CONCRETOS E .
H B COMERCIO DE EMBALAGENS s 5 8.992.66 o5 8.962.66 . 2005 COM DE MATERIAIS LTDA R$- R$10400,00  R$ 10.400,00 R$- 0,00%
LTDA e S '
J PALVES PEREIRA COMERCIO -
HENDGES COMERCIO VAREJISTA ENCARGOS ARRENDAMENTO-NOE R$ 15.000,00 R$ - R$ - R$15.00000  0,08%
E ATACADISTA DE LUBRIFICANTES R$ - R$13.801,92  R$13.801,92 R$- 0,00% MAGALHAES
LTDA
JULIAN INDUSTRIA E COMEERCIO DE
HEROILSON PEREIRA DE OLIVEIRA R$ - R$ 400,00 R$ 400,00 R$ - 0,00% EQUIPAME R$- R$6.92000  R$6.920,00 Rs- 0,00%
EIF?()E;UIT%DSU::XSQE ?SSMLETRDS\IO DE RS- R$7.5680,00  R$7.580,00 RS - 0,00% JUNIOR NORTE EXPRESS LTDA R$- R$9.240,00  R$9.240,00 R$ - 0,00%
KLAUS LUDWIG SCHILLING MACIEL R$ 3.000,00 R$- R$ - R$3.00000  0,02%
R$ R$
ICMS -PARCELAMENTO R$- R$ - 67,56%
13.047.452,13 \ \ 13.047.452,13 ° KSEG R$- R$ 4841945  R$ 48.419,45 R$- 0,00%
IMPERIAL COMERCIO DE KU E HUN R$- R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$- 0,00%
PARAFUSOS FERRAMENTAS E R$ - R$ 1.430,00 R$ 1.430,00 R$- 0,00%
MAQUINAS L LAVA JATO RIO VERMELHO LTDA- ME R$- R$11.400,00  R$ 11.400,00 R$- 0,00%
INDUSTRIA PRODUTOS DE LIMPEZA ) ) . LCP COM DE PROD ) ) .
D'SUPER LTDA R$ R$44130,70  R$ 44.130,70 R$ 0,00% FARMACEUTICOS LTDA R$ R$ 1.098,00 R$ 1.098,00 R$ 0,00%
INVIOLAVEL XINGUARA EIRELI R$ - R$ 2.890,00 R$ 2.890,00 R$- 0,00% LEANDRO JOSE PEREIRA MACEDO R$- R$ 2.260,26 R$ 2.260,26 R$ - 0,00%
JALLES INFORMATICA LTDAME R$ - R$ 1.686,00 R$ 1.686,00 R$- 0,00% LEONARDO DA SILVA CARDOSO R$- R$ 8.999,64 R$ 8.999,64 R$ - 0,00%
IJ:j\g\(lTsD 20 BRASIL FERRAMENTAS RS- R§ 2020585 RS 24.206.85 RS- 0,00% LEUDIVANIO MEDEIROS R$- R$35.630,00  R$ 35.630,00 R$ - 0,00%
L J ACOMERCIO VAREJISTA DE .
J.C. G. NUNES R$ - R$130000  R$1300,00 Ré- 0,00% CARNES EALI R$ 1021539 Ré- R$1021539  005%
JC SERVICOS DE INTERNET LTDA R$ 150,00 R$- R$- R$ 150,00 0,00% LOCAWEB R$- R$ 362,12 R$ 362,12 R$- 0,00%
- - 0,
J3 ELETRICOS EIRELI ME R$ R$ 1.620,50 R$ 1.620,50 R$ 0,00% LOZASSO CONSULTORIA R 56.618,50 RS- RS- R§S6O1850  0.20%

EMPRESARIAL
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LUBRIFICANTES ARAGUAIA RS - R$270000  R$2.700,00 RS - 0,00% NICEPLANET GEOTECNOLOGIA R$ - R$9.38500  R$ 9.385,00 R$ - 0,00%
LUCAS LANZILLOTTI PEREIRA RS - R$ 77,00 R$ 77,00 RS - 0,00% NORTE INOX INDUSTRIA E

COMERCIO DE FERRAGENS E RS - R$9.03153  R$9.03153 R$ - 0,00%
HﬂﬁéRSEN'O TAVARES DA SILVA R$187.05572 R$107.821,81 R$59.00000 R$235877,53  122% FERRAMENTAS EIRELI
NOSSO LAR LOJAS DE
LUIS ARSENIO TAVARES DA SILVA DEPARTAMENTOS LTDA R§- R$300000  R83.000,00 Ré- 0,00%
FILHO -REEMBOLSO DESPESAS RS - R$520257  R$5.20257 RS - 0,00%
DIVERSAS NOVO AR PNEUMATICA E .
HDRAULICA LTDA R$ - R$519857  R$5.198,57 R$ - 0,00%
LUSTOSA & SOBREIRA LTDA RS - R$ 454031  R$ 454031 RS - 0,00%
NUBIA DE DEUS VIEIRA RS - R$12.00000  R$ 12.000,00 R$ - 0,00%
LUIZ CARLOS ALVES SOARES R$ 6400000 R$650000  R$9.99839  R$60.50L61  0,31%
CONTABILIDADE NUTRIZAAGROINDUSTRIAL DE RS 20416205 RS 204.162.05 Rs.- 000%
ALIMENTOS S/A e e ity
MACSEG ENGENHARIAINSPECAO & RS - R$ 1540000 RS 15.400,00 R$ - 0,00%
CONSUL OCW SOLUCOES EM PECAS DE RS- RS5133036 RS 5133036 RS- 000%
REFRIGERACAO INDUSTRIAL 230, 23 07
KQSI'EE'ALUGUEL SALAJOTFTS R$ - R$ 804397  R$8.043,97 RS - 0,00% Rs R
0,
ORDENADOS RSSUTISOSD oo s qasngmszg 70052301 863%
mim VASCONGELOS PEREIRADE R§- R§54.00000 R 54.000,00 R$- 0.00% PAPELARIA PIRES CANTINHO DAS
R$ - R$ 140,80 R$ 140,80 R$ - 0,00%
FESTAS
MARTINS VIGILANCIA SERVICOS ;
LTDA RS- R$515600  R$5.156,00 R$- 0.00% PAPELARIA TRIBUTARIALTDA RS - R$395450  R$ 3.95450 RS - 0,00%
- _ 0,
QATAS/AEL ROLAMENTOS E BORRACHAS RS- R$323900 RS 323900 RS- 0.00% PARA MAQ ASSIST TECNICA R$ R$123500  R$1.23500 R$ 0,00%
PATRICIO E PATRICIO LTDA RS - R$263000  R$2.630,00 R$ - 0,00%
MBG TECNOLOGIA-FINEE FINANCIAL
TECH R$- R$2.55664  R$2.556,64 R$- 0,00% PAULO HENRIQUE LIRA RIBEIRO ME R$ - R$18750,00  R$ 18.750,00 RS - 0,00%
MSE CONTROLE DE PAGAS EIRELI R$ 3.500,00 R$ - R$ 3.500,00 RS - 0,00% PLANETAAGUA RS - R$6.10000  R$6.100,00 R$- 0,00%
MERCEDES CONFECCOES EIRELI RS - R$5869200  R$ 58.692,00 RS - 0,00% PLASMETAL TECNOLOGIA IND LTDA RS - R$346680  R$3.466,80 R$ - 0,00%
MICROBIOTICOS RS - R$563100  R$563L100 RS - 0,00% PLOTEC COMUNIC VISUAL R$ - R$12.789,50  R$12.789,50 R$ - 0,00%
MINEIRO E MINEIRO LTDA R$ - R$54.754,08  R$ 54.754,08 R$ - 0,00% PENSAO ALIMENTICIA R$ - R$ 1.643,96 R$ 1.643,96 R$ - 0,00%
M R DE SOUZA LTDA RS - R$32.09620  R$ 32.096,20 R$ - 0,00% PISANI PLASTICOS S/A R$ - R$329770  R$3.297,70 R$ - 0,00%
MR S DE OLIVEIRA MANUTENCAO RS RS 240000 RS 240000 Rs 0.00% PONTUAL VIAGENS E TURISMO LTDA ~ R$ 98.758,98 R$ - R$ - R$9875898  0,51%
INDUSTRIAL ) i i ) e
PRESTADOR DE SERVICOS R$ - R$ 12651177  R$ 126.511,77 R$ - 0,00%
NEO ENERGIA PERNAMBUCO -
CELPE R$ 959,37 R$ 926,93 RS- R$188630  0,01% PRESTADORES DE SERVICOS PJ R$105407,04 R$92.20000 R$9570000 R$101.907,04  0,53%
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R A DA SILVA GOMES R$- R$5152000  R$51.520,00 R$ - 0,00% T R NASCIMENTO FERREIRA EIRELI R$ - R$ 4.320,00 R$ 4.320,00 R$ - 0,00%
RADIO XINGUARA LTDA R$ - R$ 945,00 R$ 945,00 R$ - 0,00% TUBONEX TUBOS E CONEXOES LTDA R$ - R$20.286,00  R$ 20.286,00 R$ - 0,00%
REINO DA BORRACHA LTDA R$ - R$ 7.165,00 R$ 7.165,00 R$ - 0,00% UISCE PECAS E EQUIPAM LTDA R$ - R$ 1.050,00 R$ 1.050,00 R$- 0,00%
R. F . TAG CALIBRACOES . UNIVERSAL QUIMICA LTDA R$ - R$58.102,00  R$58.102,00 R$- 0,00%
INDUSTRIAS LTDA R$- R$ 2.400,00 R$ 2.400,00 R$- 0,00%

VECTOR LATINA LTDA R$ - R$10.82520  R$ 10.825,20 R$- 0,00%
RFX PARTICIPACOES AS R$ R R R$ 5 18%
-CONSULTORIA EMPRESARIAL 1.000.000,00 1.000.000,00 \éE\Ts,ZLEUssngaRVICOS VETERINARIOS RS - R$ 9.207,80 R$ 9.207.80 R$ - 0,00%
RETIFICA TECNICA DIESEL LTDA R$ - R$ 1.201,85 R$ 1.201,85 R$- 0,00%
VIDAATIVA CONSULTORIA E
R$6.600,00  R$2.200,00 R$ - R$8.800,00  0,05%
ROCHANETO CACONTABILLTDA- g 47600000 R$1500000  RS6250000 RS 42750000  221% FISIOTERAPIA
HONORARIOS
VIVO TELEFONIA R$ 309,01 R$ 154,42 R$ 463,43 R$- 0,00%
ROBSON BERNARDO DA SILVA R$ - R$12.000,00  R$ 12.000,00 R$ - 0,00%
WANDERLY GOMES 03894116633 R$ - R$ 8.500,00 R$ 8.500,00 R$- 0,00%
;‘E\?ERTO CHARLES FREIRY DA R$ 4.803,60 R$ - R$ 2.400,15 R$ 240345  0,01% WR DE LIMA COM DE FERRO E AGO
LTDA R$- R$ 445,00 R$ 445,00 R$- 0,00%
RR BORRACHAS LTDAME R$ - R$ 4.240,08 R$ 4.240,08 R$- 0,00%
WORLD HALAL CENTER LTDA R$ - R$ 7.903,76 R$ 7.903,76 R$ - 0,00%
RUVIN VELOSO FREIRE KUTZ R$ - R$10426,00  R$ 10.426,00 R$- 0,00% .
WTI SOLUGOES E SUPORTE EM T R$ - R$11.048,80  R$11.048,80 R$- 0,00%
SANDOVAL MARINHO DE LIMA R$ - R$ 220,00 R$ 220,00 R$- 0,00%
R$ R$ R$ R$ .
SCHNEIDER SOLUCOES ELETRICAS RS - R$ 1150000  R$ 1150000 RS - 0,00% WANDERLY GOMES 03894116633 . 8.500,00 8500,00 . 0,00%
SEFA DAE ICMS R$ - R$ 9.614,85 R$ 9.614,85 R$- 0,00% WR DE LIMA COM DE FERRO E ACO R$ R$ R$ R$ 0.00%
LTDA - 445,00 445,00 - e
SGS GEOSOL LABORATORIOS LTDA R$ - R$ 163,03 R$ 163,03 R$ - 0,00%
R$ R$ R$ R$
WORLD HALAL CENTER LTDA 0,00%
SHERWIN WILLIAMS DO BRASIL IND RS - R$28.08736 RS 28.087.38 RS- 0,00% - 7.903,76 7.903,76 -
E COM LTDA
WTI SOLUGOES E SUPORTE EM TI R RS RS Ré 0,00%
SILVIO H DE LIMA CANTO LTDA R$- R$ 1.020,00 R$ 1.020,00 R$- 0,00% - 11.048,80 11.048,80 - e
LUCIONA EXPRE R$ - R$ 17 R$ 17 R$ - %
SOLUCIO Ss $ $ 175,00 $ 175,00 $ 0,00% EEE DENARDO COMERCIAL LTDA RS- RE7.620,00 RS 7.620,00 RS - 0,00%
TEC DENARDO COMERCIAL LTDA RS - R$260000  R$2.600,00 R$ - 0,00%
EPP TECTAPE PAULISTAIND E COMERCIO RS- RS 3.070.00 RS 3.070.00 RS- 0.00%
DE FITAS E PLASTICOS LTDA e S e
THIAGO ALEX TRIGUEIRO SILVA R$ - R$18.000,00  R$ 18.000,00 R$ - 0,00%
TEOTONIO JOSE PEREIRA DE
R$- R$ 8.851,00 R$ 8.851,00 R$ - 0,00%

EXPRESSO LTDA
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THERMO COMERCIO DE PECAS E

- _ o,
T oot | R$ R$ 750,00 R$ 750,00 RS 0,00%
THIAGO ALEX TRIGUEIRO SILVA R$ - R$18.00000 RS 18.000,00 R$ - 0,00%
TITO TRANSPORTES E LOJISTICA RS - R$ 6200000 RS 62.000,00 R$ - 0.00%
TOTAL QUIMICA INDUSTRIA E .
I auivigiin R$ R$30.660,00 RS 30.660,00 R$ 0,00%
TRANSPRESS TRANSPORTE .
bl RS- R§6.09645 RS 609645 RS - 0,00%
TR DANTAS LOCACOES LTDA R$ - R$300000  R$3.000,00 R$ - 0.00%
TUBONEX TUBOS E CONEXOES LTDA RS- R$ 60.88250 RS 60.882,59 R$ - 0,00%
UISCE PEGAS E EQUIPAM LTDA RS- R$ 250,00 R$ 250,00 R$ - 0,00%
UNIVERSAL QUIMICA LTDA R$ - R$5810200 RS 58.102,00 R$ - 0,00%
VECTOR LATINA LTDA R$ - R$10.82520  R$ 1082520 RS - 0,00%
VETPLUS SERVICOS VETERINARIOS .
s R$- R§9.20780  R$9.207.80 R$ - 0,00%
VIDAATIVA CONSULTORIAE .
M R$6.60000  R$2.200,00 R$- R$880000  005%
VIVO TELEFONIA R$30901 RS 15442 R$ 463,43 RS - 0,00%
WANDERLY GOMES 03894116633 R$- R$850000  R$8.500,00 RS - 0,00%
WR DE LIMA COM DE FERRO EACO RS- R$ 445,00 R$ 45,00 RS - 0,00%
LTDA
WORLD HALAL CENTER LTDA RS- R$7.90376  R$7.90376 R$ - 0.00%
WTI SOLUGOES E SUPORTE EMTI RS- R$1L04880 RS 1104880 RS - 0,00%
WTI SOLUGOES E SUPORTE EMTI RS- RS 1451166 RS 1451166 R$ - 0,00%

A Relacéo de Passivos Extraconcursais do més de dezembro de 2023 totaliza um montante de
R$ 19,3 milhdes, com pagamentos no més de R$ 4.249.511,25 ou 22,00% do total de passivo
extraconcursal. Ao se comparar com 0 més de novembro houve uma elevacio de R$ 647.223,01

ou 3,47% do total da relagéo.

Abaixo a evolugao dos créditos extraconcursais pagos e em sua totalidade de dezembro de 2022 a
dezembro de 2023.

CREDITOS EXTRACONCURSAIS
R$ 25.000.000,00

R$ 20.000.000,00
R$ 15.000.000,00

RS 10.000.000,00

R$ 5.000.000,00 \/\

RS- . " T T T T T T T T T T T )
Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23

e Pago Total
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NOTA EXPLICATIVA RECUPERANDA

Segue as justificativas das corre¢des nos créditos extraconcursais de outubro e novembro
2023.

OUTUBRO/2023:

1

Claro Telefonia: Foi informado indevidamente o valor de R$ 177,68 pertencente a
SETEMBRO0/2023, e liquidado erroneamente pelo valor de R$117,68, o que ocasionou
diferenca no valor de R$60,00;

NOVEMBRO/2023:

1

2.

3.

Camélia Aromas Essenciais: Ocorreu um erro de digitacdo na liquidagao no valor de R$
6.698,00 quando o correto é de R$ 60.698,00, gerando uma diferenca de R$ 54.000,00;
MBG Tecnologia: O transporte de saldo de R$ 5.000,00 foi digitado incorretamente, o
correto é de R$ 2.500,00, ocasionando uma diferenca de R$ 2.500,00;

JP Alves Pereira: Também houve um erro de digitacdo no transporte de saldo de R$
15.000,00, quando o correto seria de R$ 30.000,00, gerando diferenca de R$ 15.000,00;
Fabiane Amaral :0 transporte do saldo de R$5.382,54 foi digitado incorretamente no
valor de R$5.382,94, gerando diferenca de R$0,40.



Esclarecimentos
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Diante das informacdes disponibilizadas pela Recuperanda, os seguintes esclarecimentos se
fazem necessario:

Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE):

+ Na Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), observa-se um saldo de R$ 3.657.681,24
na conta Custo das Vendas e um saldo de R$ 212.500,00 na conta Receita Bruta de Vendas,
um grande desbalango, contrariando as normas contabeis.

« A discrepancia entre o saldo da conta “Resultado Liquido do Periodo” (R$ -3.854.933,57)
na DRE e a diferenca resultante da subtracdo da conta “Prejuizos Acumulados” do Balango
Patrimonial de novembro pelo saldo de dezembro (R$ -6.700.178,39) requer justificativa,
uma vez que ambas as contas deveriam refletir o mesmo resultado liquido.

Posto isto, necessita-se esclarecimentos.



Visao do Administrador
Judicial
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« Endividamento consideravel, com destaque para Empréstimos (83,10%) e Outras Obrigacoes
(40,40%).

« Patrimdnio Liquido negativo, apontando para riscos financeiros.

« Pioria operacional evidenciada pela elevacao do prejuizo de - R$ 748.846,21 para - R$
3.854933,57.

- Leve aumento na Receita Bruta de Vendas, mas margem bruta impactada pelo crescimento
do Custo das Vendas.

Recomendacdes:

« Rigoroso controle de custos para melhorar a rentabilidade.

« Otimizacgao de estoques e gestao de fornecedores para eficiéncia operacional.
« Andlise detalhada do resultado para identificar oportunidades e mitigar riscos.
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Na expectativa de ter servido a instrucdo processual, este profissional respeitosamente
subscreve.

Termos em que, pede deferimento.

Londrina/PR, Margo de 2024.

Rocha Neto e Associados
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Rep. Clybas Correa Rocha Neto
ECONOMISTA CORECON-PR 7758
CONTADOR CRC-PR 074519/0-9



Apéndices
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BALANCO PATRIMONIAL (BP)

BALANCO PATRIMONIAL GRUPO FRIBEV
ATIVO 86.185.544,23
CIRCULANTE 84.334.744,29
Caixa e Bancos Conta Movimento 49.589,32
Estoques 3.333.058,80
Adiantamentos a Fornecedores 35.124.109,81
Contas a Receber 30.226.732,52
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 10.541.802,45
Operagdes com Partes Relacionadas 5.037.086,74
Despesas do Exercicio Seguinte 22.364,65
NAO CIRCULANTE 1.850.799,94
Imobilizado 1.850.799,94
Imobilizado Técnico 15.052.265,56
(-) Depreciagao Acumulada -13.201.465,62
PASSIVO + PL 86.185.544,23
PASSIVO 231.352.454,02
CIRCULANTE 223.509.724,34
Fornecedores 68.000.160,03
Empréstimos e Financiamentos 71.623.864,27
Obrigacdes Trabalhista 29.864.667,51
Obrigagdes Tributarias 19.160.831,61
Operagdes com Partes Relacionadas 39.282,39
Outras Obrigagdes 34.820.918,53
NAO CIRCULANTE 7.842.729,68
Parcelamentos Fiscais 7.842.729,68
Outras Obrigacoes 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO -145.166.909,79
Capital Social 200.000,00
Prejuizos Acumulados -147.458.086,91
Ajustes de Exercicios Anteriores 5.946.110,69
Resultado do Periodo -3.854.933,57
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO
EXERCICIO (DRE)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO GRUPO FRIBEV
RECEITA BRUTA DE VENDAS 212.500,00
(DEDUGAO DA RECEITA BRUTA 0,00
Dedugoes da Receita Operacional Bruta

Incentivos Fiscais 0,00
RECEITA LIQUIDA 212.500,00
(-)Custo das Vendas -3.657.681,24
RESULTADO BRUTO -3.445.181,24
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -363.643,48
Despesas Comerciais -3.603,56
Despesas Administrativas -362.009,42
Despesas Tributarias -330,00
Outras Receitas 2.299,50
Resultado Antes do Resultado Financeiro -3.808.824,72
Receitas Financeiras 140
Despesas Financeiras -46.110,25
Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro -3.854.933,57
Tributos Sobre o Lucro 0,00

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -3.854.933,57




Relatério Mensal de Atividades | Dezemlbro 2023 | rocha neto & associados

53

D E M o N STR AT I vo Do F L Uxo Imobilizado a Classificar 2.734,00
Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimentos -164.766,00
D E CA I XA (D FC) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Empréstimos Bancérios 0,00

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Financiamentos 0,00
ATIVIDADES OPERACIONAIS GRUPO FRIBEV Resumo

Resultado Liquido do Periodo -3.854.933,57 Variagao Liquida do Caixa e Equivalente de Caixa -465.954,44
Depreciagoes 38.111,63 Saldo Inicial das Disponibilidades 515.543,76
Ajustes de Exercicios Anteriores -5.221,49 Saldo Final das Disponibilidades 49.589,32
Resultado Liquido Ajustado -3.822.043,43

Fluxo de Caixa Proveniente das Atividades Operacionais

(+/-) Variagao da Conta de Estoques -37.906,71

(+/-) Variag@o da Conta Adiantamentos a Fornecedores -1.116.024,25

(+/-) Variagdo em Contas a Receber 0,00

(+/-) Variagdo da Conta Impostos a Recuperar -51.058,86

(+/-) Variagéo da Conta Despesas Pagas Antecipadamente 0,00

(+/-) Variagéo da Conta Crédito com Partes Relacionadas 0,00

(+/-) Variagéo de Contas a Pagar a Fornecedores 904.138,97

(+/-) Variagdo da Conta Obrigacdes Trabalhistas 381.830,16

(+/-) Variagdo da Conta Obrigagdes Tributarias 32.392,83

(+/-) Variagéo da Conta Outras Obrigagdes 3.407.482,85

(+/-) Variagéo da Conta Outras Obrigagdes de Longo Prazo 0,00

Total das Variagdes de Ativos e Passivos 3.520.854,99
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -301.188,44

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos 0,00

Aquisi¢ao de Moveis e Utensilios -9.100,00

Aquisi¢ao de Maquinas e Equipamentos -150.000,00

Aquisicdo de Computadores e Periféricos 0,00

Contratagao de Arrendamento 0,00

Veiculos 0,00

Intangiveis 0,00

Magquinas e Ferramentas 0,00

Central Telefonica -8.400,00

Reformas

0,00
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