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1. O Administrador Judicial, como se sabe, é um
auxiliar do Juizo da recuperacdo, uma pessoa de confianca
do magistrado, que o ajudard na conducdo do processo. A
confianca no trabalho do AJ é fundamental nessa relacéo,

como ressalta a doutrina e a jurisprudéncia sobre o tema.
Ensina Fabio Ulhda Coelho’:

"O administrador judicial é escolhido pelo juiz e
serd sempre uma pessoa de sua confianca com a incumbéncia

de o auxiliar na administracdo da massa falida".

Em suma, o administrador judicial (que pode ser
pessoa fisica ou juridica) é o agente auxiliar do juiz que,
em nome préprio, deve cumprir com as fung¢des cometidas pela

lei.

“(.o.l) 0 administrador  judicial & orgdo de

confianca do prdéprio Juizo que o nomeia”’.

' Em Comentarios a Lei de Faléncias, 11* edigdo, RT, pag.102. )
2TJ-SP - 2103381-68.2015.8.26.0000 - Relator(a): Francisco Loureiro; Comarca: Sio Paulo; Orgio
julgador: 1* Camara Reservada de Direito Empresarial; j.: 24/2/2016; Data de registro: 25/02/2016
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Conforme preleciona a doutrina, a substituicdo e
destituicdo do Administrador Judicial nd&o se confundem,
sendo certo que a primeira decorre de conveniéncia
processual e a segunda em razdo da pratica de atos graves,

caracterizando-se como verdadeira penalidade.

Com efeito, o Administrador Judicial ndo possui
direito subjetivo ao cumprimento integral de suas
atribuig¢des até o encerramento do processo de recuperacéo
judicial. Desta forma, havendo quebra dessa confianca,
outra solucdo ndo h&d gque o afastamento do AJ pela

substituicdo.

Sobre o tema, pertinente a citagcdo da doutrina

especializada do professor Marcelo Barbosa Sacramone:

“A substituicdo também poderd ser do Administrador

Judicial. Sua substituicdo ocorrera nas hipdéteses de quebra

de confianca no exercicio de suas atribuicées em relacdo ao

préprio Magistrado”’.

“Essa substituicdo ndo é pena ao administrador
judicial ou ao membro do Comité. Por mera desconformidade

ao esperado no exercicio da funcdo ou em razdo de

impedimentos, o referido profissional podera ser

substituido, ainda que tenha atuado com observdncia do

determinado por lei”?.

No caso dos autos, apds ter compulsado detidamente
O processo, reputo imprescindivel a substituicdo do
Administrador Judicial, Sr. Sergio Henrique Miranda de

Sousa.

Sabe-se da importancia do procedimento de
Recuperacdo Judicial, uma vez dque o instituto visa a

superacdo da crise econdmico-financeira e obtencdo da

* SACRAMONE, Comentarios a Lei de Recupera¢do de Empresas e Faléncia, Saraiva, 2* ed., pg. 191
* SACRAMONE, Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia, Saraiva, 2°* ed., pg. 192
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melhor solucdo comum aos envolvidos, sejam os credores, OS
consumidores, o proéprio devedor, ou ainda a nacdo. E
assegurado ao processo a prioridade sobre todos os atos

judiciais, conforme disciplina a LFRJ em seu art. 189-A°.

Além da importéncia e prioridade de tramitacgdo, é
cedico que se trata de um procedimento complexo, ao passo
que a legislacdo prevé a nomeacdo de Administrador Judicial
como auxiliar do Juizo. Nesse interim, deve o AJ provar ter
dominio completo sobre assuntos necessdrios para o
soerguimento da empresa, tornando-se uma importante

ferramenta para o sucesso da Recuperacdo Judicial.

Todavia, na hipétese sub judice reputo que a demora
processual poderia ter sido mitigada em situacdes
pretéritas, bem como a celeridade nos atos subsequentes
deve ser 1incentivada e, principalmente, demonstrada nos
atos de atribuicdo ao AJ, o qual deverd& contar com maior

expertise para o exercicio do encargo.

Da andlise do endereco eletrdnico do Administrador
Judicial, onde deveriam constar as informacdes acerca do
presente processo, ndo se vislumbra os relatdrios de
atividade das recuperandas, a despeito da previsdo do art.

22, II, h da LFRJ.

Por meio da decisdo de mov. 12445.1, Dbuscou este
Juizo regularizar a apresentacdo dos relatdérios mensais de
atividade, fundamentando objetivamente a importdncia de
proporcionar aos 1interessados o conhecimento da estrutura
atual e o funcionamento das empresas recuperandas. Embora
devidamente intimado, “informou que posterga a apresentacdo

para 30 dias depois do fornecimento dos documentos

% Art. 189-A. Os processos disciplinados nesta Lei € 0s respectivos recursos, bem como o0s processos, 0s
procedimentos e a execugdo dos atos e das diligéncias judiciais em que figure como parte empresario
individual ou sociedade empresaria em regime de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou de faléncia
terdo prioridade sobre todos os atos judiciais, salvo o habeas corpus e as prioridades estabelecidas em leis
especiais. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)
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ausentes®’, afirmando inclusive a desnecessidade de

apresentacdo dos relatdérios em periodicidade mensal.

Ressalto que tal manifestacgdo foil protocolada na
data de 31/03/2023, ndo sendo apresentado qualquer

relatdério até o presente momento.

Vale destacar que é dever do administrador judicial
a elaboracdo dos aludidos relatérios, ainda que a empresa
ndo esteja em atividade e mesmo que se trate de producéo
sazonal, mormente diante de eventual possibilidade de
venda/compra de equipamentos/maquinérios, bem como
vistorias para fiscalizar a conformidade e veracidade das
informa¢gdes prestadas pelo devedor, inclusive em relacdo a

eventuais manutencdes necessarias e sua adequacéo.

No mesmo interim, deve o AJ zelar pela cobranca das
documentacdes necessdrias em prazo razoavel, Dbem como
promover o devido impulso processual em caso de auséncia de
fornecimento pela recuperanda, inexistindo qualquer
justificativa para concessdo do elevado prazo pugnado pelo

auxiliar.

Verifico ainda obscuridade no gque tange aos
honorédrios, uma vez que houve uma negociacdo homologada
pelo Jjuiz anterior e ndo um arbitramento. Nesse ponto,
embora seja consolidado o entendimento acerca da vedacgdo de
negociacdo entre o AJ e a recuperanda, deixou o AJ de
demonstrar expertise ao entabular diversas renegociacdes
com as empresas, O que poderia colocar em duvidas sua

imparcialidade.

A reforma legislativa’ da LFRJ previu também a
necessidade de apresentacdo de relatdério sobre o plano de
recuperacdo Jjudicial, no prazo de até 15 (quinze) dias,

contado da apresentacdo do plano, no entanto a normativa em

¢ vide seq. 12547.1
"Lein® 14.112, de 2020 (art. 22, 11, h).
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comento ndo foi observada pelo auxiliar, ao passo que até o
presente momento ndo foli apresentada andlise acerca de
eventuais ilegalidades do plano, bem como sobre as

(des) conformidades das obrigacdes assumidas.

Finalmente, apds edicdo de Portaria especifica®
visando normatizar os processos de faléncia e recuperacéo
judicial, precedida inclusive de reunides com o AJ e as
recuperandas, com o fito de apresentar seu contetdo, bem
como debater eventuails sugestdes para melhor organizacdo do
procedimento, dentre as deliberacdes, restou incumbida ao
AJ a obrigacdo de responder oficios e comunicacdes de
outros Jjuizos e Orgdos publicos’?, bem como comunicar o
cumprimento da diligéncia nos autos, com juntada da cédpia

da respostal®.

A decisdo de seqg. 12445.1 determinou expressamente
a intimacdo do AJ para responder o oficio de mov. 12425,
com posterior comunicacgédo nos autos. No entanto,
devidamente intimado, cingiu-se em informar que iré
responder diretamente e requereu a distribuicdo de processo

em apartado para arquivamento de oficios diversos.

Até o presente momento ndo foi informado nos autos
a resposta do oficio, tampouco acerca dos novos oficios
recebidos, conforme se vislumbra aos movs. 12488 e 12630.
Tal conduta atrasa as comunicacdes necessarias, bem como
eventuais anédlises acerca de suposta essencialidade de bens
penhorados em outros autos, prejudicando n&o sbé o andamento
do presente processo, como também de processos que tramitam

em outros juizos.

¥ Portaria N° 25/2023

? Art. 1° (...) §1° Caber4 ao Administrador Judicial nomeado em cada processo responder os referidos
oficios, pela via digital preferencialmente, sem necessidade de prévia deliberagdo judicial. A resposta pela
Administragdo Judicial devera atender suficientemente a solicitagdo, e apresentar outras informagdes que
se mostrarem relevantes.

19.84° O cumprimento da diligéncia devera ser comunicado nos autos, com juntada da cdpia da resposta
nos autos.
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Enfim, ndo agiu, quando deveria, de maneira
proativa - com austeridade e presteza - tanto em relacdo ao
escorreito cumprimento da Portaria, gquanto ao necessario
impulso processual, inclusive descumprindo os prazos

estipulados pelo Juizo.

Ora, o efetivo auxilio ao Julzo se verifica através
da retirada de expedientes administrativos da esfera
judicial e da maior participacdo do administrador judicial
por meio de um comportamento  proativo, voltado a
maximizacdo dos ativos, soerguimento das recuperandas e,
consequentemente, maior possibilidade de recuperacédo de

créditos aos credores.

Considerando as causas acima expostas, denota-se
clara falta de alinhamento com a celeridade e transparéncia
exigida pela Lei, incorrendo objetivamente na hipdtese de

sua substituicédo.

Destarte, as particularidades e a complexidade do
presente caso apontam pela necessidade de nomeacdo de
pessoa juridica especializada (art. 21 da Lei 11.101/05)
com maior capacidade juridica, e que, além disso, conte com
um grupo multidisciplinar de profissionais habilitados e
experientes em processos de recuperacdo judicial envolvendo

grupo econdémico de grande porte.

Conforme pondera Paulo F. C. Salles de Toledo:
“Atuam no  mercado diversas sociedades dedicadas a
reestruturacdo de empresas, com profissionais
especializados em corporate finance, em gestdo tempordria,
em reorganizag¢des e etc. Este segmento ndo poderia ser
ignorado pela LRE. Desse modo, especialmente em caso de
maior complexidade, poderd a nomeacdo recalr em pessoa

juridica que preencha os requisitos exigiveis''”.

"' In Comentarios & Lei de Recuperagéo de Empresas e Faléncia — Corrd. Paulo Toledo e Carlos Abréo — Saraiva, 52 Ed., 2012, p.103.
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Por tudo isso, vislumbro que este processo ganha em
qualidade, agilidade e controle com a medida de

substituicdo do Administrador Judicial.

Diante de tais constatacdes e, rompida a relacdo de
confianca, enfatizo ainda que pode o Juizo proceder a

substituicdo mesmo de oficio.
A respeito, leciona Marcelo Barbosa Sacramone:

“A substituicdo poderid ocorrer de oficio pelo juiz

ou mediante provocacdo. Ndo pressupée o contraditério do

administrador judicial ou do membro do Comité de Credores,

pois poderda ser fundamentada na mera quebra de confianca,

aspecto totalmente subjetivo”’’.

A jurisprudéncia corrobora com os entendimentos ora
esposados, destacando, ainda, que a substituigdo decorrente
de quebra de confianca caracteriza ato discriciondrio do
juizo da RJ, mormente porque o administrador Jjudicial

exerce sua fungdo como pessoa de confianga do Juizo.
Ja decidiu o TJPR:

“AGRAVO DE INSTRUMENTO - FALENCIA - DECISAO
AGRAVADA QUE DETERMINOU A SUBSTITUICAO DO ADMINISTRADOR
JUDICIAL - POSSIBILIDADE - ATO DISCRICIONARIO - CRITERIOS
DE CONVENIENCIA E OPORTUNIDADE - DECISAO MANTIDA - RECURSO
CONHECIDO E NAO PROVIDO"*3.

Na mesma toada, é a jurisprudéncia péatria:

“Agravo de Instrumento. Direito empresarial.
Recuperacdo Judicial. Administrador judicial substituido.
Insurgéncias em relagdo ao arbitramento dos honordrios.
Inteligéncia do art. 24, § 3°, da Lei n° 11.101/05.

Substituicdo decorrente de 1insatisfacdo com aspectos do

2 SACRAMONE, Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia, Saraiva, 2° ed., pg. 192
B TJ-PR - AL: 00116713820198160000 Curitiba 0011671-38.2019.8.16.0000 (Acérdao), Relator: Ademir
Ribeiro Richter, Data de Julgamento: 30/05/2022, 17* Camara Civel, Data de Publicagdo: 31/05/2022
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trabalho, sobretudo em relagcdo a morosidade, que ndo
configuram falta grave. O administrador tem direito a
remuneracdo, entretanto, proporcionalmente ao tempo em que
desenvolveu suas atividades, sob pena de enriquecimento
ilicito e prejuizo ao atual administrador. Valor que bem
remunera o trabalho exercido de forma proporcional. Decisdo

mantida. Agravo desprovido”*’.

“"AGRAVO DE  INSTRUMENTO. FALENCIA. DECISAO QUE
SUBSTITUIU @) ADMINISTRADOR JUDICIAL. INSURGENCIA DO
ADMINISTRADOR JUDICIAL SUBSTITUIDO. POSSIBILIDADE DE
SUBSTITUICAO DECORRENTE DE QUEBRA DE CONFIANCA, QUE FOI
JUSTIFICADA, NO CASO CONCRETO. ATO DISCRICIONARIO DO JUIZO

FALTIMENTAR. DECISAO AGRAVADA MANTIDA. AGRAVO NAO
PROVIDO”*’.

"FALENCIA - Administrador judicial - Quebra de
confianca - Substituicdo - Faculdade do juizo - Ato
inserido no dmbito da discricionariedade judicial - Questdo

que, a principio, é de natureza pessoal e impossivel de ser

revista por outro juizo, ainda que em grau recursal -

Motivos pormenorizadamente elencados - Decisdo mantida -
Pedido de Ilevantamento de quantia - Impossibilidade -
Necessdaria a prévia homologacdo das contas - Recurso

improvido, com observacdo”®.

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL.
SUBSTITUICAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL. QUEBRA DE
CONFIANCA. DISCRICIONARIEDADE DO  JULGADOR. REMUNERACAO
FIXADA. RAZOABILIDADE. DESPROVIMENTO. 1 - o) ponto

primordial para escolha do administrador judicial pelo

" TJ-SP - Al: 20934697120208260000 SP 2093469-71.2020.8.26.0000, Relator: Pereira Calgas, Data de
Julgamento: 30/09/2020, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicagdo: 30/09/2020
15 TJ-SP - Al: 22592354520218260000 SP 2259235-45.2021.8.26.0000, Relator: Alexandre Lazzarini,
Data de Julgamento: 04/11/2022, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicag@o:
04/11/2022

16 TJ-SP - AL 22528776420218260000 SP 2252877-64.2021.8.26.0000, Relator: J. B. Franco de Godoi,
Data de Julgamento: 07/04/2022, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicagdo:
07/04/2022
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magistrado é a confianca e, havendo sua <quebra, a
consequéncia é o afastamento do administrador das funcées
para a qual foli nomeado, a critério do juiz, desde que
motivada a decisdo. 3 - A falta de desidia, culpa, dolo ou
descumprimento de obrigacbes, hipdteses nas quais seria o
caso de destituig¢do, em que ndo ha qualquer remuneracdo, O
administrador substituido ha de ser remunerado
proporcionalmente pelo trabalho realizado até o momento da
substituicdo. Assim, também devidos pelas recuperandas, OS
honordrios proporcionais ao periodo em que esteve o
substituido no cargo. 4 - Considerando o percurso de labor
ainda a ser exercido pela nova administradora nomeada, que
completara ao menos 43 (quarenta e trés) meses de servigos,
ndo hd discrepdncia na destinacdo dos quase 80% (oitenta
por cento) restantes dos honordrios fixados a seu favor,
mormente considerando razodvel os honordrios reservados a
administradora substituida, os quais representam um pouco

mais de 20% (vinte por cento) do total arbitrado, por 11

(onze) meses trabalhados. 5 - Agravo conhecido e
desprovido”’.
“Agravo de instrumento. Direito Empresarial.

Faléncia. Substitui¢do do administrador judicial. Auxiliar
do Juizo no exercicio de suas atribuicdes legais e
profissional de confianca (art. 149 do CPC). Remogdo que se
deu pela forma de substituicgdo. Ato discriciondrio.
Critérios de conveniéncia e oportunidade. Auséncia de
prejuizo ao agravante, por ndo haver o cardter punitivo.

Recurso improvido”!®.

Assim, impde-se a substituicdo do Sr. Administrador

Judicial nomeado.

7 TJ-GO - Al: 02987346120188090000, Relator: BEATRIZ FIGUEIREDO FRANCO, Data de
Julgamento: 24/09/2019, 4* Camara Civel, Data de Publicagdo: DJ de 24/09/2019

18 TJ-SP - Al: 22428754020188260000 SP 2242875-40.2018.8.26.0000, Relator: Hamid Bdine, Data de
Julgamento: 22/02/2019, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicagdo: 22/02/2019
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Saliento, contudo, gque nd&o se vislumbra nos autos
noticia de gque tenha o entdo administrador incorrido em
falta grave. Noutros termos, nédo verifico evidente omisséo,
negligéncia ou pratica de ato lesivo. Este o quadro, n&o ha

que se falar em destituicdo, conforme entende o TJPR:

FACHIN AGRAVO DE INSTRUMENTO - RECUPERACAO JUDICIAL
— DESTITUICAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL - INCONFORMISMO COM
A PENALIDADE APLICADA — PARTICULARIDADES NO CASO QUE
RECOMENDAM A MERA SUBSTITUICAO - AUSENCIA DE ELEMENTOS QUE
AUTORIZAM MEDIDA DIVERSA — PRINCIPIO DA PROPORCIONALIDADE -
DECISAO PARCIALMENTE REFORMADA PARA DETERMINAR A
SUBSTITUICAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL. A ordem de
destituicdo do Administrador Judicial em funcdo de desidia
e negligéncia exige prova inequivoca da conduta irregular,
assim como de dano a Recuperanda, devendo haver cautela na
aplicagcdo do art. 31 da Lei n° 11.101/2005, vez que a
interpretacdo literal do dispositivo conduz a
discricionariedade do Juizo em relagdo ao desempenho
daquele Auxiliar. RECURSO CONHECIDO E PARCIALMENTE
PROVIDO*.

Desta forma, no caso em apreco, a substituicéo
permite que o substituido aufira remuneracdo pela funcdo
até o) momento em que exerceu as atribuicdes,
proporcionalmente (art. 24, §3°)20, Sua substituicao,
ademais, nd&o gerard nenhum impedimento para nomeacdo em
outros processos ou para continuar a desenvolver essas

atribuic¢cdes em outros feitos.

Os valores anteriormente homologados, ainda que

definitivos, consideravam o exercicio integral da funcgéo

' (TJ-PR - AI: 00342718720188160000 PR 0034271-87.2018.8.16.0000 (Acérddo), Relator:
Desembargadora Rosana Amara Girardi Fachin, Data de Julgamento: 13/06/2019, 17* Camara Civel, Data
de Publicagdo: 14/06/2019)

20§ 3° O administrador judicial substituido sera remunerado proporcionalmente ao trabalho realizado,
salvo se renunciar sem relevante razéo ou for destituido de suas fung¢des por desidia, culpa, dolo ou
descumprimento das obrigagdes fixadas nesta Lei, hipdteses em que ndo tera direito a remuneragao.
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até o término do processo de recuperacdo judicial, o que
nao ocorreu, sendo devido e pagamento de forma
proporcional. E, embora tenha o AJ exercido sua funcd@o por
mais de 12 anos?, este também recebeu vultosa quantia pelo

munus exercido.

Em gque pese o tempo de processamento da presente
demanda, ndo houve até o presente momento a homologacdo do
plano de recuperacdo judicial aprovado em AGC, ao passo que
ainda se faz necessdria a efetiva andlise acerca da
legalidade/conformidade do PRJ, bem como - caso homologado
- a fiscalizacdo de seu cumprimento pelo periodo descrito

na Leil.

Diante do exposto, tendo em vista o levantamento de

expressivo montante, conclui-se estar dignamente remunerado

o administrador judicial substituido, sendo incabivel o

arbitramento de remuneracdo complementar.

2. Isto posto, determino a substituicdo do Sr.

Sergio Henrique Miranda de Sousa e nomeio em seu lugar a

empresa C. Correa Rocha Neto - Consultoria e Contabilidade
(CNPJ 27.652.936/0001-53), na pessoa de seu representante
legal, o Sr. Clybas Correa Rocha Neto, localizada na rua

Nevada, 901, Jardim Quebec, Londrina-Pr e e-mail

contato@ccrochaneto.com, para exercer a funcédo de

Administradora Judicial do presente procedimento.

3. Intime-se a Administradora Judicial agora

nomeada para, em 48 (quarenta e oito) horas, assine o termo

de compromisso, sob pena de destituicd&o (art. 33 e 34), nos

termos do que dispde o art.21, parédgrafo unico, da Lei

11.101/2005.

3.1. Isso feito, abro prazo de 30 (trinta) dias

para apresentar relatdrio circunstanciado, proposta de

*! vide termo de compromisso - seq. 1.57
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remuneracdo e entdo requerer o que entende de direito para

reqular tramite do feito.

3.2. No mesmo prazo, deverd se manifestar acerca

dos petitdérios acostados aos movs. 12618 e 12631, inclusive

pontuando acerca da suposta essencialidade dos bens

descritos.

3.3. Sem prejuizo, Aintime-o para dque cumpra as

deliberacdes da decisdo de seq. 12445.1, ainda no mesmo

prazo.

4. A recuperanda também podera se manifestar sobre
proposta de remuneracgao da Administradora Judicial,
pontuando a sua capacidade de pagamento, entre outros.

Prazo: 10 (dez) dias.

5. A Escrivania para que traslade cépia da presente
decisdo em todos os processos que for parte a recuperanda,
habilitando a nova Administradora Judicial, e renovando-se,
inclusive, eventuais prazos iniciados em favor do anterior

AJ.

6. Intime-se Sergio Henrique Miranda de Sousa para

apresentar, em Cartdério e/ou a nova Administradora
Judicial, todos os documentos, informacbes, resultados de
andlises, entre outros relativos a presente recuperac¢do, no

prazo de 48 (quarenta e oito) horas, sob as penas da lei.
7. Vista ao Ministério Publico.

Intimem-se. Diligéncias necessarias.

Assai, nesta data.

Nara Meranca Bueno Pereira Pinto

Juiza de Direito
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