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AO JUIZO DA 11 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DA COMARCA DE
LONDRINA - ESTADO DO PARANA

AUTOS N° 0008987-37.2021.8.16.0044 — RECUPERAGAO JUDICIAL

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA CONTABIL, ja
qualificada nos autos em epigrafe, vem respeitosamente a presenca deste
Juizo, requisitar a juntada do Relatério Mensal de Atividades (Prestagao de
Contas), referente ao més de julho de 2025 e requer-se que seja incorporado
aos autos.

Diante das informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas,
alguns esclarecimentos se fazern necessarios:

Foram identificados saldos negativos em contas do Ativo,
especificamente em Caixa e Equivalentes, nos Balancos Patrimoniais das
empresas Elebrak, Fuzion e Gardénia. Tais situagbes requerem
esclarecimentos adicionais, pois podem indicar inconsisténcias na

Rua John Dalton, 365, Universitdrio, CEP: 86.050-630, Londrina - PR
Tel.: +55 43 3025.7900 - WhatsApp: +55 43 9 9136.1805
www.rochanetoeassociados.com.br | contato@rochaneto.com.br
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escrituragcdo contabil ou a necessidade de ajustes nos langcamentos

efetuados.
BALANCO
PATRIMONIAL Elebrak Fuzion Gardénia
ATIVO 5.804.521,49 -5.706.087,93 2.754.029,04
CIRCULANTE -908.058,54 -7.464.536,91 -3.012.970,97
Disponibilidades -908.349,23 11.482.500,90 -3.032.203,36
Caixa -915.464,29 -11.734.792,21 -3.060.656,66

Esses registros controversos podem ser identificados nos
digrios da Recuperanda a partir do exercicio de setembro/202] e continuam
a ser praticados desde entao.

Apos analise do Balango Patrimonial e da Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE) da empresa Elebrak, verificou-se que os valores
evidenciados na conta Resultado do Exercicio divergem daqueles
incorporados a conta Lucros ou Prejuizos Acumulados no Balango
Patrimonial.

Ademais, de acordo com oAto Normativo - 0005478-
18.2020.2.00.0000, expedido pelo CNJ, a partir de junho de 2020, as
Administradoras Judiciais encontram-se compelidas a seguir determinadas
orientagoes, principalmente no que diz respeito aos Relatorios Mensais de
Atividades. Para que isso ocorra, algumas informagcées devem ser
disponibilizadas pelas Recuperandas, entretanto até o momento ndo foi
repassado o Relatorio de Credores Extraconcursais.

Posto isso, hecessita-se esclarecimentos.

Termos em que, pede e espera deferimento.

Londrina, 18 de setembro de 2025.

Rua John Dalton, 365, Universitdrio, CEP: 86.050-630, Londrina - PR
Tel.: +55 43 3025.7900 - WhatsApp: +55 43 9 9136.1805
www.rochanetoeassociados.com.br | contato@rochaneto.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXWM ZQXFY DDLFD GFJCK




PROJUDI - Processo: 0008987-37.2021.8.16.0044 - Ref. mov. 690.1 - Assinado digitalmente por Clybas Correa Rocha Net0:35241332820
18/09/2025: JUNTADA DE PETICAO DE OUTROS. Arq: Peticéo

rocha neto

& associados

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA CONTABIL
ADMINISTRADORA JUDICIAL
Rep. CLYBAS CORREA ROCHA NETO
ECONOMISTA CORECON-PR 7758
CONTADOR CRC-PR 074519/0-9
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Relatorio Mensal
de Atividades

Recuperacao Judicial | Julho 2025

RMA Baterias
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Juizo: 112 VARA CiVEL E EMPRESARIAL DA COMARCA DE LONDRINA
Processo: 0008987-37.2021.8.16.0044
Classe Processual: Recuperagao Judicial
Autor:  Elebrak Baterias Automotivas Ltda
Fuzion Baterias Automotivas Ltda
Gardénia Transporte e Logistica Ltda Me
Rodavi Industria e Comércio de Baterias Ltda Epp

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA CONTABIL LTDA.
Administradora Judicial: (“ADMINISTRADORA JUDICIAL”", “ADMINISTRADORA” OU
SIMPLESMENTE “AJ"),
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~ o o e Fornecer informagdes acerca das atividades das Recuperandas.
Empresas em Recuperacao Judicial

Referente ao més abrangente, a Recuperanda informou que:

ARecuperagado Judicial abrange as empresas relacionadas a seguir, denominadas doravante

como Recuperandas: e NAO houve alteracdo na atividade da empresa;
ATIVIDADE PRINCIPAL e NAO houve alteragdo na estrutura societaria;
CNPJ RAZAO SOCIAL DA EMPRESA e NAO houve abertura ou fechamento de estabelecimentos.

45.30-7-01 - Comércio por atacado
01.842.382/0001-63 Elebrak Baterias Automotivas Ltda (Elebrak)  de pegas e acessdrios novos para
veiculos automotores.

27.22-8-01 - Fabricagao de baterias
85.475.028/0001-38 Fuzion Baterias Automotivas Ltda (Fuzion) e acumuladores para veiculos
automotores.

27.22-8-01 - Fabricacao de baterias

Gardénia Transporte e Logistica Ltda Me .
e acumuladores para veiculos

11.409.608/0001-90

(Gardénia) automotores.
. — . . 45.30-7-01 - Comércio por atacado
85.075.141/0001-26 Rodavi Industria & Comércio de Baterias de pecas e acessorios novos para

Ltda Epp (Rodavi) veiculos automotores.

Este Relatério Mensal de Atividades fora elaborado com base nas informagdes fornecidas
pelas Recuperandas, relativas ao més de julho de 2025, abrangendo o periodo de 01/07/2025
a 31/07/2025, baseando-se nos seguintes documentos:

e Balanco Patrimonial (BP);

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);
e Demonstragao de Fluxo de Caixa (DFC);

e Livros: Diario e Razdo.

Tem como objetivo:

e Apresentar a condigdo econdmica/financeira das empresas como consolidado na
posicao contabil, ao submeter-se os dados contabeis do periodo informado acima,
ao calculo de diversos indices, adiante explanados.
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Composicao Societaria

EMPRESAS CAPITAL soclos
ELEBRAK BATERIAS .
AUTOMOTIVAS LTDA. R$ 110.000,00 Fuzion 100,00%
FUZION BATERIAS Cleonice Batista ~ José Roberto
AUTOMOTIVAS LTDA. R$80.00000 gy 500, 7,50%
GARDENIA TRANSPORTE E José Roberto
LOGISTICALTDA. ME. R$ 150.00000 45 oo
RODAVI INDUSTRIA E COMERCIO R$ 50.000.00 José Roberto Jodo Laurindo  Jonas Batista
DE BATERIAS LTDA. EPP. R 90,00% 5,00% 5,00%

Cleonice Batista David — CPF: 990.564.889-53
José Roberto Gongalves — CPF: 327.522.459-04
Jodo Laurindo Rodrigues — CPF: 362.927.029-87
Jonas Batista David — CPF: 439.764.769-00
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Calendario Processual
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CALENDARIO PROCESSUAL
BATERIAS

02/08/2021 20/08/2021

Constatagdo

de recuperagao Preliminar

judicial

SEQ: 25.2
SEQ:11

Q Atual fase processud

30/08/2021

16/03/2022

15 dias

Fase Administrativa:

15/08/2021 T
Divergéncias e

para impugnagao

1° edital de habilitagées de crédito
credores
SEQ: 65.2
31/08/2021 08/11/2021 28/03/2022

60 dias Edital do PRJ
para objecoes

Deferimento do
processamento da

Apresentagao do Plano
de Recuperagao Judicial

recuperagao (PRJ) pelo devedor

SEQ: 189.1

SEQ: 34.1 SEQ: 123.2

kg  2° Edital de credores

28/03/2022

27/04/2022
das,, Objecao
SEQ: 227.1
16/02/2023

cont. - 11/05/2023
cont. - 20/06/2023
cont. - 05/07/2023

2° Assembleia Geral

de Credores

Fase Judicial:
Impugnagdes de crédito

Quadro Geral
de Credores

12/12/2022

Convocagao
Assembleia Geral
de Credores

SEQ:339.1

l

09/02/2023

1° Assembleia Geral
de Credores

SEQS 374.2, 400.2, 453.2 e 461.2

l

DECISAO ASSEMBLEIA

Aguardando CND
de ambito federal
e estadual

SEQ: 461.2

l

CONCESSAO DARJ
(HOMOLOGAGAO DO PR)

SEQ: 366.2

FIM DA SUSPENSAQ

DE HOMOLOGAGAO

CUMPRIMENTO DO PLANO gl  ENCERRAMENTO
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Fatos relevantes
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Pretende-se neste tdpico, levar ao conhecimento dos Credores os fatos relevantes ocorridos
no curso do més, em especial aqueles que informam os trabalhos, as medidas administrativas/
financeiras e comerciais desenvolvidas pelas Recuperandas e pela Administradora Judicial,
em relacdo a Recuperagao Judicial no curso do processo:

A Recuperacao Judicial (RJ) do Grupo Baterias e seu respectivo Plano (PRJ), ndo foram
homologados e concedidos, respectivamente, porque o Juizo responsavel a época, conforme
decisdo registrada no mov. 464.1, determinou que as empresas apresentassem certidoes
negativas de débitos tributarios, nos termos do art. 57 da Lei n® 11.101/2005.

Diante disso, as empresas recorreram por meio de embargos de declaragido (mov. 468.1),
pedindo que a recuperagao judicial fosse concedida mesmo sem as certiddes. No entanto, 0s
embargos foram recebidos, mas negados.

Em seguida, as empresas interpuseram agravo de instrumento (processo n°® 0095591-
65.2023.8.16.0000) para tentar reverter a decisdo e obter a concessao da recuperagao judicial
sem a exigéncia das certidoes. O Tribunal de Justica do Parana (TJPR), ao julgar o recurso,
deu provimento parcial, exigindo apenas as certidoes de tributos estaduais e federais.

Porfim, as empresas apresentaram recurso especial (processo n° 0012077-49.2025.8.16.0000
Pet) contra a decisdo do TJPR. Até 0 momento, esse recurso ainda nao teve seu exame de
admissibilidade realizado.

No dia 13/07/2025, no mov. 672, o Juizo manteve a decisao agravada pelo Grupo Baterias
Fuzion e remetam-se 0s autos ao Juizo da 112 VARA CIVEL E EMPRESARIAL DA COMARCA
DE LONDRINA;

No dia 30/07/2025, no mov. 675, a Administradora Judicial requereu a juntada do Relatdrio
mensal de Atividades acerca do interim de abril de 2025;

No dia 25/07/2025, a equipe da Administradora Judicial, realizou Visita Técnica as instalagoes
do parque fabril, lojas de Apucarana e ao parque de fundigao e constatou plena atividade de
operagdes, como evidenciado pelas fotos abaixo relacionadas:

* Matriz — Parque Fabril:
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* Fundicao — Marilandia do Sul:
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« Filial Fuzion - Av. Minas Gerais:

Filial Rodavi - Rua Dr. Oswaldo Cruz (sem atividades):

25/07/2025, 15:07

Rua Doutor Oswaldo Cruz. 510
Centro

Apucarana PR

BE600-012

Brasil

FECHADO PARA ALMOCO
_m 11:00 AS 13:80 HS
VOLTO LOGO.
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Abaixo, apresentamos uma breve sintese do que sera abordado ao longo do relatdrio.

e Ativo:

O Ativo Total apresentou leve redugéo de 0,73%, passando para R$ 17 milhdes em julho. O
Ativo Circulante caiu de R$ 4,4 milhdes para R$ 4,3 milhdes, representando uma redugao de
2,53%, sinalizando menor liquidez imediata. Ja o Ativo Nao Circulante manteve-se estavel,
com reducdo de 0,09%, o que indica constancia nos bens e investimentos de longo prazo.

ATIVO

R$ 20.000.000,00
R$ 15.000.000,00

R$ 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00
RS-

Jan-25 Fev-25 Mar-25 Abr-25 Mai-25 Jun-25 Jul-25

ATIVO TOTAL ATIVO CIRCULANTE M ATIVO NAO CIRCULANTE

* Passivo e Patriménio Liquido:

O Passivo Total reduziu 0,73%, passando de R$ 17,1 milhoes em junho para R$ 17 milhdes
em julho. O Passivo Circulante apresentou alta de 1,66%, atingindo R$ 76,2 milhdes. O
Patriménio Liquido é negativo e apresentou piora adicional de 2,15%, atingindo R$ 65,1
milhoes.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

R$ 100.000.000,00
R$ 50.000.000,00

RS - —
-R$ 50.000.000,00 —. .

-R$ 100.000.000,00

m B B B =

Jan-25 Fev-25 Mar-25 Abr-25 Mai-25 Jun-25 Jul-25

PASSIVO CIRCULANTE M PASSIVO NAO CIRCULANTE M patrimonio liquido PREJU{ZOS ACUMULADOS

» Desempenho Operacional:

A Receita Bruta apresentou queda de 4,60%, reduzindo de R$ 3 milhdes em junho para R$
2,9 milhdes em julho. As Despesas Operacionais cairam de R$ 989.481,63 em junho para R$

893.668,96 em julho, uma reducgao de 9,68%, o Resultado do Exercicio foi negativo em R$ 1,3
milhdes, uma melhora de 9,35% com relagao ao periodo anterior.

DESEMPENHO OPERACIONAL

R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00

RS -

-R$ 1.000.000,00
-R$ 2.000.000,00

eSS

Jan-25 Fev-25 Mar-25 Abr-25 Mai-25 Jun-25 Jul-25

Receita e (-) Dedugdes @ Receita Lucro === Despesas/ e== Resultado
Operacional da Receita Operacional Bruto Receitas do Exercicio
Bruta Bruta Liquida Operacionais
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Relacao de Funcionarios
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Fora solicitada a relagdo de colaboradores ativos que compde o quadro funcional das empresas
em recuperagao, do periodo que compreende o deferimento da Recuperagao Judicial até o
més de julho/2025. Analisando-se o nimero de colaboradores mensalmente langados no
quadro a seguir, observa-se que houve um pequeno decréscimo nesse nimero. Ainda que se
constate essa pequena oscilagao, entende-se que é natural e necessaria para representar as
mudancas almejadas com a Recuperagao Judicial em curso, através da reestruturagao das

empresas inclusive em seu quadro funcional. Nao se verifica da oscilagdo apontada, que a
Recuperagao Judicial tenha afetado a fungao social das empresas, em especial a manutengao
de empregos e renda.

A evolucao de colaboradores do Consolidado do Grupo Extranger referente ao periodo de
agosto/2021 a julho/2025 esta demonstrada na tabela e no grafico abaixo:

EMPRESAS ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abrl22 mail22 jun/22 jull22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fevi23 mar/23 abr/23 mai/23
Elebrak 10 10 9 9 9 9 8 8 9 7 4 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fuzion 148 148 144 148 147 139 129 130 131 132 130 125 121 123 122 120 121 120 114 m 108 107
Gardénia 27 26 27 28 26 24 23 24 24 23 23 22 20 19 19 16 15 13 14 14 14 13
Rodavi 12 n 10 9 9 9 9 8 8 7 7 7 6 5 5 4 4 4 3 3 3 3
TOTAL 197 195 190 194 191 181 169 170 172 169 164 157 148 148 147 1 m 138 132 129 126 124
EMPRESAS jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 novi23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 jull24 agol24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
Elebrak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fuzion 106 107 106 107 107 108 108 108 108 104 109 108 109 108 109 107 101 nurz 109 109 122 122
Gardénia 13 13 13 14 14 14 14 14 14 15 16 16 16 15 15 15 16 16 16 15 14 14
Rodavi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
TOTAL 123 124 123 125 125 126 126 126 126 124 130 129 130 128 129 127 122 138 130 129 1 14
EMPRESAS abr/25 mai/l25 jun/25 jul/25
Elebrak 1 1 1 1
Fuzion 123 124 126 126
Gardénia 14 15 15 15
Rodavi 4 4 4 4
TOTAL 142 144 146 146
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A evolugao de colaboradores do Consolidado do Grupo Extranger referente ao periodo de

agosto/2021 a julho/2025 esta demonstrada no grafico abaixo:

TOTAL DE FUNCIONARIOS

Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

Aevolugao de colaboradores por empresa referente ao periodo de agosto/2021 a julho/2025

esta demonstrada no grafico abaixo:

160

140 R’\————\

120

100

FUNCIONARIOS POR EMPRESA

Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

Elebrak S Fuzion @ Gardénia Rodavi
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Analise das Demonstracoes
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Da andlise dos documentos chegaram-se as seguintes constatagoes:

Fornecedores 3.628.716,29 3.628.716,29 0,00 21,30
Obrigacdes Tributarias 27.926.435,04 27.921.357,67 0,02 163,89

Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 17.769.735,38 17.559.765,14 1,20 104,28
CONSOLIDADO DAS RECUPERANDAS utas Orgages o0 enonm 1 s

Contas a Pagar 649.400,00 641.000,00 131 381
BALANGCO PATRIMONIAL —
Nao Circulante 5.490.458,02 5.490.458,02 0,00 32,22
BALANGO PATRIMONIAL JUL/2025 JUN/2025 AH (%) AV (%) L
Obrigagdes a Longo Prazo 5.490.458,02 5.490.458,02 0,00 32,22
ATIVO 17.039.880,15 17.165.257,90 0,73 100,00 — —
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 5.490.458,02 5.490.458,02 0,00 32,22
CIRCULANTE 4.361.711,39 4.475.106,00 -2,63 25,60 .
Patriménio Liquido -64.722.861,41 -63.353.036,05 2,16 -379,83
Disponibilidades 318.564,91 318.559,14 0,00 187 - -
Capital Social 390.000,00 390.000,00 0,00 2,29
Caixa 470,66 464,89 124 0,00 —
Prejuizos Acumulados -65.112.861,41 -63.743.036,05 215 -382,12
Bancos Conta Movimento 9.448,76 9.448,76 0,00 0,06
Aplicagdes Financeiras 308.645,49 308.645,49 0,00 181 « Caixa de R$ 470,66. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma melhora de 1,24%.
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 » Bancos Conta Movimento de R$ 9,4 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 0,06%.
Duplicatas a Receber 000 0,00 000 000 . Empr.gstlmos Concedldo§ tIe R$ 5,2 m||hf>es. Em relacdo ao Ativo, representa o percentual de 30,52%.
Dhpkcetes Destonted 000 000 000 000 « Imobilizado de R$ 7,3 milhdes. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 43,05%.
() Duplicatas Desoontadas ’ : : : - Empréstimos e Financiamentos de R$ 26,2 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 154,33%.
Outros Créditos 3.934.663,13 4,046.011,01 2,75 23,09 - Fornecedores de R$ 3,6 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de 21,30%.
Adiantamento a Empregados 17.838,88 17.838,88 0,00 0,10 + Obrigacdes Tributarias de R$ 27,9 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 163,89%.
» Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 17,7 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o
Tributos a Recuperar/Compensar 3.916.824,25 4.028.172,13 -2,76 22,99 gag $ ¢ p
percentual de 104,28%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 * Prejuizos Acumulados de R$ 65,1 milhGes. Em confronto com o més de junho/2025 houve um aumento de
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 2,15%.
Despesa do Exercicio Seguinte 108.483,35 110.535,85 -1,86 0,64
Encargos Financeiros a Apropriar 108.483,35 110.535,85 -1,86 0,64
Nao Circulante 12.678.168,76 12.690.151,90 -0,09 74,40
Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 30,62
Investimentos 30.423,36 30.423,36 0,00 018
Imobilizado 7.335.656,60 7.347.639,74 0,16 43,05
Intangivel 112.088,80 112.088,80 0,00 0,66
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 17.039.880,15 17.165.257,90 0,73 100,00
Circulante 76.272.283,54 75.027.835,93 166 447,61
Empréstimos e Financiamentos 26.297.996,83 25.276.996,83 4,04 154,33
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DRE
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JUL/2025 JUN/2025 AH (%) AV (%)
Receita Operacional Bruta 2.953.795,90 3.096.322,18 4,60 170,58
Venda de Produtos 944.392,43 1.272.049,76 -25,76 54,54
Servigos de Industrializagao 0,00 54.400,00 -100,00 0,00
Venda de Mercadorias 1.238.733,22 1.337.550,50 -7,39 7154
Servigos de Transportes 56.860,73 38.329,84 48,35 3,28
Servigos de Transporte com ST 4345477 29.576,39 46,92 251
Venda de Produtos sem ST 670.354,75 364.415,69 83,95 38,71
Venda de Energja Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Baterias Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducdes da Receita Bruta -1222.192,46 -976.028,56 25,22 -70,58
Devolugdes de Venda de Produtos -246.840,20 -83.824,07 194,47 -14,26
Devolugdes de Venda de Mercadorias -3.400,04 0,00 0,00 -0,20
Impostos -971.952,22 -892.204,49 8,94 -56,13
Receita Operacional Liquida 173160344 2.120.293,62 -18,33 100,00
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -2.419.706,81  -2.568.953,42  -581 -139,74
Lucro Bruto -688.103,37 -448.659,80 53,37 -39,74
Despesas/Receitas Operacionais -893.668,96 -989.481,63 -9,68 -561,61
Despesas com Vendas -54.516,88 -27.913,25 95,31 -3,15
Despesas com Pessoal -765.641,30 -819.747,62 -6,60 -44,22
Despesas Administrativas -64.650,18 -123.611,12 47,70 -3,73
Despesas Tributarias -3.937,74 -13.142,27 -70,04 -0,23
Despesas Financeiras -4.922,86 -5.067,37 -2,85 -0,28
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -1.581.772,33 -1438.14143 9,99 91,35
Resultado Financeiro 261.023,30 58.130,23 349,03 15,07
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 243.040,00 35.200,00 590,45 14,04
Receitas Nao Operacionais 17.983,30 22.930,23 -21,57 1,04
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social  -1.320.749,03 -1.380.011,20 4,29 -76,27
Contribuigao Social 0,00 -31.197,25 -100,00 0,00

Imposto de Renda 0,00
-1.320.749,03

-45.772,69 -100,00 0,00
-1456.981,14 -9,35 76,27

Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio

+ Receita Operacional Bruta de R$ 2,9 milhdes. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma redugao
de 4,60%.

« Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas de R$ 2,4 milhdes. Em relagdo a Receita Liquida, representa o
percentual de 139,74% e em confronto com o més de junho/2025 apresenta uma redugao de 5,81%.

« Lucro Bruto NEGATIVO de R$ 688,1 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma piora no
resultado de 53,37%.

+ Despesas e Receitas Operacionais de R$ 893,6 mil, que representa 51,61% da Receita Liquida e em confronto
com o més de junho/2025 houve uma redugao de 9,68%.

- Despesas com Vendas de R$ 54,5 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 3,15%, com
um aumento, em relagdo ao més de junho/2025, de 95,31%.

« Despesas com Pessoal de R$ 765,6 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 44,22%.

- Despesas Administrativas de R$ 64,6 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 3,73%,
com uma redugao, em relagdo ao més de junho/2025, de 47,70%.

Apurou-se para 0 Consolidado das empresas, o Prejuizo no valor de R$ 1,3 milhdo. Em
confronto com 0 més de junho/2025 houve uma melhora no resultado de 9,35%.

As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:

CONSOLIDADO

RS 4.535.568,23

RS 3.214.819,20

RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
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A evolucao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a julho/2025 esta demonstrada
no grafico abaixo:

RS 5.000.000,00
R$ 4.500.000,00
RS$ 4.000.000,00
R$ 3.500.000,00
RS 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

CONSOLIDADO

RS-
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

RECEITAS @ CUSTOS/DESPESAS

No grafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

CONSOLIDADO

R$ 2.953.795,90

RS 2.419.706,81

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Consolidado
Venda de Produtos R$ 944.392,43
Senvigos de Industrializagao R$ -
Venda de Mercadorias R$ 1.238.733,22
Servigos de Transportes R$ 56.860,73

Servigos de Transporte com ST~ R$ 43.454,77
Venda de Produtos sem ST R$ 670.354,75
Venda de Energia Elétrica R$ -

Venda de Baterias Esgotadas  R$ -
Total R$ 2.953.795,90

CONSOLIDADO
41,94% Venda de Produtos
Servigos de Industrializagdo
31,97% B Venda de Mercadorias

B Servigos de Transportes

22,69% M Servicos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
M Venda de Energia Elétrica
B Venda de Bateria Esgotadas
0,00% ;3% 2 0,00% 0,00%
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Qutras Obrigagoes 0,00 0,00 0,00 0,00

E L E B RA K Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00

BALANGCO PATRIMONIAL JuL/2025 JUN/2025 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00

ATIVO 5.804.521.49 6.333.016,38 -8,35 100,00 Patriménio Liquido 1.999.804,14 2.191.396,81 8,74 3445

Circulante -908.058,54 -385.485,87 135,56 -15,64 Capital Social 110.000,00 110.000,00 0,00 1,90

Disponibilidades -908.349,23 -539.936,45 68,23 -15,65 Lucros e Prejuizos Acumulados 1.889.804,14 2.081.396,81 921 32,56
Caixa -915.464,29 -b47.051,51 67,35 -15,77
Bancos Conta Movimento 252943 252943 0,00 0,04 + Caixa NEGATIVO de R$ 915,4 mil. Em confronto com o0 més de junho/2025 houve uma piora de 67,35%, saldo
Aplicagbes Financeiras 4585,63 4585,63 0,00 0,08 . .m norm f .' 15, € in - ndiz n mateal;

+ Bancos Conta Movimento de R$ 2,5 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 0,04%.

Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 « Empréstimos Concedidos de R$ 5,2 milhdes. Em relagéo ao Ativo, representa o percentual de 89,59%.
Duplicatas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 « Imobilizado de R$ 1,5 milhdo. Em relacdo ao Ativo, representa o percentual de 25,97%.

() Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 + Empréstimos e Financiamentos de R$ 828,7 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
o
Cheques a Receber 00 000 00 000 . Ilzﬁ}iifédores de R$ 369,1 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 6,36%.

Outros Créditos 290,69 154.450,58 -99,81 0,01 - Obrigacdes Tributarias de R$ 2,5 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 44,16%.
Adiantamento a Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 « Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 43,5 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve um
Tributos a Recuperar/Compensar 290,69 154.450,58 -99,81 0,01 aumento de 1,33%.

Estoques 000 0,00 0,00 0,00 * Lucro Acumulado de R$ 1,8 milhdo. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma piora de 9,21%.
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesa do Exercicio Seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos Financeiros a Apropriar 0,00 0,00 0,00 0,00

Néo Circulante 6.712.580,03 6.718.502,25 0,09 115,64

Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 89,59

Investimentos 2.200,00 2.200,00 0,00 0,04

Imobilizado 1.507.377,03 1.513.299,25 -0,39 2597

Intangivel 3.003,00 3.003,00 0,00 0,05

Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00

PASSIVO + PL 5.804.521,49 6.333.016,38 8,35 100,00

Circulante 3.804.717,35 4.141.619,57 813 65,55

Empréstimos e Financiamentos 828.741,16 828.741,16 0,00 1428

Fomecedores 369.172,51 369.172,51 0,00 6,36

Obrigacdes Tributarias 2.563.241,35 2.900.713,29 -11,63 4416

Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias 43.562,33 £42.992,61 1,33 0,75
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DRE Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JUL/2025 JUN/2025 AH (%) AV (%) Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -142.516,34 -347.144,69 -58,95 2179
Receita Operacional Bruta 907.976,63 745.430,10 pakil 138,82 ' ' . o
Venda de Produtos 0.00 0.00 0.00 0.00 . ;{f’(;l(tya:.Operacmnal Bruta de R$ 907,9 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve um aumento de
Senvigos de Industrializagao 0,00 0,00 0,00 0,00 « Custo das Mercadorias Vendidas e Operacdes de R$ 778,1 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o
Venda de Mercadorias 907.976,63 745.430,10 2181 138,82 percentual de 118,96% e em confronto com 0 més de junho/2025 ocorreu uma redugéo de 12,11%.
Servigos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 * Lucro Bruto NEGATIVO de R$ 124 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma melhora no
Senvigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00 resultado de 59’95_3%' L ) e
+ Despesas e Receitas Operacionais de R$ 18,4 mil, que representa 2,82% da Receita Liquida e em confronto
Venda de Produtos sem ST 0.00 0.00 0,00 0.00 com o més de junho/2025 houve uma reduco de 50,31%.
Venda de Energja Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 « Despesas com Pessoal de R$ 2,9 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve um aumento de 1,83%.
Venda de Baterias Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 « Despesas Administrativas de R$ 9 mil. Em relagao a Receita Liquida, representa o percentual de 1,38% e em
Deducdes da Receita Bruta 25391003 17011295 49,26 38,82 confronto com o més de junho/2025, ndo apresentou alteragao.
Devolugoes de Venda de Produtos 0.00 0.00 0.00 0.00 Apurou-se para a empresa Elebrak, o prejuizo no valor de R$ 142,5 mil. Em confronto com o
Devolugdes de Venda de Mercadorias -3.400,04 0.00 0.00 052 més de junho/2025 houve uma melhora no resultado de 58,95%.
Impostos -250.509,99 -170.112,95 47,26 -38,30
Receita Operacional Liquida 654.066,60 575.317,15 13,69 100,00 As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:
Custo das Mercadorias Vendidas e Operagdes -778.105,61 -885.273,33 -12,11 -118,96
Lucro Bruto -124,039,01 -309.956,18 -50,98 -18,9 ELEBRAK
Despesas/Receitas Operacionais -18.477,33 -37.188,51 -50,31 -2,82 RS 1.050.492,97
Despesas com Vendas -3.344,50 -9.788,12 -65,83 0,51
Despesas com Pessoal -2.965,65 -2.912,46 1,83 -0,45
Despesas Administrativas -9.029,23 -9.029,23 0,00 -1,38
Despesas Tributarias -2.322.11 -12.973,33 -82,10 0,36 RS 907.976,63
Despesas Financeiras -815,84 -2.485,37 67,17 0,12
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -142.516,34 -347.144,69 -58,95 21,79
Resultado Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social -142.516,34 -347.144,69 -58,95 21,79
Contribuigao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
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A evolugio de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a julho/2025 esta demonstrada
no grafico abaixo:
ELEBRAK
R$ 1.200.000,00
R$ 1.000.000,00
RS 800.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00

R$ 200.000,00

RS -
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

RECEITAS @ CUSTOS/DESPESAS

No grafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

ELEBRAK

R$907.976,63

R$ 778.105,61

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Elebrak
Venda de Produtos R$-
Servigos de Industrializagao R$ -
Venda de Mercadorias R$ 907.976,63
Servigos de Transportes R$ -

Servigos de Transporte com ST~ R$ -

Venda de Produtos sem ST R$-
Venda de Energia Elétrica R$ -
Venda de Baterias Esgotadas R$ -
Total R$ 907.976,63
ELEBRAK
Venda de Produtos
Servigos de Industrializagdo
100,00%
M Venda de Mercadorias
B Servigos de Transportes
M Servicos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
B Venda de Energia Elétrica
M Venda de Bateria Esgotadas
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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DFC
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
JuL/2025 JUN/2025 AH (%)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Valores Recebidos de Clientes 904.576,59 745.430,10 21,35

(-) Valores Pagos a Fornecedores -781.756,56  -899.39561  -13,08

() Valores Pagos a Empregados -1.912,06 -1.910,38 0,09
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 120.907,97 -155.875,89 -177,57

() Tributos Pagos -483.138,15  -12.994,30 3.618,08
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -362.230,18  -168.870,19 114,50

(-) Outros Pagamentos Liquidos -6.182,60 -13.028,34 -52,54
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 36841278  -18189853 102,54
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00

Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00
Aumento/Diminuigao nas Disponibilidades -368.412,78  -181.898,53 102,54
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO -539.936,45  -358.037,92 50,80
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -908.349,23  -539.936,45 68,23

« Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 904,5 mil.
- Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 781,7 mil.
» Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 1,9 mil.

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 368,4 mil.

« Disponibilidades no final do Periodo, valor NEGATIVO de R$ 908,3 mil.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:

-R$ 368.412,78

Atividades
Operacionais

RS 0,00

Atividades de
Investimentos

ELEBRAK
RS 0,00

Atividades de
Financiamentos

-R$ 368.412,78

Aumento/Diminuicdo
nas Disponibilidades
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Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias 15.811.452,74  15.617.711,79 124 -277,10
Contas a Pagar 649.400,00 641.000,00 131 -11,38
BALANGO PATRIMONIAL Nao Circulante 5.359.068,58 5.359.068,58 0,00 -93,92
BALANGO PATRIMONIAL JuL/2025 JUN/2025 AH(%)  AV(%) Obrigagdes a Longo Prazo 535006858  5.359.06858 000  -93,92
ATIVO -5.706.087,93 -5.952.496,90 414 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo ~ 5.359.068,58 5.359.068,58 0,00 -93,92
Circulante THBA53691 771377252 323 13082 Patriménio Liquido 7092440038 -69.605.901,15 1,89  1242,96
Disponibilidades -11.482.500,90 -11.690.455,65 -1,78 201,23 Capital Social 80.000,00 80.000,00 0,00 1,40
Caixa AL734.79221  -IL9A274696  L7A 20665 Prejuizos Acumulados 7100440938 -69.685.901,15 189 124436
Bancos Conta Movimento 6.908,29 6.908,29 0,00 -0,12
Aplicagdes Financeiras 245.383,02 245.383,02 0,00 430 » Caixa NEGATIVO de R$ 11,7 milhdes. Em confronto com o més de junho/2025, houve uma melhora de 1,74%,
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 saldo que, de acordo com as normas contabeis, é incondizente com a realidade.

+ Bancos Conta Movimento de R$ 6,9 mil. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 0,12%.

Duplcates a Reoeber 000 000 000 000 « Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 245,3 mil. Em relag@o ao Ativo, representa o percentual
(-) Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 de 4,30%.
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 + Imobilizado de R$ 1,6 milhdo. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 28,95%.
Outros Créditos 3.909.480,64  3.866.147,28 112 -68,51 » Empréstimos e Financiamentos de R$ 16 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de
Adiantamento a Empregados 17.838,88 17.838,88 0,00 -0,31 281,57%.
- « Fornecedores de R$ 3,1 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 54,41%.
Tributos a Recuperar/Gompensar 389164176 384830840 113 68,20 - Obrigagdes Tributarias de R$ 24,2 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 424,59%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 « Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 15,8 milhdes. Em confronto com o més de junho/2025 houve
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 um aumento de 1,24%.
Despesa do Exercicio Seguinte 108.483,35 11053585 186 190 » Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo de R$ 5,3 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa
Encargos Financeiros a Apropriar 108.483,35 110.535,85 1,8  -1,90 0 p!.er(}entual de 93,82%. - . )
« Prejuizos Acumulados de R$ 71 milhdes. Em confronto com o més de junho/2025, houve um aumento de
Néo Circulante 175844898 176127562  -016  -3082 1,89%.
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 28.223,36 28.223,36 0,00 -0,49
Imobilizado 1.651.798,62 1.654.625,26 -0,17 -28,95
Intangivel 78.427,00 78.427,00 0,00 -1,37
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL -5.706.087,93  -5.952.496,90 4,14 100,00
Circulante 59.859.252,87  58.294.335,67 2,68 -1.049,04
Empréstimos e Financiamentos 16.066.514,89  15.045.514,89 6,79 -281,57
Fornecedores 3.104.538,55 3.104.538,55 0,00 -b4,41
Obrigagdes Tributarias 24.227.346,69  23.885.570,44 1,43 -424,59
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DRE Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JUL/2025 JUN/2025 AH (%) AV (%) Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio 131850823  -1248.59691 560 -200,30
Receita Operacional Bruta 1614.747,18 1.690.865,45 4,50 245,30

* Receit racional Bruta de R$ 1,6 milhdo. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma reduca
Venda de Produtos 944.392,43 1.272.049,76  -25,76 143,46 465(6?]/3 Operacional Bruta de R$ 1,6 0 confronto com o més de junho/2025 houve uma redugao de
y 0.
Sevicos de Industriaizagdo 0,00 54.400,00 -100,00 0,00 « Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas de R$ 1,4 milhdo. Em relagdo a Receita Liquida, representa o
Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 percentual de 221,97% e em confronto com o0 més de junho/2025 houve uma alta de 6,35%.
Senvigos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 « Lucro Bruto NEGATIVO de R$ 802,8 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma piora no
0,
Servigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00 resultado de 67'0,2 %. o . L
- Despesas e Receitas Operacionais de R$ 775,1 mil, que representa 117,75% da Receita Liquida e em confronto
Venda de Produtos sem ST 670.354,75 364.415,69 8395 101,83 com 0 més de junho/2025 houve uma redugéo de 5,66%.
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 « Despesas com Pessoal de R$ 679,4 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 103,22%.
Venda de Bateria Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 + Despesas Administrativas de R$ 39,9 mil. Em relagao a Receita Liquida, representa o percentual de 6,07% e
Dedugdes da Receita Bruta 95647116 79767001 19,91 145,30 em confronto com 0 més de junho/2025 houve uma reducao de 52,62%. o _
5 + Resultado Financeiro positivo de R$ 259,5 mil (receitas financeiras e nao operacionais, deduzidas dessas as
Devolugdes de Venda de Produtos -246.840,20 -83.824,07 19447 -37,50 ) . - B
despesas financeiras e nao operacionais).
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos 70963096 71384594 0,59 -107,80 Apurou-se para a empresa Fuzion, o Prejuizo no valor de R$ 1,3 milhdo. Em confronto com
Receita Operacional Liquida 658.276,02 89319544  -26,30 100,00 0 més de junho/2025 houve uma piora no resultado de 5,60%.
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -1461169,20  -1.37391149 6,35 -221,97
Lucro Bruto 80289318 48071605 67,02 12197 As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:
Despesas/Receitas Operacionais -775.123,06 -821.623,72 -5,66 -117,75 FUZION
Despesas com Vendas -50.122,38 -17.165,13 192,00 -7,61
RS 3.192.763,42
Despesas com Pessoal -679.458,97 -717.471,96 -5,30 -103,22
Despesas Administrativas -39.980,87 -84.390,43 -52,62 6,07
Despesas Tributarias -1.579,23 -132,54 1091,51 0,24
RS 1.874.255,19
Despesas Financeiras -3.981,61 -2.463,66 61,61 -0,60
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -1578.01624  -1302.339,77 2117 -239,72
Resultado Financeiro 259.508,01 53.742,86 382,87 3942
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 243.040,00 35.200,00 590,45 36,92 RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Receitas Nao Operacionais 16.468,01 18.542,86 -11,19 2,50
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social ~ -1.318.50823  -1.24859691 5,60 -200,30
Contribuicao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
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A evolucio de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a julho/2025 esta demonstrada
no grafico abaixo:
FUZION
R$ 3.500.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

RS-
Set/21 0ut/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 ul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

RECEITAS @ CUSTOS/DESPESAS

No grafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

FUZION

RS 1.614.747,18

RS 1.461.169,20

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Fuzion
Venda de Produtos R$ 944.392,43
Servigos de Industrializagao R$ -
Venda de Mercadorias R$ -
Servicos de Transportes R$-

Servigos de Transporte com ST~ R$ -

Venda de Produtos sem ST R$ 670.354,75
Venda de Energia Elétrica R$ -
Venda de Baterias Esgotadas R$-
Total R$ 1.614.747,18
FUZION
Venda de Produtos
58,49% Servigos de Industrializagdo
M Venda de Mercadorias
41,51% B Servigos de Transportes
M Servigos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
B Venda de Energia Elétrica
B Venda de Bateria Esgotadas
0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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DFC
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
JUL/2025 JUN/2025 AH (%)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Valores Recebidos de Clientes 1.553.838,31 161519548  -3,80

(-) Valores Pagos a Fornecedores -1.828.130,12  -984.770,77 85,64

(-) Valores Pagos a Empregados -404.197,41 -470.543,40 -14,10
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES -678.489,22 159.881,31 -524,37

(-) Tributos Pagos -102.737,67 -153.925,43 -33,25
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -781.226,89 5.955,88 -13.216,90

(-) Outros Pagamentos Liquidos 989.181,64 -73.144,82 -1.452,36
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 207.954,75 -67.188,94 409,51
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compra de Imobilizado 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00

(-) Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00

Aumento/Diminuigao nas Disponibilidades 207.954,75 -67.188,94 -409,51
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO -11.688.074,66 -11.620.885,72 0,58
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -11.480.119,91 -11.688.074,66 -1,78

« Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 1,5 milhao.
« Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 1,8 milhdo.
- Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 404,1 mil.

- Tributos pagos. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 102,7 mil.

« Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 207,9 mil.

« Disponibilidades no final do Periodo, valor NEGATIVO de R$ 11,4 milhdes.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:

R$ 207.954,75

Atividades
Operacionais

FUZION
RS 0,00 RS 0,00
Atividades de Atividades de
Investimentos Financiamentos

RS 207.954,75

Aumento/Diminuicdo
nas Disponibilidades
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~ Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 1.486.334,38 1.472.768,49 0,92 -63,97
G AR D E N I A Outras Obrigagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANCO PATRIMONIAL Nao Circulante 12039022  120.390,22 0,00 437
BALANCO PATRIMONIAL JuL/2025 JUN/2025 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 120.390,22 120.390,22 0,00 4,37
ATIVO -2.754.02904  -2.698.462,00 0,00 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo  120.390,22 120.390,22 0,00 437
Circulante -3.012.970,97  -2.959.012,26 0,00 109,40 Patriménio Liquido -13186.353,80 -13.115.95581 0,54 478,80
Disponibilidades -3.032.203,36  -2.978.766,00 179 110,10 Capital Social 150.000,00 150.000,00 0,00 545
Caixa -3.060.65666  -3.007.219,30 178 11,13 Prejuizos Acumulados -13.336.353,80 -13.265.95581 0,53 484,25
Bancos Conta Movimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicagdes Financeiras 28.453,30 28.453,30 0,00 -1,03 + Caixa NEGATIVO de R$ 3 milhdes. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma piora de 1,78%, saldo,
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 que de acordo com as normas contabeis, é incondizente com a realidade.
Duplcatas a Receber 0,00 000 000 000 . ﬁ;())l;;(.;oes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 28,4 mil. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de
() Dupiicatas Descontadas 0,00 000 000 000 « Tributos a Recuperar de R$ 19,2 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma redugdo de 2,64%.
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 « Imobilizado de R$ 258,9 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 9,40%.
Outros Créditos 19.232,39 19.753,74 -2,64 0,70 » Empréstimos e Financiamentos de R$ 8,3 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de
Adiantamento a Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 304,95%.

« Fornecedores de R$ 96,2 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 3,49%.

Tibutos a RecuperariCompensar 19.232,39 19.763,74 2,64 070 - Obrigagdes Tributarias de R$ 330,9 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 12,02%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 - Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias de R$ 1,4 milhdo. Em confronto com o més de junho/2025 houve
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 um aumento de 0,92%.
Despesa do Exercicio Seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00 + Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo de R$ 120,3 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o
Encargos Financeiros a Apropriar 0,00 0,00 0,00 0,00 per?e’ntual de 4,37%. - . .
« Prejuizos Acumulados de R$ 13,3 milhdes. Em confronto com o més de junho/2025 houve um aumento de
Néio Circulante 258.941,93 260.550,26 0,62 940 0,53%.
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 258.941,93 260.550,26 -0,62 -9,40
Intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL -2.754.029,04  -2.698.462,00 0,00 100,00
Circulante 10.311.934,54  10.297.103,59 0,14 -374,43
Empréstimos e Financiamentos 8.398.361,85 8.398.361,85 0,00 -304,95
Fornecedores 96.241,68 96.241,68 0,00 -3,49
Obrigacoes Tributarias 330.996,63 329.731,57 0,38 -12,02
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DRE Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JuL/2025 JUNI2025 AH (%) AV (%) PrejuizofLucro Liquido do Exercicio -70397,99 -86.636,50 -18,74 79,54
Receita Operacional Bruta 100.315,50 67.906,23 41,73 11335 . . . . .
Venda de Produlos 000 000 000 000 . ?;?2: Operacional Bruta de R$ 100,3 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma melhora de
Sevicos de Industrializagao 000 0,00 000 0,00 + Custo das Operagdes Efetuadas de R$ 85,9 mil, que representa 97,08% da Receita Liquida e um aumento em
Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 relagdo ao més de junho/2025 de 38,41%.
Senvigos de Transportes 56.860,73 38.32984 1835 6425 * Lucro Bruto de R$ 2,5 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma melhora no resultado de
0
Servigos de Transporte com ST BAATT 20,7639 16,82 49,10 . é%iffsﬁ-s e Receitas Operacionais de R$ 73,4 mil, que representa 83,04% da Receita Liquida e uma redugao
Venda de Produtos sem ST 000 0.00 000 0.0 em relagdo ao més de junho/2025 de 14,48%.
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 « Despesas com Pessoal de R$ 70 mil, que representa 79,13% da Receita Liquida e uma reducao em relagao
Venda de Bateria Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 ao més de junho/2025 de 15,09%.
DedugGes da Receita Bruta nenz 826K B 1336 Apurou-se para a empresa Gardénia, o Prejuizo no valor de R$ 70,3 mil. Em confronto com
Devolughes de Venda de Produtos 0,00 0.00 0,00 0.00 0 més de junho/2025 houve uma melhora no resultado de 18,74%.
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos -11.811,27 -8.245,60 4324 -1335 As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:
Receita Operacional Liquida 88.504,23 59.660,63 48,35 100,00
Custo das Operagdes Efetuadas 592155 6207695 3841 97,08 GARDENIA
Lucro Bruto 2.582,68 -2.416,32 -206,88 2,92 R$171.229,08
Despesas/Receitas Operacionais -73.496,26 -85.936,55 14,48 -83,04
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com Pessoal -70.034,72 -82.482,08 -15,09 -79,13 RS 100.831,09
Despesas Administrativas -3.299,73 -3.299,73 0,00 -3,73
Despesas Tributarias -36,40 -36,40 0,00 0,04
Despesas Financeiras -12541 118,34 597 014
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -70.913,58 -88.352,87 -19,74 -80,12
Resultado Financeiro 515,59 171637 -69,96 0,58 RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 515,59 1716,37 -69,96 0,58
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social -70.397,99 -86.636,50 -18,74 79,54
Contribuig&o Social 0,00 0,00 0,00 0,00
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A evolugio de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a julho/2025 esta demonstrada
no grafico abaixo:
GARDENIA
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00

R$ 150.000,00 J\ l_/\/\’_/

R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

RS -
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

RECEITAS @ CUSTOS/DESPESAS

No grafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

GARDENIA

RS 100.315,50

RS 85.921,55

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Gardénia

Venda de Produtos R$-

Servigos de Industrializagdo R$ -

Venda de Mercadorias R$-

Servigos de Transportes R$ 56.860,73

Servigos de Transporte com ST~ R$ 43.454,77

Venda de Produtos sem ST R$-

Venda de Energia Elétrica R$ -

Venda de Baterias Esgotadas R$-

Total R$ 100.315,50
GARDENIA
56,68% Venda de Produtos
M Servigos de Industrializagdo
43,32% B Venda de Mercadorias
B Servicos de Transportes
M Servigos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
B Venda de Energia Elétrica
M Venda de Bateria Esgotadas
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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DFC Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO .
JUL025  JUNR0S  AH(%) GARDENIA
ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 0,00
(+) Valores Recebidos de Clientes 100.315,50 67.906,23 47,73
(-) Valores Pagos a Fornecedores -94.679,39 -68.402,18 38,42
(-) Valores Pagos a Empregados -50.717,98 -41.452,73 22,35
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES -45.081,87 -41.948,68 .47
(-) Tributos Pagos -6.538,68 -11.213,08 -41,69
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -51.620,55 -53.161,76 -2,90
(-) Outros Pagamentos Liquidos -1.816,81 -1.809,74 0,39
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -53.437,36 -54.971,50 2,79
ATIVIDADES DE INVESTIMVENTO
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 RS 53.437,36 RS 53.437,36
(€ CAYALIQUDO USADONAS ATWDADES DE WVESTWENTO 000 00 o0 e Rtk oA o
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00
Aumento/Diminuigao nas Disponibilidades -53.437,36 -54.971,50 -2,79
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO -2.978.766,00 -2.923.794,50 1,88
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -3.032.203,36  -2.978.766,00 1,79

« Valores recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 100,3 mil.

- Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 94,6 mil.

- Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 50,7 mil.

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 53,4 mil.
« Disponibilidades no final do Periodo, valor NEGATIVO de R$ 3 milhdes.
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Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias 428.385,93 426.292,25 0,49 2,18
Ro DAVI Outras Obrigagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANGO PATRIMONIAL Nao Circulante 10.999,22 10.999,22 0,00 0,06
BALANGO PATRIMONIAL JuL/2025 JUN/2025 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 10.999,22 10.999,22 0,00 0,06
ATVO 10.695.475,63 1048320042 1,09 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo  10.999,22 10.999,22 0,00 0,06
Circulante 15747.277,81 1553337665 1,38 79,95 Patriménio Liquido 17.388.097,63  17.177.42410 1,23 88,28
Disponibilidades 15.741.61840 15.527.717,24 1,38 79,93 Capital Social 50.000,00 50.000,00 0,00 0,25
Caixa 1571138382 1549748266 138 8 Lucros Acumulados 17.338.007,63  17.127.42410 123 88,03
Bancos Conta Movimento 11,04 11,04 0,00 0,00
Aplicagdes Financeiras 30.223 54 30.223,54 0,00 0,15 » Caixa de R$ 15,7 milhdes. Em confronto com o més de junho/2025 houve um aumento de 1,38%.
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 « Aplicagoes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 30,2 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de
0,
Duplcatzs a Receber 000 000 000 000 . ?r;l?bi/ri.zado de R$ 3,9 milhdes. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 19,89%.
() Duplicatas Descontadas 000 000 000 0,00 - Empréstimos e Financiamentos de R$ 1 milhdo. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 5,10%.
Outros Créditos 5.659,41 5.659,41 0,00 0,03 - Fornecedores de R$ 58,7 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 0,30%.
Adiantamento a Empregados 0,00 000 0,00 000 . Obrigagt:)es Tributéﬁas de R$ 894,8 r.nliI: Em relagdo ao P;.assivo + PL, representa olpercgntual de 4,09%.
Tibutos a Recuperar/Compensar 565041 P 000 003 . Obr]gagoes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 428,3 mil. Em confronto com 0 més de junho/2025 houve um
acréscimo de 0,49%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 « Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo de R$ 10,9 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 percentual de 0,06%.
Despesa do Exercicio Seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00 » Lucro Acumulado de R$ 17,3 milhdes. Em confronto com o més de junho/2025 houve um aumento de 1,23%.
Encargos Financeiros a Apropriar 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao Circulante 3.948.197,82 3.949.823,77 -0,04 20,05
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 3.917.539,02 3.919.164,97  -0,04 19,89
Intangivel 30.658,80 30.658,80 0,00 0,16
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 19.695.475,63  19.483.200,42 1,09 100,00
Circulante 2.296.378,78 2.294.777,10 0,07 11,66
Empréstimos e Financiamentos 1.004.378,93 1.004.378,93 0,00 5,10
Fornecedores 58.763,55 58.763,55 0,00 0,30
Obrigacoes Tributarias 804.850,37 805.342,37 -0,06 4,09
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DRE Imposto de Renda 0,00 -32.115,64 -100,00 0,00
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JULJ2025 JUN/2025 AH (%) AV (%) PrejuizofLucro Liquido do Exercicio 21067353 24966882 1562 63,69
Receita Operacional Bruta 330.756,59 592.120,40 44,14 100,00 . . . R . ~
" * Receita Operacional Bruta de R$ 330,7 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma redugéao de
Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 0
44,14%.
Senvigos de Industrializacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 » Custo das Mercadorias e Operagdes de 94,5 mil, que representa 28,57% da Receita Liquida. Em confronto
Venda de Mercadorias 330.756,59 59212040  -4414 100,00 com o més de junho/2025, apresentou uma redugéo de 61,84%.

« Lucro Bruto de R$ 236,2 mil. Em confronto com o més de junho/2025 houve uma piora no resultado de 31,41%.

Servigos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00
- « Despesas e Receitas Operacionais de R$ 26,5 mil, que representa 8,03% da Receita Liquida.
Servigos da Transparte com ST 0.00 0.00 0.00 0.00 - Resultado Financeiro positivo de R$ 999,70 (receitas financeiras e ndo operacionais, deduzidas dessas as
Venda de Produtos sem ST 000 000 000 000 despesas financeiras e ndo operacionais).
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
Venca do Baterias Esgotadas ™ ™ ™ o A;)Aurou-§e para a empresa Rodqvi, 0 Lucro no valor de R$ 210,6 mil. Em confronto com o
Dedugos da Receita Bruta 000 000 000 000 més de junho/2025 houve uma piora no resultado de 15,62%.
Devolugoes de Veenda de Produtos 0.0 0.0 0.0 0.0 As receitas e custos/despesas estio apresentadas no grafico abaixo:
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 RODAVI
Receita Operacional Liquida 330.756,59 592.120,40 -44,14 100,00 RS 331.756,29
Custo das Mercadorias e Operagdes -94.510,45 -247 691,65 61,84 -28,57
Lucro Bruto 236.246,14 344.428,75 -31,41 7143
Despesas/Receitas Operacionais -26.572,31 -44.732,85 40,60 -8,03
Despesas com Vendas -1.050,00 -960,00 9,38 -0,32
Despesas com Pessoal -13.181,96 -17.526,45 2479 399 R$ 121.082,76
Despesas Administrativas -12.340,35 -26.246,40 -52,98 -3,73
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Financeiras 000 000 000 000 RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 209.673,83 299.695,90 -30,04 63,39
Resultado Financeiro 999,70 2.671,00 62,57 0,30
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 999,70 2.671,00 -62,57 0,30
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 210.673,53 302.366,90 -30,33 63,69
Contribuicao Social 0,00 -20.582,44 -100,00 0,00
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A evolucio de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a julho/2025 esta demonstrada
no grafico abaixo:

R$ 900.000,00
R$ 800.000,00
R$ 700.000,00
R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00

RODAVI
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RECEITAS @ CUSTOS/DESPESAS

No grafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

RODAVI
R$ 330.756,59
RS 94.510,45
RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Rodavi
Venda de Produtos R$-
Servigos de Industrializagao R$ -
Venda de Mercadorias R$ 330.756,59
Servigos de Transportes R$ -

Servigos de Transporte com ST~ R$ -

Venda de Produtos sem ST R$-
Venda de Energia Elétrica R$ -
Venda de Baterias Esgotadas R$-
Total R$ 330.756,59
RODAVI
Venda de Produtos
Servigos de Industrializagdo
100,00%
M Venda de Mercadorias
B Servicos de Transportes
M Servigos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
B Venda de Energia Elétrica
B Venda de Bateria Esgotadas
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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DFC Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
JuL/2025 JUN/2025 AH (%) RODAVI
ATIVIDADES OPERACIONAIS RS 213.901,16 RS 213.901,16
(+) Valores Recebidos de Clientes 330.756,59 592.120,40 44,14
(-) Valores Pagos a Fornecedores -94.510,45 -247.691,65 -61,84
(-) Valores Pagos a Empregados -7.871,52 -9.593,74 -17,95
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 228.374,62 334.835,01 -31,79
() Tributos Pagos -3.759,06 -3.664,59 2,58
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios 224.615,56 331.170,42 -32,18
(-) Outros Pagamentos Liquidos -10.714,40 -24.620,45 -56,48
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 213.901,16 306.549,97 -30,22 R$ 0,00 R$ 0,00
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Atividades Atividades de Atividades de Aumento/Diminuicdo
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 Operacionais Investimentos Financiamentos nas Disponibilidades
(=) CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00
Aumento/Diminuigao nas Disponibilidades 213.901,16 306.549,97 -30,22
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 15.627.717,24  15.221.167,27 2,01
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 15.741.618,40 15.527.717,24 1,38

« Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 330,7 mil.

- Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 94,5 mil.

- Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 7,8 mil.

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 213,9 mil.
- Disponibilidades no final do Periodo, valor de R$ 15,7 milhdes.
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Analise dos Indicadores
Economico/Financeiros

[
Q
o
©
N
o
N
.
o
Cc
=
>
o
>
-}
m
o
m
d

0
p
o
-}
m
o
C
3
P
@]
»
>

=
Q.
o
o
c
3
]
2
]
=3
<
]
@
o

b
Py
O
(&N
C
)
\
)
=
o
(9]
@
1)
1]
o
o
S
S
®
©
®
N
w
N
[N
o
N
=
®
N
o
o
S
B
5
\
Pyl
)
-
3
]
<
o}
©
©
N
)
>
)]
28
]
)
aQ
o
=3
Q
=
4
3
@
=1
=
@
o
<]
=
o)
<
o
)
(7))
O
o
3
@
@
Pyl
o
Is)
=0
)
P
)
]
S
W
a1
N
5
=
w
@
N
@
N
=}

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ6PZ 8UAZQ CQC3R 7T243




Relatério Mensal de Atividades | Julho 2025 | rocha neto & associados 44

A partir das demonstragdes apresentadas foram calculados os indices de Liquidez Corrente,
Liquidez Seca, Liquidez Imediata e Liquidez Geral, como indicados a seguir:

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:
LC _ Ativo Circulante
Passivo Circulante

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Exercicio anterior em
comparagdo com o atual.

EMPRESAS JUN/2025 JUL/2025
Elebrak -0,09 -0,24
Fuzion -0,13 -0,12
Gardénia -0,29 -0,29
Rodavi 6,77 6,86
Consolidado 0,06 0,06

Com hase nos dados acima, é possivel concluir que o Consolidado das empresas possuli
R$ 0,06 para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo. Ou seja, dentro das obrigacdes de
curto prazo, as Recuperandas nao possuem recursos suficientes para pagamentos de suas
obrigagdes. As empresas Fusion e Gardénia apresentaram resultado negativo, fato que
merece atengao na tomada de decisdes quanto as agoes corretivas a serem realizadas na
empresa, e que pode contribuir com um melhor resultado consolidado das empresas em
recuperacao.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugao do indice (Liquidez Corrente) das Recuperandas,
entre setembro/2021 e julho/2025:

LIQUIDEZ CORRENTE

0
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

Elebrak — Fuzion e Gardénia Rodavi @ Consolidado
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INDICE DE LIQUIDEZ SECA:

S _ Ativo Circulante - Estoque
Passivo Circulante

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Exercicio anterior em
comparagao com o atual.

EMPRESAS JUNJ/2025 JUL/2025
Elebrak -0,09 -0,24
Fuzion -0,13 -0,12
Gardénia -0,29 -0,29
Rodavi 6,77 6,86
Consolidado 0,06 0,06

Com base nos dados acima, é possivel concluir que o Consolidado das Empresas possui R$
0,06 para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, desconsiderando os estoques. Os resultados
desse indice demonstram que grande parte da capacidade de pagamento das Recuperandas
esta concentrada em seus estoques.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugao do indice (Liquidez Seca) das Recuperandas, entre
junho/2021 e julho/2025:

LIQUIDEZ SECA

0,00 — e e —

-1,00
Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

Elebrak — Fuzion e— Gardénia Rodavi e Consolidado
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INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA:

LI _ _Disponibilidade
Passivo Circulante

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Exercicio anterior em
comparagao com o atual.

EMPRESAS JUN/2025 JUL/2025
Elebrak -0,13 -0,24
Fuzion -0,20 -0,19
Gardénia -0,29 -0,29
Rodavi 6,77 6,85
Consolidado 0,004 0,004

Conforme observado, as Recuperandas apresentam indices proximos de zero, € alguns até
negativos, o que, de acordo com as normas contabeis, € inaceitavel, visto que tal indice
avalia as Disponibilidades das Empresas, e algumas, apresenta saldo credor (negativo),
demonstrando que seus recursos liquidos estdo emprenhados de forma a ndo garantir tal
liquidez. Com isso, é importante destacar que deve existir um desequilibrio entre as aplicacdes
desses recursos, haja vista o risco de as empresas nao possuirem capital para pagamento de
suas obrigagdes imediatas, necessitando captar recursos em financeiras, fato que aumenta
as despesas financeiras.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugao do indice (Liquidez Imediata) das Recuperandas,
entre setembro/2021 e julho/2025:

LIQUIDEZ IMEDIATA

B E———, L —  —
I

Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

Elebrak e— Fuzion e Gardénia Rodavi e Consolidado
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INDICE DE LIQUIDEZ GERAL:

LG _ Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Exercicio anterior em

comparagdo com o atual.

EMPRESAS JUN/2025 JUL/2025
Elebrak 1,16 113
Fuzion -0,12 -011
Gardénia -0,28 -0,29
Rodavi 6,74 6,82
Consolidado 0,12 0,12

Conclui-se a partir dos dados acima, que o Consolidado das Empresas possui R$ 0,12 para
cada R$ 1,00 de divida de curto prazo e longo prazo, sem considerar seu ativo imobilizado.
Similar ao indice de Liquidez Corrente, o indice Liquidez Geral considera os recursos e as
obrigacdes de curto e longo prazo. Ou seja, dentro das obrigagdes de curto e longo prazo,
as empresas em recuperagdo nao possuem recursos suficientes para pagamentos de suas

obrigagoes.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo do indice (Liquidez Geral) das Recuperandas,
entre setembro/2021 e julho/2025:

LIQUIDEZ GERAL

Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

Elebrak — Fuzion e Gardénia Rodavi e Consolidado
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Os indices de endividamento consistem em avaliar a estrutura do capital. Com essa
ferramenta permite-se saber o quanto dos recursos sao proprios ou de terceiros. Sao eles
que irdo apontar quais sao as fontes nas quais a empresa capta recursos, mostrando, assim,
em que nivel a empresa tem se endividado.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos da Participacao de
capitais de Terceiros, Composi¢ao de Endividamento e Imobilizagao do Patrimdnio Liquido.
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INDICE PARTICIPAGCAO DE CAPITAL
DE TERCEIROS

O indice Participacdo de capital de terceiros demonstra quanto do capital de terceiros é Abaixo a evolugdo do indice Participagdo de Capitais de Terceiros de abril de 2023 a julho
utilizado para manutencdo e continuidade da empresa, ou seja, é o grau de endividamento, de 2025.
dependéncia de fontes externas a empresa, sendo o seu calculo: PCT = (Passivo Circulante +

. . . . . o ST Participagdo de capitais de Terceiros
Passivo Nao Circulante / Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante + Patrimdnio Liquido).

10,00

5,00

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagdo com o atual.

0,00 =% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Participagao de capitais de Terceiros -5,00
E—
-10,00 —
EMPRESAS JUN/2025 JUL/2025 15,00
-20,00
Elebrak 0,65 0,66
-25,00
T 22 22323233283 ¥I ¥ ¥y IoLaonanay
Fuzion -10,69 -11,43 £8532583:88¢25288532883:385838¢8248¢8573
Gardénia 386 379 Elebrak e— FUziON e Gardénia Rodavi e Consolidado
Rodavi 0,12 0,12
Consolidado 4,69 4,80
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INDICE COMPOSICAO DO

ENDIVIDAMENTO

0 indice composigao do endividamento mostra o percentual em obrigagdes de curto prazo em
comparagao ao seu total, sendo o seu célculo: CE = (Passivo Circulante / Passivo Circulante
+ Exigivel de Longo Prazo).

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagao com o atual.

Composicao de Endividamento

EMPRESAS JUN/2025 JUL/2025
Elebrak 1,00 1,00
Fuzion 0,92 0,92
Gardénia 0,99 0,99
Rodavi 1,00 1,00
Consolidado 0,93 0,93

Abaixo a evolugdo do indice Composigao de Endividamento de abril de 2023 a julho de 2025.

1,02
1,00
0,98
0,96
0,94
0,92
0,90
0,88
0,86

0,84 r

Composicdo de Endividamento

Abr/23
Mai/23

Jun/23

Jul/23
Ago/23

Elebrak

Set/23

Out/23

Nov/23-
Dez/23-
Jan/24-

— [ziON

Fev/24
Mar/24

Abr/24

Mai/24
Jun/24

Gardénia

Jul/24

Ago/24

Set/24

Out/24

Nov/24

Rodavi

Dez/24

Jan/25

Fev/25

Mar/25

Abr/25-
Mai/ZS-
Jun/ZS-

Consolidado

Jul/25
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INDICE IMOBILIZACAO DO

PATRIMONIO LiQUIDO

0 indice Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido determinara a porcentagem de quanto patriménio
liquido esta alocado para os ativos permanentes. Ou seja, para 0s bens que nao sao liquidos,
sendo o seu calculo: IPL = (Ativo Permanente / Patrimdnio Liquido).

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagao com o atual.

Imobilizagao do PL

EMPRESAS JUN/2025 JUL/2025
Elebrak 3,07 3,36
Fuzion -0,03 -0,02
Gardénia -0,02 -0,02
Rodavi 0,23 0,23
Consolidado -0,20 -0,20

Abaixo a evolugdo do indice Patrimdnio Liquido de abril de 2023 a julho de 2025.

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

0,00 r

-0,50

Imobilizagdo do PL

Abr/23

Mai/23

Jun/23

Jul/23
Ago/23

Elebrak

Set/23

Out/23
Nov/23
Dez/23
Jan/24

em— [zi0N

Fev/24

Mar/24

Abr/24

Mai/24
Jun/24

Gardénia

Jul/24

Ago/24

Set/24

Out/24

Nov/24

Rodavi

Dez/24

Jan/25

Fev/25

Mar/25
Abr/25
Mai/25

Consolidado

Jun/25

Jul/25
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Analise dos Indicadores
de Rentabilidade
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Os indicadores de rentabilidade sdo métricas que apontam o retorno financeiro dos
investimentos em uma empresa. De forma geral, uma das fungdes deles é analisar a presenca
ou auséncia de lucro.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos do indices de Retorno
sobre Investimento e Retorno sobre Patriménio.
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INDICADOR DE RETORNO SOBRE

INVESTIMENTO

O Indicador de Retorno sobre Investimento se trata de um indicador gerencial usado para Abaixo a evolugao do Indicador Retorno Sobre Investimento de abril de 2023 a julho de 2025.
saber qual foi o resultado financeiro de um investimento realizado. Ele pode ser positivo
ou negativo, indicando lucro ou prejuizo, sendo o seu calculo: ROI= (Receita — Custo do
Investimento) / Custo do Investimento).

Retorno sobre Investimento

Mai/23
| Jun/23
Jul/23
Ago/23
Set/23
| Out/23
| Nov/23
Dez/23
| Jan/24
Fev/24
Mar/24
| Abr/24
Mai/24
| Jun/24
Jul/24
Ago/24
| Set/24
Out/24
Nov/24
Dez/24
Jan/25
1 Fev/25
1 Mar/25
Abr/25
1 Mai/25
1 Jun/25
1 Jul/25

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagdo com o atual. 0,00 ¢

-0,50

Retorno sobre Investimento -1,00

-1,50

EMPRESAS JUN/2025 JUL/2025 o

-3,00

Elebrak -1,84 -2,17 3,50

-4,00

Fuzion -2,23 -2,11 -4,50

Elebrak e FuziOn e Gardénia Rodavi e Consolidado

Gardénia -2,09 -2,17
Rodavi -2,02 -2,02
Consolidado -2,21 -2,22
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INDICADOR RETORNO SOBRE

PATRIMONIO LiQUIDO

O Indicador Retorno sobre Patriménio Liquido mede a capacidade que a empresa tem de
gerar valor ao negdcio e aos investidores com base nos recursos que a propria empresa
possui, sendo o seu calculo: ROE= (Lucro liquido + Patrimonio liquido).
Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagao com o atual.

Retorno sobre Patriménio

EMPRESAS JUN/2025 JUL/2025
Elebrak - 0,05 -0,05
Fuzion 0,21 0,21
Gardénia 0,03 0,03
Rodavi -0,00 -0,00
Consolidado -0,08 -0,08

-0,050
-0,100
-0,150

Abaixo a evolugéo do Indicador Retorno Sobre Patriménio de abril de 2023 a julho de 2025.

Retorno sobre Patrimonio

0,400
0,350
0,300
0,250
0,200
0,150
0,100
0,050
0,000

m m M o M om oo
4 4 8 & o o A
™ = T = 5 5 S
5 & 5§ 3 § @ 5
< = = < v O

Elebrak e Fuzion e Gardénia Rodavi s Consolidado

Nov/23
Dez/23
Jan/24
Fev/24
Mar/24
Abr/24
Mai/24
Jun/24

Jul/24
Ago/24
Set/24
Out/24
Nov/24
Dez/24
Jan/25
Fev/25
Mar/25
Abr/25
Mai/25
Jun/25

Jul/25
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Analise das Margens
de Lucratividades e
Rentabilidade
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As Margens de Lucratividade e Rentabilidade mostram quanto a empresa esta lucrando em
relagdo as suas vendas e quanto os investimentos destinados a estruturagio e funcionamento
do negdcio estao sendo rentabilizados.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos das Margens Bruta,
Ebitda e Imobilizacao dos Recursos Nao Correntes.
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MARGEM BRUTA

AMargem Bruta é um indicador financeiro usado para descobrir a porcentagem de lucro que a Abaixo a evolugao da Margem Bruta de maio de 2023 a julho de 2025.
empresa tem sobre a venda de seus produtos ou servigos. Isso é fundamental para entender

o0 nivel de sustentabilidade e a capacidade de crescimento da organizacdo, sendo o seu

calculo: Margem Bruta= (Lucro Bruto / Receita Liquida) x 100.

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagdo com o atual.

MARGEM BRUTA
EMPRESAS JUN/2025 JUL/2025
Elebrak -0,54 -0,54
Fuzion -0,54 -0,54
Gardénia - 0,04 -0,04
Rodavi 0,58 0,58
Consolidado -0,21 -0,21

MARGEM BRUTA
2,00
1,00
000 FWQ«Q%
-1,00
-2,00
-3,00

-4,00

-5,00

Mai/23
Jun/23
Jul/23
Ago/23
Set/23
Out/23
Nov/23
Dez/23
Jan/24
Fev/24
Mar/24
Abr/24
Mai/24
Jun/24
Jul/24
Ago/24
Set/24
Out/24
Nov/24
Dez/24
Jan/25
Fev/25
Mar/25
Abr/25
Mai/25
Jun/25
Jul/25

Elebrak @ FuziON e Gardénia Rodavi Consolidado
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IMOBILIZAGCAO DE RECURSOS

NAO CORRENTES

Imobilizacdo de Recursos ndo Correntes (IRC) é um indicador contabil que representa o Abaixo a evolugao do Indicador Imobilizacao de Recursos Nao Correntes de abril de 2023 a
capital investido pela empresa na aquisicao de recursos permanentes, sendo o seu calculo: julho de 2025.
Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes = (Ativo Investimento + Ativo Imobilizado + Ativos

Intangiveis) / (Patriménio Liquido + Passivo Nao Circulante). IMOBILIZACAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES
0,80
Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagao com o atual. 0,70
0,60
~ ~ 0,50
IMOBILIZAGAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES O,io
0,30
EMPRESAS JUN/2025 JULI2025 o
A e = — — ——— — ————————————————
Elebrak 0,69 0,69 010
-0,20
-0,30
Fuzion 003 003 REEE88888333333833333888888¢%
23232 2832488822233 2853288828282832373
Gardénia = 0,02 - 0102 Elebrak e FUziON Gardénia Rodavi Consolidado
Rodavi 0,23 0,23
Consolidado -0,13 -0,13
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Os calculos dos indices de Insolvéncia (de Kanitz e Altman) foram realizados somente com
base no resultado do Consolidado das Recuperandas.

INDICE DE INSOLVENCIA DE KANITZ

E uma das ferramentas utilizadas para medir a capacidade de faléncia de uma entidade,
criando uma espécie de termdmetro financeiro. Referido indice utiliza-se da reunido de varios KANITZ
indices, sendo calculado pela formula que segue:

EMPRESAS JUL/2025
— -
__ Lucro Liquido LL B
X1 =parimonio Liquide P~ X008 Elebrak 0,64
xz == Liquidez Geral % = x1,65 Fuzion 018
x3 == Liquidez Seca c - x3,55 Gardénia 2947
Lo AC
x4== Liquidez Corrente ~pc x1,06 Rodavi 28,29
__ Exigivel Total CT _
X5 =marimano Liquide —pL - X038 Consolidado 0,75
—

Fator de Insolvéncia = x1 + X2 + x3 - x4 - x5

0O valor obtido pelo Consolidado das Recuperandas foi de 0,75. Com excegdo das empresas
Fuzion e Gardénia, as demais, segundo o termdmetro mencionado se enquadram como
empresas solventes, entretanto outros fatores nao retratam tal cenario, fato que pede atengao
na tomada de decisdes quanto as agoes corretivas a serem realizadas nas empresas.

Figura 1: Fator de insolvéncia | Fonte: Marion (1998, p. 476)
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Abaixo a evolugao do indice de Insolvéncia de Kanitz de abril de 2023 a julho de 2025.
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Elebrak @ FUZiON e Gardénia Rodavi e Consolidado
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INDICE DE INSOLVENCIA DE

ALTMAN

Com o objetivo de se ter o calculo de mais um indice de Insolvéncia para melhor expressar a Com excecao da empresa Rodavi, as demais, segundo o ponto critico de “0”, se enquadram
situacdo das empresas, fora calculado o Indice de Altman, que adota indicadores diferentes como empresas insolventes.

do indice de Kanitz, conforme férmula abaixo:

Modelo de Altman
Fator =-1,84-0,51x1 + 6,32x3 + 0,71x4 + 0,52x5
Onde: x1 = (Ativo Circulante - Passivo Circulante) / Ativo Total

Abaixo a evolugdo do indice de Insolvéncia de Altman de abril de 2023 a julho de 2025.

ALTMAN

6,000000000

4,000000000

X2 = (Patriménio Liquido - Novas Entradas de Capital) / Ativo Total 2,000000000

x3 = Lucro Antes dos Juros e de Impostos / Ativo total

x4 = Patriménio Liquido / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

x5 = Vendas Liquidas / Ativo Total

0,000000000

-2,000000000

-4,000000000

-6,000000000 - =

Ponto critico é 0 (zero)

ALTMAN
EMPRESAS JUL/2025
Elebrak -1,149317124
Fuzion -8,556231846
Gardénia -4,137013705
Rodavi 3,235684277
Consolidado -0,783591394

-8,000000000

-10,000000000
-12,000000000

-14,000000000

Abr/23
Mai/23
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Set/24
Out/24
Nov/24
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Jan/25
Fev/25
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Abr/25
Mai/25
Jun/25
Jul/25

Elebrak e Fuzion Gardénia Rodavi Consolidado

Trata-se de dois indices que remetem a resultados opostos, 0 que, salvo melhor analise, ap6s
diligéncias realizadas, pode-se concluir que as empresas estdo em estado financeiro ndo
confortavel, fato visto pelos demais indices acima apresentados, o que remete as empresas a
Recuperagao Judicial, porém com quadro reversivel, se adotadas medidas pertinentes.
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EBITDA
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EBITDA - Resultado Operacional

antes de Juros, Impostos, Depreciacao
e Amortizacao

O EBITDA (do inglés Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é
um indicador que mostra o lucro operacional da empresa, sem os efeitos de despesas
financeiras, impostos e ajustes contabeis como depreciacao e amortizagao.

Ou seja, ele reflete quanto a empresa gera de resultado apenas com sua operagao
principal, excluindo fatores que nao fazem parte da atividade operacional direta.

Formula do EBITDA

EBITDA = Lucro Liquido + Tributos (IRPJ e
CSLL) + Despesas Financeiras - Receitas
Financeiras + Depreciacao + Amortizagao

EBITDA apurado em julho/2025:
R$ 1.337.655,03 (negativo).
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Esclarecimentos
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Esclarecimentos Contabeis

Diante das informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas, alguns esclarecimentos se

fazem necessarios, seguem:

Foram identificados saldos negativos em contas do Ativo, notadamente em Caixa e
Disponibilidades, nos Balangos Patrimoniais das empresas Elebrak, Fuzion e Gardénia.
Tais ocorréncias demandam esclarecimentos adicionais, uma vez que indicam possiveis
inconsisténcias na escrituragdo contabil ou necessidade de ajustes nos langamentos:

BALANGO PATRIMONIAL Elebrak Fuzion Gardénia
ATIVO 5.804.521,49  -5.706.087,93  -2.754.029,04
CIRCULANTE -908.058,54 -7.464.53691  -3.012.970,97
Disponibilidades -908.349,23 -11482.500,90  -3.032.203,36
CAIXA -916.464,29 -11.734792,21  -3.060.656,66

Apos andlise do Balango Patrimonial e da Demonstragao do Resultado do Exercicio
(DRE) da empresa Elebrak, verificou-se que os valores evidenciados na conta Resultado do
Exercicio divergem daqueles incorporados a conta Lucros ou Prejuizos Acumulados no

Balango Patrimonial.

Ademais, de acordo com o Ato Normativo - 0005478-18.2020.2.00.0000, expedido pelo
CNJ, a partir de junho de 2020, as Administradoras Judiciais encontram-se compelidas a
seguir determinadas orientagoes, principalmente no que diz respeito aos Relatorios Mensais
de Atividades. Para que isso ocorra, algumas informagdes devem ser disponibilizadas pelas
Recuperandas, entretanto até o momento ndo foi repassado o Relatério de Credores

Extraconcursais.
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Base Normativa

De acordo com o CPC 26 — Apresentagdo das Demonstragoes Contabeis, em conforme
com a NBC TG 26, as Demonstragoes Contabeis devem apresentar de forma consistente,
integra e comparavel as informagoes financeiras da entidade. Nesse sentido, o Resultado
do Exercicio, apurado na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), deve
obrigatoriamente ser refletido no Balango Patrimonial, mediante sua transferéncia para a
conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados, integrante do Patriménio Liquido.

O CPC 26 também estabelece que todas as demonstracfes contabeis devem ser
apresentadas de forma coerente entre si, reforcando a necessidade de que os saldos
sejam devidamente conciliados e evidenciados. Assim, eventual divergéncia entre o valor
apresentado como Resultado do Exercicio e aquele incorporado em Lucros ou Prejuizos
Acumulados configura inconsisténcia contabil, contrariando os principios da fidedignidade e

comparabilidade da informagao.

Nos termos do CPC 03 (R3) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a conta Caixa e
Equivalentes de Caixa deve refletir recursos financeiros disponiveis para uso imediato
pela entidade. Dessa forma, ndo é adequada a apresentagdo de saldos negativos, visto
que tal situagdo compromete a fidelidade da demonstragdao contabil, ao indicar auséncia
de recursos efetivamente disponiveis. Adicionalmente, conforme estabelece o CPC 00 -
Estrutura Conceitual para Elaboracao e Divulgacdo de Relatério Contabil, os ativos
devem representar recursos controlados pela entidade, com potencial de gerar beneficios
econdmicos futuros. Um saldo negativo em conta de ativo, como o Caixa, contraria essa
definicdo conceitual, pois representa, na pratica, uma obrigagao ou posicao passiva, e nao

um recurso controlado.

Posto isso, necessita-se esclarecimentos.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ6PZ 8UAZQ CQC3R 7T243

0SIBAIp 0UBWINJ0P :hly "SOYLNO 3A OYIIL3d 3A YAVLNNC :5202/60/8T

0Z8ZEETYZSE 019N BY20Y ©a110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - '069 "AOW "J8Y - #¥00°9T'8' 1202 LE-2868000 :0SS320.d - IANCOYd



Relatério Mensal de Atividades | Julho 2025 | rocha neto & associados

74

Na expectativa de ter servido a instrugdo processual, este profissional respeitosamente

subscreve.

Termos em que, pede deferimento.

Londrina/PR, Setembro de 2025.

Rocha Neto e Associados
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Rep. Clybas Correa Rocha Neto
ECONOMISTA CORECON-PR 7758
CONTADOR CRC-PR 074519/0-9
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BALAN QO PATRIMONIAL Obrigagoes Trahahisas e Provk 1776073538 4356233 1681146274 148633438  428.385.93
denciarias
X Outras Obrigagdes 649.400,00 0,00 649.400,00 0,00 0,00
BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO ELEBRAK FUZION GARDENIA RODAVI Gontas & Pagar 849:200,00 000 849.400,00 000 000
ATIVO 1703085015 580452149 ~5.706.087,%3 215102008 1068647583 Néo Circulante 5.490.458,02 0,00 5.359.068,58 120.390,22 10.999,22
CIRCULANTE 36171139 -608.058,54 74853651 3m287087 1574727181 Obrigacdes a Longo Prazo 5.490.458,02 0,00 5.359.068,58 120.390,22 10.999,22
Disponibilidades 318.564,91 -908.349,23 -11.482.500,90  -3.032.203,36  15.741.618,40 Empréstimos e Financiamentos - - 045800 o0 5006058 0302 .
Caixa 470,66 -915.464,29 -11.734.792,21  -3.060.656,66 15.711.383,82 Longo Prazo U ’ R o o
Bancos Conta Movimento 9.448,76 2.529,43 6.908,29 0,00 1,04 Patriménio Liquido -64.722.861,41 1.999.804,14 -70.924.409,38  -13.186.353,80  17.388.097,63
Aplicagdes Financeiras 308.645,49 4.585,63 245.383,02 28.453,30 30.223,54 Capital Social 390.000,00 110.000,00 80.000,00 150.000,00 50.000,00
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Prejuizos Acumulados -65.112.861,41 1.889.804,14  -71.004.409,38 -13.336.353,80 17.338.097,63
Duplicatas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Créditos 3.934.663,13 290,69 3.909.480,64 19.232,39 5.659,41
Adiantamento a Empregados 17.838,88 0,00 17.838,88 0,00 0,00
Tributos a Recuperar/Compensar 3.916.824,25 290,69 3.891.641,76 19.232,39 5.659,41
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa do Exercicio Seguinte 108.483,35 0,00 108.483,35 0,00 0,00
Encargos Financeiros a Apropriar 108.483,35 0,00 108.483,35 0,00 0,00
Nao Circulante 12.678.168,76 6.712.580,03 1.758.448,98 258.941,93 3.948.197,82
Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 30.423,36 2.200,00 28.223,36 0,00 0,00
Imobilizado 7.335.656,60 1507.377,03  1.651.798,62 268.941,93 3.917.539,02
Intangivel 112.088,80 3.003,00 78.427,00 0,00 30.658,80
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 17.039.880,15 5.804.521,49 -5.706.087,93 -2.754.029,04  19.695.475,63
Circulante 76.272.283,54 3.804.717,35  59.859.252,87  10.311.93454  2.296.378,78
Empréstimos e Financiamentos 26.297.996,83 828.741,16 16.066.514,89  8.398.361,85  1.004.378,93
Fornecedores 3.628.716,29 369.172,51 3.104.538,55 96.241,68 58.763,55
Obrigagoes Tributarias 27.926.435,04 2.563.241,35 24.227.346,69 330.996,63 804.850,37
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D E M o N ST R AT I vo Do R E s U LT A Do Resultado Financeiro 261.023,30 0,00 259.508,01 515,59 999,70
» Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Do E x E RC I C I o (D R E ) Receitas Operacionais 243.040,00 0,00 243.040,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 17.983,30 0,00 16.468,01 515,59 999,70
:E))EII\E’IF?(?IELRAGAO DORESULTADO DO CONSOLIDADO ELEBRAK FUZION GARDENIA  RODAVI Luf:l‘? antes. do Imposto de Renda e Contri- 132074903 14251634 131850823 7039799 210673,53
buigao Social
Receita Operacional Bruta 2.953.795,90 907.976,63 1614.747,18 100.315,50 330.756,59 Contrbuigio Soci 000 000 000 000 000
Venda de Produtos 944.392,43 0,00 944.392,43 0,00 0,00 Imposto de Renda 000 000 000 000 000
Senvigos de Industrializagdo 0,00 0.0 0.0 0.0 0.00 PrejuizolLucro Liquido do Exercicio 2132074903 4251634 131850823 7039799 21067353
Venda de Mercadorias 1.238.733,22 907.976,63 0,00 0,00 330.756,59
Servigos de Transportes 56.860,73 0,00 0,00 56.860,73 0,00
Servigos de Transporte com ST 4345477 0,00 0,00 43.454,77 0,00
Venda de Produtos sem ST 670.354,75 0,00 670.354,75 0,00 0,00
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Baterias Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducdes da Receita Bruta -1.222.192,46 -253.910,03 -956.471,16 -11.811,27 0,00
Devolugdes de Venda de Produtos -246.840,20 0,00 -246.840,20 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias -3.400,04 -3.400,04 0,00 0,00 0,00
Impostos -971.952,22 -250.509,99  -709.630,96 -11.811,27 0,00
Receita Operacional Liquida 173160344 65408660  658.276,02 88.504,23 330.756,59
3::;?:;;“ Produtos e Mercadorias 241970681 77810561 -146116920 -85.92155 9451045
Lucro Bruto -688.103,37 -124.039,01 -802.893,18 2.582,68 236.246,14
Despesas/Receitas Operacionais -893.668,96 -18.477,33 -775.123,06 -73.496,26 -26.572,31
Despesas com Vendas -54.516,88 -3.344)50 -50.122,38 0,00 -1.050,00
Despesas com Pessoal -765.641,30 -2.965,65 -679.458,97 -70.034,72 -13.181,96
Despesas Administrativas -64.650,18 -9.029,23 -39.980,87 -3299,73 -12.340,35
Despesas Tributarias -3.937,74 232211 -1.579,23 -36,40 0,00
Despesas Financeiras -4.922 86 -815,84 -3.981,61 -12541 0,00
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lioro Operacional antee do Roeilkado 156177233 1425183  -LS7B01624 7091358 20967383

Financeiro

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI6PZ 8UAZQ CQC3R 7T243

0SIBAIp 0UBWINJ0P :hly "SOYLNO 3A OYIIL3d 3A YAVLNNC :5202/60/8T

0Z8ZEETYZSE 01N BY20Y Ba110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'069 "AOW 'J8Y - ¥¥00°9T'8'TZ0Z LE-2868000 :0SS320.d - IANCOYd



Relatério Mensal de Atividades | Julho 2025 | rocha neto & associados

78

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE

CAIXA (DFC)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO

DIRETO Elebrak Fuzion Gardeénia Rodavi
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Valores Recebidos de Clientes 904.576,59 1.553.838,31 100.315,50 330.756,59
(-) Valores Pagos a Fornecedores -781.756,56 -1.828.130,12  -94.679,39 -94.510,45
(-) Valores Pagos a Empregados -1.912,06 -404.197 41 -50.717,98 -7.871,52
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 120.907,97 -678.489,22 -45.081,87 228.374,62
(-) Tributos Pagos -483.138,15 -102.737,67 -6.538,68 -3.759,06
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -362.230,18 -781.226,89 -51.620,55 224.615,56
(-) Outros Pagamentos Liquidos -6.182,60 989.181,64 -1.816,81 -10.714,40
((;L::.IL\XSI(;:\?AIIJISDO GERADO PELAS ATIVIDADES -368.412,78 207.954,75 -53437,36 213.901,16
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
f;)\,(:s\m;?rlgl)o USADO NAS ATIVIDADES DE 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00 0,00
:Liﬁéﬁﬁgﬂ-:%o GERADAO PELAS ATIVIDADES DE 0,00 0,00 0,00 000
Redugao/Aumento nas Disponibilidades -368.412,78 207.954,75 -53.437,36 213.901,16
DISPONIBILIDADES - NO INiCI0 DO PERIODO -539.936,45 -11.688.074,66  -2.978.766,00  15.527.717,24
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -908.349,23 -11480.11991  -3.032.20336  15.741.618/40
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