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AO JUIZO DA 12 VARA CIiVEL DA COMARCA DE APUCARANA — ESTADO DO PARANA

AUTOS N° 0008987-37.2021.8.16.0044 — RELATORIO FALIMENTAR
REQUERENTES: GRUPO BATERIAS

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA CONTABIL, representada por Clybas Correa
Rocha Neto, economista e contador, ADMINISTRADORA JUDICIAL nomeada para a RECUPERAGAO
JUDICIAL das empresas que compbem o GRUPO BATERIAS, nos autos em epigrafe, vem
respeitosamente a presenca deste Juizo, requisitar a juntada do Relatério Mensal de Atividades (Prestacao
de Contas), referente a margo de 2025 e requer-se que seja incorporado aos autos.

A partir da andlise das informacgdes apresentadas pelas Recuperandas, verifica-se a necessidade
de prestar alguns esclarecimentos adicionais, 0s quais se expdem a seguir:

Com base nos paragrafos 19, 20 e 21 do CPC 36, que estabelecem os requisitos aplicaveis as
demonstracoes contabeis consolidadas, no que se refere a uniformidade das informacoes apresentadas na
consolidacéo das mesmas, solicitamos esclarecimentos quanto a divergéncia identificada entre o valor
consolidado e a soma dos saldos das contas das empresas, conforme demonstrado a seguir:

DEMONSTRAGAO DO
RESULTADO DO
EXERCICIO Consolidado | Elebrak |Fuzion Gardénia | Rodavi Diferenga
Despesas
Administrativas -62.244,90 |-5.922,22 | -38.709,66 | -1.608,33 | -13.573,07
Despesas
Tributarias -402,96 | -1.675,51 -132,54| -933,14 0,00 2.338,23
Despesas
Financeiras -103.173,22 -93,39| -2.395,27| -140,67|-100.637,28 93,39

2.431,62

Verificou-se, a partir da andlise dos Balancos Patrimoniais das empresas Flebrak, Fuzion e
Gardénia, a ocorréncia de saldos negativos em contas do Ativo, notadamente nas rubricas de
Disponibilidades e Caixa. Tal situacdo demanda esclarecimentos, uma vez que, conforme o disposto no
CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro, os ativos devem representar recursos
econdmicos controlados pela entidade, sendo, portanto, inadequado que apresentem saldos negativos.

Adlicionalmente, nos termos do CPC 03 (Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), as contas de Caixa
e Equivalentes de Caixa correspondem a numerarios em especie ou aplicacoes financeiras de alta liguidez,
com vencimentos proximos e risco insignificante de alteragcdo de valor. Dessa forma, a apresentacdo de
saldos negativos nessas contas pode sinalizar uma potencial inconsisténcia contabil ou classificacdo
inadequada.

Diante do exposto, solicita-se a apresentacdo de justificativas técnicas para os registros
mencionados, bem como, se for o caso, a indicacdo de eventuais ajustes a serem providenciados.

Rua John Dalton, 365, Universitdrio, CEP: 86.050-630, Londrina - PR
Tel.: +55 43 3025.7900 - WhatsApp: +55 43 9 9136.1805
www.rochanetoeassociados.com.br | contato@rochaneto.com.br
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BALANGCO PATRIMONIAL | Elebrak Fuzion Gardénia
ATIVO 6.928.406,47 | -5.398.635,83 | -2.535.297,73
CIRCULANTE 192.137,56 | -7.168.391,37 | -2.800.672,98
Disponibilidades -89.420,87 | -11.271.255,74 | -2.821.344,58
Caixa -96.535,93 | -11.523.547,05 | -2.849.797,88

Esses registros controversos podem ser identificados nos diarios da Recuperanda a partir do
exercicio de setembro/2021 e continuam a ser praticados desde entao.

De acordo com o Ato Normativo - 0005478-18.2020.2.00.0000, expedido pelo CNJ, a partir de
margo de 2020, as Administradoras Judiciais encontram-se compelidas a seguir determinadas orientagoes,
principalmente no que diz respeito aos Relatdrios Mensais de Atividades. Para que isso ocorra, algumas
informacdes devem ser disponibilizadas pelas Recuperandas, entretanto até o momento nao foi repassado
o Relatorio de Credores Extraconcursais.

Posto isso, necessita-se esclarecimentos.

Termos em que, pede e espera deferimento.

Londrina, 26 de maio de 2025.

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA CONTABIL
ADMINISTRADORA JUDICIAL
Rep. CLYBAS CORREA ROCHA NETO
ECONOMISTA CORECON-PR 7758
CONTADOR CRC-PR 074519/0-9

Rua John Dalton, 365, Universitdrio, CEP: 86.050-630, Londrina - PR
Tel.: +55 43 3025.7900 - WhatsApp: +55 43 9 9136.1805
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Juizo: 12 Vara Civel de Apucarana - PR
Processo:  0008987-37.2021.8.16.0044
Classe Processual: Recuperagao Judicial
Autor:  Elebrak Baterias Automotivas Ltda
Fuzion Baterias Automotivas Ltda
Gardénia Transporte e Logistica Ltda Me
Rodavi Industria e Comércio de Baterias Ltda Epp

ROCHA NETO CONSULTORIA E AUDITORIA
Administradora Judicial: CONTABIL LTDA. (“ADMINISTRADORA JUDICIAL",
“ADMINISTRADORA” OU SIMPLESMENTE “AJ"),

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVQJ XEMSJ 5Y8WV RTBT3

GZ0z/1ew - S9PEPIARY Bp [eSUBIN 0HOIe|aY biy "314Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :5202/50/92

02Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba.110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'299 "Aow ~'Jatl - ¥¥00°91°'8'T20¢"LE-.868000 :0SS3204d - IANCOHd



Relatorio Mensal de Atividades | Marco 2025 | rocha neto & associados

indice

04

Introducao

05 Empresas em Recuperagdo Judicial

06 composicio Societaria

07

Calendario Processual

Fatos relevantes

13

Sintese

15

Relacdo de Funcionarios

Analise das Demonstragoes
Contabeis

19 consolidado
23 Elebrak

28 Fuzion
33 Gardénia
38 Rodavi

L3

Andlise dos Indicadores
Economico/Financeiros

44 indice de Liquidez Corrente
46 indice de Liquidez Seca
48 indice de Liquidez Imediata
50 indice de Liquidez Geral

52

Analise dos indices de Endividamento

54 indice Participacao de Capital de Terceiros
55 indice Composigdo do Endividamento
56 indice Imobilizagao do Patrimdnio Liquido

57

Analise dos Indicadores de Rentabilidade

59 Indicador de Retorno Sobre Investimento
60 indice Retorno Sobre Patriménio Liquido

Analise das Margens de Lucratividades e
Rentabilidade

63 Margem Bruta
64 Margem Ebitda
65 Imobilizagao de Recursos Ndo Correntes

indices de Insolvéncia

67 indice de Insolvéncia de Kanitz
69 indice de Insolvéncia de Altman

70

Esclarecimentos

73

Apéndices

74 Balanco Patrimonial
75 Demonstragdo do Resultado do Exercicio
76 Demonstragdo do Fluxo de Caixa

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVQJ XEMSJ 5Y8WV RTBT3

02Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba.110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'299 "Aow ~'492:I - ¥¥00°91°'8'T20¢"LE-.868000 :0SS3204d - IANCOHd

GZ0z/1ew - S9PEPIARY Bp [eSUBIN 0HOIe|aY biy "314Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :5202/50/92



Introducao
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~ o o e Fornecer informagdes acerca das atividades das Recuperandas.
Empresas em Recuperacao Judicial

Referente ao més abrangente, a Recuperanda informou que:

ARecuperagado Judicial abrange as empresas relacionadas a seguir, denominadas doravante

como Recuperandas: e NAO houve alteracdo na atividade da empresa;

e Houve uma alteragao na estrutura societaria e dos 6rgaos da empresa, que
i consistiu em uma mudanca de endereco da Filial n a para a
CNPJ RAZAO SOCIAL ATIVIDADE PRINCIPAL isti danga de endereco da Filial n° 03 da ELEBRAK para a RUA
DA EMPRESA TIRADENTES N°220, PICO DO AMOR, LOTE: 15 QD 03 - CUIABA/MT- CEP.:
- 78065-075; e
45.30-7-01 - Comércio por atacado .
01.842.382/0001-63 Elebrak Baterias Automotivas Ltda (Elebrak)  de pegas e acessorios novos para e NAO houve abertura ou fechamento de estabelecimentos.
veiculos automotores.

27.22-8-01 - Fabricagao de baterias
85.475.028/0001-38 Fuzion Baterias Automotivas Ltda (Fuzion) e acumuladores para veiculos
automotores.

27.22-8-01 - Fabricacao de baterias

Gardénia Transporte e Logistica Ltda Me .
e acumuladores para veiculos

11.409.608/0001-90

(Gardénia) automotores.
. — . . 45.30-7-01 - Comércio por atacado
85.075.141/0001-26 Rodavi Industria & Comércio de Baterias de pecas e acessorios novos para

Ltda Epp (Rodavi) veiculos automotores.

Este Relatério Mensal de Atividades fora elaborado com base nas informagdes fornecidas
pelas Recuperandas, relativas ao més de margo de 2025, abrangendo o periodo de
01/03/2025 a 31/03/2025, baseando-se nos seguintes documentos:

e Balanco Patrimonial (BP);

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);
e Demonstragao de Fluxo de Caixa (DFC);

e Livros: Diario e Razdo.

Tem como objetivo:

e Apresentar a condigdo econdmica/financeira das empresas como consolidado na
posicao contabil, ao submeter-se os dados contabeis do periodo informado acima,
ao calculo de diversos indices, adiante explanados.
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Composicao Societaria

EMPRESAS CAPITAL soclos
ELEBRAK BATERIAS .
AUTOMOTIVAS LTDA. R$ 110.000,00 Fuzion 100,00%
FUZION BATERIAS Cleonice Batista ~ José Roberto
AUTOMOTIVAS LTDA. R$80.00000 gy 500, 7,50%
GARDENIA TRANSPORTE E José Roberto
LOGISTICALTDA. ME. R$ 150.00000 45 oo
RODAVI INDUSTRIA E COMERCIO R$ 50.000.00 José Roberto Jodo Laurindo  Jonas Batista
DE BATERIAS LTDA. EPP. R 90,00% 5,00% 5,00%

Cleonice Batista David — CPF: 990.564.889-53
José Roberto Gongalves — CPF: 327.522.459-04
Jodo Laurindo Rodrigues — CPF: 362.927.029-87
Jonas Batista David — CPF: 439.764.769-00
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Calendario Processual
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CALENDARIO PROCESSUAL
BATERIAS

15/08/2021

1° edital de

credores

SEQ: 65.2

02/08/2021 20/08/2021 31/08/2021

Deferimento do 80dias

processamento da

Constatagdo

de recuperagao Preliminar

judicial recuperagao

SEQ: 25.2
SEQ:1.1 SEQ: 341

Q Atual fase processud

30/08/2021 16/03/2022 28/03/2022
Fase Administrativa: Lo dis kg  2° Edital de credores - Fase Judicial: Quadro Geral
Divergéncias e para impugnagao Impugnagoes de crédito de Credores
habilitagdes de crédito
08/11/2021 28/03/2022 27/04/2022 12/12/2022
Apresentagao do Plano Edital do PRJ M» Objecdo Convocagao
de Recuperagao Judicial para objecoes Assembleia Geral
(PRJ) pelo devedor SEQ: 227.1 de Credores
SEQ: 189.1
SEQ: 123.2 SEQ: 339.1
16/02/2023
cont. - 11/05/2023 l
cont. - 20/06/2023

cont. - 05/07/2023 09/02/2023

2° Assembleia Geral 1° Assembleia Geral

de Credores de Credores

SEQS 374.2, 400.2, 453.2 e 461.2 SEQ: 366.2

DECISAO ASSEMBLEIA

SEQ: 461.2

l

CONCESSAO DARJ
(HOMOLOGAGAO DO PR)

Aguardando CND
de ambito federal
e estadual

FIM DA SUSPENSAQ

DE HOMOLOGAGAO

CUMPRIMENTO DO PLANO gl ENCERRAMENTO
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Pretende-se neste topico, levar ao conhecimento dos Credores os fatos relevantes ocorridos
no curso do més, em especial aqueles que informam os trabalhos, as medidas administrativas/
financeiras e comerciais desenvolvidas pelas Recuperandas e pela Administradora Judicial,
em relacdo a Recuperagao Judicial no curso do processo:

No dia 02/04/2025 no mov. 632, 0 Juizo determinou que retornem-se os autos a comarca de
origem para apreciar os embargos de declaragao opostos;

No dia 22/04/2025, no mov. 651, a Administradora Judicial emitiu resposta ao oficio advindo
da 12 Vara do Trabalho de Apucarana;

No dia 28/04/2025, no mov. 656, a Administradora Judicial apresentou o Relatdrio Mensal de
Atividades referente ao més de fevereiro de 2025;

No dia 28/03/2025, a equipe da Administradora Judicial, realizou Visita Técnica as instalagoes
do parque fabril, lojas de Apucarana e ao parque de fundigao e constatou plena atividade de
operagodes, como evidenciado pelas fotos abaixo relacionadas:

* Matriz - Parque Fabril:
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* Fundi¢ao — Marilandia do Sul:
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* Filial Fuzion - Av. Minas Gerais:

Filial Rodavi - Rua Dr. Oswaldo Cruz (sem atividades):

28/ 25, 14:55
Avenida Doutor Munhoz da Rocha. 1065 e I ez.da Rocha, 10
Centro Centro
Apucarana PR Apucarana PR
B86B00-012 B86B00-012
Brasil
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Abaixo, apresentamos uma breve sintese do que sera abordado ao longo do relatdrio.
ATIVO:

« Ativo Total: Entre fevereiro e margo de 2025, o Ativo Total registrou uma redugao de 0,84%,
reduzindo de R$ 17.602.557,86 para R$ 17.455.099,02.

* Ativo Circulante: O Ativo Circulante apresentou uma queda de 2,79%, passando de R$
4.864.473,40 em fevereiro para R$ 4.728.997,70 em margo.

+ Ativo Nao Circulante: O Ativo Nao Circulante teve uma variagao negativa de 0,09%,
passando de R$ 12.738.084,46 em fevereiro para R$ 12.726.101,32 em marco.

ATIVO

R$ 20.000.000,00
R$ 15.000.000,00

R$ 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00
RS-

Jan-25 Fev-25 Mar-25

ATIVO TOTAL ATIVO CIRCULANTE B ATIVO NAO CIRCULANTE

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO:

* Passivo Total: O Passivo Total caiu 0,84%, acompanhando a variagao do Ativo, ao passar
de R$ 17.602.557,86 para R$ 17.455.099,02.

* Passivo Circulante: O Passivo Circulante apresentou um crescimento de 0,52%, elevando-
se de R$ 72.409.070,92 em fevereiro para R$ 72.783.354,60 em margo.

* Passivo Nao Circulante: O Passivo Ndo Circulante ndo teve alteragoes, se mantendo em
R$ 5.490.458,02.

« Patrimonio Liquido: Entre fevereiro e margo, o Patriménio Liquido registrou uma redugao
de 0,87%, indo de -R$ 60.296.971,08 para -R$ 60.818.713,60.

* Prejuizos Acumulados: Os Prejuizos Acumulados aumentaram em 0,86%, indo de -R$
60.686.971,08 para -R$ 61.208.713,60.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

RS 100.000.000,00
R$ 50.000.000,00

RS - —
-R$ 50.000.000,00 - - -

-R$ 100.000.000,00
Janeiro-25 Fevereiro-25 Margo-25

PASSIVO CIRCULANTE M PASSIVO NAO CIRCULANTE M patriménio liquido PREJUIZOS ACUMULADOS

DESEMPENHO OPERACIONAL:

Receita Operacional Bruta: A Receita Operacional Bruta caiu 8,34%, passando de R$
2.304.931,62 em fevereiro para R$ 2.112.812,34 em margo.

Deducoes da Receita Bruta: As Deducdes da Receita Bruta cairam 8,81%, passando de
R$ 721.632,23 para R$ 658.024,00.

Receita Operacional Liquida: A Receita Operacional Liquida apresentou uma redugao de
8,12%, passando de R$ 1.583.299,39 para R$ 1.454.788,34.

Lucro Bruto: O Lucro Bruto teve variagao negativa, saindo de R$ 320.887,13 em fevereiro
para R$ 235.657,07 em margo, uma mudanca de -26,56%.

 Despesas/Receitas Operacionais: As Despesas/Receitas Operacionais aumentaram
0,63%, passando de -R$ 882.187,88 para -R$ 887.782,93.

Resultado do Exercicio: O Resultado do Exercicio apresentou nova piora, com aumento
do prejuizo em 48,77%, passando de -R$ 399.555,98 para -R$ 594.425,19.

DESEMPENHO OPERACIONAL

R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00

RS -
-RS 1.000.000,00
-R$ 2.000.000,00

e —
Jan-25 Fev-25 Mar-25

e Resultado
do Exercicio

Receita @ (-) Dedugdes == Receita Lucro @== Despesas/
Operacional da Receita Operacional Bruto Receitas
Bruta Bruta Liquida Operacionais
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Relacao de Funcionarios
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Fora solicitada a relagdo de colaboradores ativos que compde o quadro funcional das empresas
em recuperagao, do periodo que compreende o deferimento da Recuperagao Judicial até o més de
mar¢o/2025. Analisando-se o nimero de colaboradores mensalmente langados no quadro a seguir,
observa-se que houve um pequeno decréscimo nesse nimero. Ainda que se constate essa pequena
oscilagdo, entende-se que é natural e necessaria para representar as mudangas almejadas com a
Recuperagao Judicial em curso, através da reestruturagao das empresas inclusive em seu quadro
funcional. Nao se verifica da oscilagao apontada, que a Recuperacao Judicial tenha afetado a
funcao social das empresas, em especial a manutengao de empregos e renda.

A evolugdo de colaboradores do Consolidado do Grupo Extranger referente ao periodo de
agosto/2021 a margo/2025 estd demonstrada na tabela e no grafico abaixo:

EMPRESAS ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mail22 jun/22 jull22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mail23 jun/23

Elebrak 10 10 9 9 9 9 8 8 9 7 4 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fuzion 148 148 144 148 147 139 129 130 131 132 130 125 121 123 122 120 121 120 14 m 108 107 106
Gardénia 27 26 27 28 26 24 23 24 24 23 23 22 20 19 19 16 15 13 14 14 14 13 13
Rodavi 12 n 10 9 9 9 9 8 8 7 7 7 6 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3

TOTAL 197 195 190 194 191 181 169 170 172 169 164 157 148 148 147 141 141 138 132 129 126 124 123

EMPRESAS jull23 ago/23 set/23 out/23 novi23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 jull24 agol24 setl24 out/24 novi24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

Elebrak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fuzion 107 106 107 107 108 108 108 108 104 109 108 109 108 109 107 101 nrz 109 109 122 122
Gardénia 13 13 14 14 14 14 14 14 15 16 16 16 15 15 15 16 16 16 15 14 14
Rodavi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
TOTAL 124 123 125 125 126 126 126 126 124 130 129 130 128 129 127 122 138 130 129 141 141
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A evolugao de colaboradores do Consolidado do Grupo Extranger referente ao periodo de

agosto/2021 a margo/2025 esta demonstrada no grafico abaixo:

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

TOTAL DE FUNCIONARIOS

Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Aevolucao de colaboradores por empresa referente ao periodo de agosto/2021 a margo/2025

esta demonstrada no grafico abaixo:

160

140 ‘/\___——\

FUNCIONARIOS POR EMPRESA

120
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———— — \/\/_

0 . s s s : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : .
Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Elebrak — Fuzion e Gardénia Rodavi
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Analise das Demonstracoes
Contabeis
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Da andlise dos documentos chegaram-se as seguintes constatagoes:

Fornecedores 3.628.716,29 3.628.716,29 0,00 20,79
Obrigacdes Tributarias 26.768.082,30 26.457.407,51 117 153,35

Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 16.755.559,18 16.567.350,29 114 95,99
CONSOLIDADO DAS RECUPERANDAS utas Orgages w0 om0 1@ 5

Contas a Pagar 616.800,00 607.400,00 138 3,53
BALANGCO PATRIMONIAL —
Nao Circulante 5.490.458,02 5.490.458,02 0,00 3L45
BALANGO PATRIMONIAL MAR/2025 FEV/I2025 AH (%) AV (%) L
Obrigagdes a Longo Prazo 5.490.458,02 5.490.458,02 0,00 31,45
ATIVO 17.455.099,02 17.602.557,86 -0,84 100,00 — —
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 5.490.458,02 5.490.458,02 0,00 31,45
CIRCULANTE 4.728.997,70 4.864.473,40 -2,79 27,09 .
Patriménio Liquido -60.818.713,60 -60.296.971,08 0,87 -348,43
Disponibilidades 318.243,89 318.485,94 -0,08 1,82 - -
Capital Social 390.000,00 390.000,00 0,00 2,23
Caixa 149,64 391,69 -61,80 0,00 —
Prejuizos Acumulados -61.208.713,60 -60.686.971,08 0,86 -350,66
Bancos Conta Movimento 9.448,76 9.448,76 0,00 0,05
Aplicagbes Financeiras 308.64549 308.645,49 0,00 17 - Caixa de R$ 149,64. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma reducgéo de 61,80%.
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 + Bancos Conta Movimento de R$ 9,4 mil. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 0,05%.
Duplicatas a Receber 000 0,00 000 000 . Empr.gstlmos Concedldo§ tIe R$ 5,2 m||hf>es. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 29,79%.
Dhpkcetes Destonted 000 000 000 000 « Imobilizado de R$ 7,3 milhdes. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 42,30%.
() Duplicatas Desoontadas ’ : : : - Empréstimos e Financiamentos de R$ 25 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 143,31%.
Outros Créditos 4.294.060,46 4.326.604,33 -0,75 24,60 - Fornecedores de R$ 3,6 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de 20,79%.
Adiantamento a Empregados 17.838,88 17.838,88 0,00 0,10 « Obrigacdes Tributarias de R$ 26,7 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 153,35%.
» Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 16,7 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o
Tributos a Recuperar/Compensar 4.276.221,58 4.308.765,45 -0,76 24,50 gag $ ¢ p
percentual de 95,99%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 « Prejuizos Acumulados de R$ 61,2 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve um aumento de
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,86%.
Despesa do Exercicio Seguinte 116.693,35 219.383,13 46,81 0,67
Encargos Financeiros a Apropriar 116.693,35 219.383,13 -46,81 0,67
Nao Circulante 12.726.101,32 12.738.084,46 -0,09 7291
Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 29,79
Investimentos 30.423,36 30.423,36 0,00 017
Imobilizado 7.383.589,16 7.395.572,30 0,16 42,30
Intangivel 112.088,80 112.088,80 0,00 0,64
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 17.455.099,02 17.602.557,86 -0,84 100,00
Circulante 72.783.354,60 72.409.070,92 0,52 416,97
Empréstimos e Financiamentos 25.015.196,83 25.148.196,83 0,53 143,31
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Imposto de Renda -24.918,45 0,00 0,00 <171

Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -594.425,19 -399.555,98 48,17 -40,86

DRE
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAR/2025 FEV/2025 AH (%) AV (%)
Receita Operacional Bruta 2112.812,34 2.304.931,62 8,34 145,23
Venda de Produtos 1.171.209,58 1.223.892,43 -4,30 80,51
Servigos de Industrializagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Mercadorias 602.611,57 569.566,87 5,80 4,42
Servigos de Transportes 45.428,12 54.552,63 -16,73 3,12
Servigos de Transporte com ST 13.020,00 15.474,99 -15,86 0,89
Venda de Produtos sem ST 280.543,07 441.444,70 -36,45 19,28
Venda de Energja Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Baterias Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducdes da Receita Bruta -658.024,00 -721.632,23 8,81 45,23
Devolugdes de Venda de Produtos -8.568,22 -20.892,24 -58,99 -0,59
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos -649.455,78 -700.739,99 7,32 44,64
Receita Operacional Liquida 1454.788,34 1583.299,39 8,12 100,00
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -1.219.131,27  -1.262.412,26  -3,43 -83,80
Lucro Bruto 235.657,07 320.887,13 -26,56 16,20
Despesas/Receitas Operacionais -887.782,93 -882.187,88 0,63 -61,02
Despesas com Vendas -38.061,33 -46.289,62 -17,78 2,62
Despesas com Pessoal -683.900,52 -747.745,91 -8,54 -47,01
Despesas Administrativas -62.244,90 -83.097,11 -25,09 -4.28
Despesas Tributarias 402,96 -2.589,77 -84,44 -0,03
Despesas Financeiras -103.173,22 246547 4084,73 -7,09
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -652.125,86 -561.300,75 16,18 44,83
Resultado Financeiro 100.192,16 161.744,77 -38,06 6,89
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 81.650,00 139.500,00 41,47 5,61
Receitas Nao Operacionais 18.542,16 22.204.77 -16,64 1,27
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social -551.933,70 -399.555,98 38,14 37,94
Contribuigao Social -17.573,04 0,00 0,00 -1,21

« Receita Operacional Bruta de R$ 2,1 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma queda
de 8,34%.

« Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas de R$ 1,2 milhdo. Em relagdo a Receita Liquida, representa o
percentual de 83,80% e em confronto com 0 més de fevereiro/2025 apresenta uma redugao de 3,43%.

« Lucro Bruto de R$ 235,6 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma piora no resultado de
26,56%.

+ Despesas e Receitas Operacionais de R$ 887,7 mil, que representa 61,02% da Receita Liquida e em confronto
com o més de fevereiro/2025 houve um aumento de 0,63%.

- Despesas com Vendas de R$ 38 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 2,62%, com
uma redugao, em relagao ao més de fevereiro/2025, de 17,78%.

« Despesas com Pessoal de R$ 683,9 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 47,01%.

- Despesas Administrativas de R$ 62,2 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 4,28%,
com uma redugao, em relagdo ao més de fevereiro/2025, de 25,09%.

Apurou-se para o0 Consolidado das empresas, o Prejuizo no valor de R$ 594,4 mil. Em
confronto com o0 més de fevereiro/2025 houve uma piora no resultado de 48,77%.

As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:

CONSOLIDADO

RS 2.764.938,20

RS 2.213.004,50

RECEITAS CUSTOS/DESPESAS

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVQJ XEMSJ 5Y8WV RTBT3

GZ0z/1ew - S9PEPIARY Bp [eSUBIN 0HOIe|aY biy "314Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :5202/50/92
0Z8ZEETYZSE 019N BY20Y ©a110D SegA|D Jod sjuswienbip opeulssy - Z'299 "A0W "J8Y - #¥00°9T'8 1202 LE-2868000 :0SS320.d - IANCOYd



Relatorio Mensal de Atividades | Marco 2025 | rocha neto & associados 21

Aevolugao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a marco/2025 esta demonstrada
no grafico abaixo:

CONSOLIDADO

R$ 4.500.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.500.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00

RS 500.000,00

RS -
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25
RECEITAS @ CUSTOS/DESPESAS
No gréfico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

CONSOLIDADO

RS 2.112.812,34

RS 1.219.131,27

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Atabela e gréafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Consolidado
Venda de Produtos R$1.171.209,58
Senvigos de Industrializagao R$ -
Venda de Mercadorias R$ 602.611,57
Servigos de Transportes R$ 45.428,12

Servigos de Transporte com ST~ R$ 13.020,00
Venda de Produtos sem ST R$ 280.543,07
Venda de Energia Elétrica R$ -

Venda de Baterias Esgotadas  R$ -
Total R$2.112.812 34

CONSOLIDADO
55,43% Venda de Produtos
Servigos de Industrializagdo
B Venda de Mercadorias

M Servigos de Transportes

28,52% M Servigos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
13,28% B Venda de Energia Elétrica
M Venda de Bateria Esgotadas
0,00% ﬂ 0,62% 0,00% 0,00%
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Qutras Obrigagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
E L E B RA K Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANGCO PATRIMONIAL MAR/2025 FEV/2025 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVO 6.928.406,47 7.003.799,85 -1,08 100,00 Patrimdnio Liquido 2.876.780,67 2.966.762,80 -3,03 41,52
Circulante 192.137,56 261.608,72 -26,56 2,77 Capital Social 110.000,00 110.000,00 0,00 159
Disponibilidades -89.420,87 -19.871,83 349,99 1,29 Prejuizos/Lucros Acumulados 276678067 285676280  -315 39,93
Caixa -96.535,93 -26.986,89 257,71 -1,39
Bancos Conta Movimento 252943 252943 0,00 0,04 « Caixa NEGATIVO de R$ 96,5 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma piora de 257,71%,
Aplicagbes Financeiras 4585,63 4585,63 0,00 0,07 I r h.as norm . I i- i .n lzen I a reall
+ Bancos Conta Movimento de R$ 2,5 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 0,04%.
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 - Empréstimos Concedidos de R$ 5,2 milhdes. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de 75,05%.
Duplicatas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 « Imobilizados de R$ 1,5 milhdo. Em relagéo ao Ativo, representa o percentual de 22,10%.
() Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 » Empréstimos e Financiamentos de R$ 828,7 mil. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 11,96%.

« Fornecedores de R$ 369,1 mil. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de 5,33%.

Outros Créditos 281.558,/43 281.480,55 0,03 4,08 - Obrigacdes Tributarias de R$ 2,8 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 40,59%.
Adiantamento a Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 « Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias de R$ 41,2 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve
Tributos a Recuperar/Compensar 281.558,43 281.480,55 0,03 4,06 um aumento de 1,21%.

Estoques 000 0,00 0,00 0,00 * Lucro Acumulado de R$ 2,7 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma piora de 3,15%.
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesa do Exercicio Seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos Financeiros a Apropriar 0,00 0,00 0,00 0,00

Néo Circulante 6.736.268,91 6.742.191,13 0,09 97,23

Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 75,05

Investimentos 2.200,00 2.200,00 0,00 0,03

Imobilizados 1.531.065,91 1.536.988,13 -0,39 22,10

Intangivel 3.003,00 3.003,00 0,00 0,04

Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00

PASSIVO + PL 6.928.406,47 7.003.799,85 -1,08 100,00

Circulante 4.051.625,80 4.037.037,05 0,36 58,48

Empréstimos e Financiamentos 828.741,16 828.741,16 0,00 11,9

Fomecedores 369.172,51 369.172,51 0,00 533

Obrigacdes Tributarias 2.812.436,12 2.798.342,64 0,50 40,59

Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias 41.276,01 40.780,74 121 0,60
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DRE Imposto de Renda -2.436,31 0,00 0,00 459
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAR/2025 FEV/2025 AH (%) AV (%) Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -89.982,13 -345.858,33 -73,98 -169,40
Receita Operacional Bruta 64.093,26 89.658,09 -28,51 120,66 ) ) . . ) B
Venda de Produtos 0.00 0.00 0.00 0.00 . E:’ZT:.Operamonal Bruta de R$ 64 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma redugao de
Senvigos de Industrializagao 0,00 0,00 0,00 0,00 « Custo das Mercadorias Vendidas e Operacdes de R$ 127,5 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o
Venda de Mercadorias 64.093,26 89.658,09 28,51 120,66 percentual de 240,08% e em confronto com o més de fevereiro/2025 ocorreu uma redugao de 68,84%.
Servigos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 « Lucro Bruto NEGATIVO de R$ 74,4 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma piora no
Servigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00 resultado de 77’7?%' o . L
- Despesas e Receitas Operacionais de R$ -10,9 mil, que representa 20,61% da Receita Liquida e em confronto

Venda de Produtos sem ST 0,00 0.00 0.0 0.0 com o més de fevereiro/2025 houve um aumento de 1,29%.
Venda de Energja Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 + Despesas com Pessoal de R$ 2,7 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve um aumento de
Venda de Baterias Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 1,20%.

Dedugdes da Receita Bruta -10.976,45 15,469,980 20,05 2066 + Despesas Administrativas de R$ 5,9 mil. Em relagao a Receita Liquida, representa o percentual de 11,15% e
Devolugdes de Venda de Produtos 0.00 0.00 0,00 0.00 em confronto com o0 més de fevereiro/2025 nao houve alteragao.
Devolugtes de Venda de Mercadorias 0.00 0.00 0.00 0.00 Apurou-se para a empresa Elebrak, o prejuizo no valor de R$ 89,9 mil. Em confronto com o
Impostos -10.976,45 -15.469,80 29,05 -20,66 més de fevereiro/2025 houve uma melhora no resultado de 73,98%.

Receita Operacional Liquida 53.116,81 74.188,29 -28,40 100,00

Custo das Mercadorias Vendidas e Operagges 12752103 409.23757 68,84 -240,08 As receitas e custos/despesas estao apresentadas no grafico abaixo:

Lucro Bruto -14.404,22 -335.049,28 77,79 -140,08

Despesas/Receitas Operacionais -10.948,92 -10.809,05 129 -20,61 ELEBRAK
Despesas com Vendas -510,71 -350,00 4592 0,96 R5-145.446,40
Despesas com Pessoal -2.747,09 -2.714,61 1,20 -5,17
Despesas Administrativas -5.922,22 -5.922,22 0,00 -11,15
Despesas Tributarias -1.675,51 -1.734,00 -3,37 -3,15
Despesas Financeiras 93,39 88,22 5,86 0,18 RS 64.093,26
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -85.353,14 -345.858,33 -75,32 -160,69

Resultado Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social -85.353,14 -345.858,33 -75,32 -160,69
Contribuigao Social -2.192,68 0,00 0,00 413
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Aevolugao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a marg¢o/2025 esta demonstrada
no grafico abaixo:
ELEBRAK

R$ 1.200.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 800.000,00
R$ 600.000,00
R$ 400.000,00

R$ 200.000,00

RS-
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

RECEITAS @ CUSTOS/DESPESAS

No gréfico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

ELEBRAK

R$ 127.521,03

RS 64.093,26

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Elebrak
Venda de Produtos R$-
Servigos de Industrializagao R$ -
Venda de Mercadorias R$ 64.093,26
Servigos de Transportes R$ -
Servigos de Transporte com ST~ R$ -
Venda de Produtos sem ST R$-
Venda de Energia Elétrica R$ -
Venda de Baterias Esgotadas R$ -
Total R$ 64.093,26
ELEBRAK
100,00%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Venda de Produtos

Servigos de Industrializagdo
Venda de Mercadorias
Servigos de Transportes
Servigos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
Venda de Energia Elétrica

Venda de Bateria Esgotadas
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DFC
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
MAR/2025 FEV/2025 AH (%)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Valores Recebidos de Clientes 64.093,26 89.658,09 -28,51

(-) Valores Pagos a Fornecedores -128.657,84  -410.792,84  -68,68

(-) Valores Pagos a Empregados -1.798,27 -1.780,41 1,00
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES -66.362,85 -322.915,16 79,45

() Tributos Pagos -3.045,27 -3.344,58 -8,95
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -69.408,12 -326.259,74  -78,73

(-) Outros Pagamentos Liquidos -140,92 -139,20 124
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -69.549,04 32639894  -78,69
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00

Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00
Aumento/Diminuigao nas Disponibilidades -69.549,04 -326.398,94  -78,69
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO -19.871,83 306.527,11 -106,48
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -89.420,87 -19.871,83 349,99

« Valores Recehidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 64 mil.
- Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 128,6 mil.
- Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 1,7 mil.

« Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 69,5 mil.

« Disponibilidades no final do Periodo, valor de NEGATIVO DE R$ 89,4 mil.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:

ELEBRAK
R$ 0,00 RS 0,00
-R$ 69.549,04 -R$ 69.549,04
Atividades Atividades de Atividades de Aumento/Diminuigdo
Operacionais Investimentos Financiamentos nas Disponibilidades
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Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias 14.908.906,93  14.573.496,07 2,30 -276,16
Contas a Pagar 615.800,00 599.000,00 2,80 1141
BALANGO PATRIMONIAL Nao Circulante 5.359.068,58 5.359.068,58 0,00 -99,27
BALANGO PATRIMONIAL MAR/2025 FEV/2025 AH(%)  AV(%) Obrigagdes a Longo Prazo 535006858  5.359.06858 000  -99,27
ATIVO -5.308.635,83 -5.320.249,74 130 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo ~ 5.359.068,58 5.359.068,58 0,00 -99,27
Circulante 716839137  -7.10465856 090 13278 Patriménio Liquido -67.04155064 -66.276.584,08 115 124182
Disponibilidades -11.271.255,74  -11.305.387,86  -0,30 208,78 Capital Social 80.000,00 80.000,00 0,00 148
Caixa 1152354705 -ILS6767917 030 21345 Prejuizos Acumulados 6712155964 -66.356.58408 115 124331
Bancos Conta Movimento 6.908,29 6.908,29 0,00 -0,13
Aplicagdes Financeiras 245.383,02 245.383,02 0,00 455 + Caixa NEGATIVO de R$ 11,5 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025, houve uma melhora de
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30%, saldo que, de acordo com as normas contabeis, é incondizente com a realidade.
. - - - . o
Dl s  Apicagies Fanceias do Luklee medita do 1 2453 i Em ol a0 v, reprosent o pacentul
(-) Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 de 4,55%.
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 + Imobilizado de R$ 1,6 milhdo. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 30,81%.
Outros Créditos 3.986.171,02  4.079.930,95  -2,30 -73,84 » Empréstimos e Financiamentos de R$ 14,7 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de
Adiantamento a Empregados 17.838,88 17.838,88 0,00 -0,33 273,84%.
- « Fornecedores de R$ 3,1 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 57,51%.
Tributos a Recuperar/Gompensar 3.968.33214 406209207  -281  -71351 - Obrigagdes Tributarias de R$ 22,8 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 423,64%.
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 + Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 14,9 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 houve um aumento de 2,30%.
Despesa do Exercicio Seguinte 116.69335 120798,35 340 216 » Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo de R$ 5,3 milhdes. Em relagdo ao Passivo + PL, representa
- - - o percentual de 99,27%.
Encargos Financeiros a Apropriar 116.693,35 12079835 40 218 « Prejuizos Acumulados de R$ 67,1 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025, houve um aumento
Néo Circulante 176075554 177540882 032  -3278 de 1,15%.
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 28.223,36 28.223,36 0,00 -0,52
Imobilizado 1.663.105,18 1.668.758,46 -0,34 -30,81
Intangivel 78.427,00 78.427,00 0,00 -1,45
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL -5.398.635,83  -5.329.249,74 1,30 100,00
Circulante 56.283.855,23  55.588.265,76 1,25 -1.042,56
Empréstimos e Financiamentos 14.783.714,89  15.192.71489 -2,69 -273,84
Fornecedores 3.104.538,55 3.104.538,55 0,00 -57,51
Obrigagdes Tributarias 22.870.894,86  22.118.5616,26 3,40 -423,64
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DRE Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAR/2025 FEV/2025 AH (%) AV (%) Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -558.791,58 -175.726,22 217,99 68,69
Receita Operacional Bruta 1451.752,65 1665.337,13 -12,83 178,46 ) ] o X ] B
Venda de Produtos 117120058 122389243 430 1397 . g:(ie;l’tgg(z/:)eramonal Bruta de R$ 1,4 milhdo. Em confronto com o0 més de fevereiro/2025 houve uma redugéo
Servigos de Industiaizagao 000 000 000 000 - Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidas de R$ 797,6 mil. Em relagdo & Receita Liquida, representa o
Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 percentual de 98,05% e em confronto com 0 més de fevereiro/2025 houve um aumento de 37,99%.
Senvicos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 « Lucro Bruto de R$ 15,8 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma piora no resultado de
Servigos de Transporte com ST 0,00 0,00 0,00 0,00 96,17%. . o . o
- Despesas e Receitas Operacionais de R$ 671,4 mil, que representa 82,54% da Receita Liquida e em confronto
Venda de Produtos sem ST 2004307  4ALMAT0 3845 340 com o més de fevereiro/2025 houve uma redugdo de 9,61%.
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 « Despesas com Pessoal de R$ 593,5 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 72,97%.
Venda de Bateria Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 « Despesas Administrativas de R$ 38,7 mil. Em relagdo a Receita Liquida, representa o percentual de 4,76% e
Deducdes da Receita Bruta 63826026 67272010 512 7846 em confrontg com 9 més de fevereiro/2025 hpuve uma rgdugéq de 35,4~1%. o .
Devolugoes de Venda de Produtos 50822 000 000 106 . (Ij?esultado flnancglro pOS~ItIVO de R$ 9§,7 mil (receitas financeiras e nao operacionais, deduzidas dessas as
espesas financeiras e nao operacionais).
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos 62070104 67272010 -39 SOt Apurou-se para a empresa Fuzion, o Prejuizo no valor de R$ 558,7 mil. Em confronto com o
Receita Operacional Liquida 81348339  992.617,03  -18,05 100,00 més de fevereiro/2025 houve uma piora no resultado de 217,99%.
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas -797.607,87 -578.031,33 37,99 -98,05
Lucro Bruto 15.875,52 4458570 9617 195 As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:
Despesas/Receitas Operacionais -671.457,71 -742.824,15 9,61 -82,54 FUZION
Despesas com Vendas -36.620,62 -45.039,62 -18,69 -4,50
Despesas com Pessoal -593.599,62 -634.181,18 -6,40 -1297 RS$ 2.107.334,84
Despesas Administrativas -38.709,66 -59.930,79 -3541 4,76
Despesas Tributérias 132,54 -1.298,74 8979 0,02 R$ 1.548.543,26
Despesas Financeiras -2.395,27 -2.373,82 0,90 -0,29
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -655.582,19 -328.238,45 99,73 -80,59
Resultado Financeiro 96.790,61 152.512,23 -36,54 11,90
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 81.650,00 139.500,00 4147 10,04 RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Receitas Nao Operacionais 15.140,61 13.012,23 16,36 186
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social ~ -558.791,58 -175.726,22 217,99 -68,69
Contribuigao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aevolugao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a marg¢o/2025 esta demonstrada

no grafico abaixo:
FUZION

R$ 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

RS-
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

RECEITAS @ CUSTOS/DESPESAS

No gréfico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

FUZION

RS 1.451.752,65

RS 797.607,87

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTQOS VENDIDOS
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Fuzion
Venda de Produtos R$ 1.171.209,58
Servigos de Industrializagao R$ -
Venda de Mercadorias R$ -
Servicos de Transportes R$-

Servigos de Transporte com ST~ R$ -

Venda de Produtos sem ST R$ 280.543,07
Venda de Energia Elétrica R$ -
Venda de Baterias Esgotadas R$-
Total R$ 1.451.752,65
FUZION
80,68% Venda de Produtos
Servigos de Industrializagdo
B Venda de Mercadorias
M Servigos de Transportes
B Servicos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
19,32%
e B Venda de Energia Elétrica
M Venda de Bateria Esgotadas
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVQJ XEMSJ 5Y8WV RTBT3

02Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba.110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'299 "Aow ~'Jatl - ¥¥00°91°'8'T20¢"LE-.868000 :0SS3204d - IANCOHd

GZ0z/1ew - S9PEPIARY Bp [eSUBIN 0HOIe|aY biy "314Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :5202/50/92



Relatorio Mensal de Atividades | Marco 2025 | rocha neto & associados

32

DFC
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
MAR/2025 FEV/2025 AH (%)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Valores Recebidos de Clientes 1.524.209,68 1.804.837,13  -15,55

(-) Valores Pagos a Fornecedores -1.055.145,92  -805.544,34 30,99

(-) Valores Pagos a Empregados -349.228,70 -369.984,85 -5,61
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 119.835,06 629.307,94 -80,96

(-) Tributos Pagos -93.766,20 -101.148,85 -7,30
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios 26.068,86 528.159,09 -95,06

(-) Outros Pagamentos Liquidos -159.854,61 -49.368,31 223,80
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -133.785,75 478.790,78 127,94
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compra de Imobilizado 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00

(-) Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 -311.000,00 -100,00
(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 -311.000,00 -100,00
Aumento/Diminuigao nas Disponibilidades -133.785,75 167.790,78 -179,73
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO -11.137.469,99 -11.305.260,77 -1,48
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -11.271.255,74  -11.137.469,99 1,20

« Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 1,5 milhao.
« Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 1 milhdo.
- Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 349,2 mil.
- Tributos pagos. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 93,7 mil.

» Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 133,7 mil.

« Disponibilidades no final do Periodo, valor NEGATIVO de R$ 11,2 milhdes.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:

-R$ 133.785,75

Atividades
Operacionais

FUZION
R$ 0,00 R$ 0,00
Atividades de Atividades de
Investimentos Financiamentos

-R$ 133.785,75

Aumento/Diminuicdo
nas Disponibilidades
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GARDENIA

Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 1.387.133,97 1.367.444,56 144 -5471
Outras Obrigagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao Circulante 120.390,22 120.390,22 0,00 4,75
Obrigagoes a Longo Prazo 120.390,22 120.390,22 0,00 4,75
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo ~ 120.390,22 120.390,22 0,00 -4,75
Patriménio Liquido -12.870.024,48  -12.865.590,48 0,03 507,63
Capital Social 150.000,00 150.000,00 0,00 -5,92
Prejuizos Acumulados -13.020.024,48  -13.015.590,48 0,03 513,55

BALANCO PATRIMONIAL
BALANCO PATRIMONIAL MAR/2025 FEV/2025 AH (%) AV (%)
ATIVO -2.535.297,73 -2.462.904,54 0,00 100,00
Circulante -2.800.672,98  -2.729.888,12 0,00 110,47
Disponibilidades -2.821.344,58  -2.750.803,03 2,56 111,28
Caixa 284979788  -2.779.256,33 2,54 1240
Bancos Conta Movimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicagdes Financeiras 28.453,30 28.453,30 0,00 -112
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Duplicatas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Créditos 20.671,60 20.914,91 -1,16 -0,82
Adiantamento a Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributos a Recuperar/Compensar 20.671,60 20.914,91 -1,16 -0,82
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa do Exercicio Seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos Financeiros a Apropriar 0,00 0,00 0,00 0,00
N&o Circulante 265.375,25 266.983,58 0,60 <1047
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado 265.375,25 266.983,58 -0,60 -10,47
Intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL -2.535.297,73  -2.462.904,54 0,00 100,00
Circulante 10.214.336,53  10.282.295,72 -0,66 -402,89
Empréstimos e Financiamentos 8.398.361,85 8.398.361,85 0,00 -331,26
Fornecedores 96.241,68 96.241,68 0,00 -3,80
Obrigagdes Tributarias 332.599,03 420.247,63 -20,86 -13,12

+ Caixa NEGATIVO de R$ 2,8 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma piora de 2,54%,
saldo, que de acordo com as normas contabeis, é incondizente com a realidade.

« Aplicacoes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 28,4 mil. Em relagdo ao Ativo, representa o percentual de
1,12%.

« Tributos a Recuperar de R$ 20,6 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma reducéo de 1,16%.

+ Imobilizado de R$ 265,3 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 10,47%.

« Empréstimos e Financiamentos de R$ 8,3 milhdes. Em relagao ao Passivo + PL, representa o percentual de
331,26%.

« Fornecedores de R$ 96,2 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 3,80%.

« Obrigacdes Tributarias de R$ 332,5 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 13,12%.

« Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 1,3 milhdo. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve
um aumento de 1,44%.

+ Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo de R$ 120,3 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o
percentual de 4,75%.

« Prejuizos Acumulados de R$ 13 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve um aumento de
0,03%.
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DRE
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAR/2025 FEV/2025 AH (%) AV (%)
Receita Operacional Bruta 58.448,12 70.027,62 -16,54 117,67
Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Industrializagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Sevigos de Transportes 4542812 54.552,63 -16,73 91,46
Servigos de Transporte com ST 13.020,00 15.474,99 -15,86 26,21
Venda de Produtos sem ST 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Bateria Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducdes da Receita Bruta -8.778,29 -12.550,09 -30,05 -17,67
Devolugdes de Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos -8.778,29 -12.550,09 -30,05 -17,67
Receita Operacional Liquida 49.669,83 57.477,53 -13,58 100,00
Custo das Operagdes Efetuadas -50.654,63 -48.133,77 524 -101,98
Lucro Bruto -984,80 9.343,76 -110,54 -1,98
Despesas/Receitas Operacionais -TT.424,64 -101.779,56 2393 -155,88
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com Pessoal -T4.742,50 -98.422,54 -24,06 -150,48
Despesas Administrativas -1.608,33 -1.608,33 0,00 -3,24
Despesas Tributarias 933,14 -1.657,04 43,69 -1,88
Despesas Financeiras -140,67 91,65 5349 0,28
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro -78.409,44 -92.435,80 -1517 -157,86
Resultado Financeiro 1292,77 7.321,56 -82,34 2,60
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 1292,77 7.321,56 -82,34 2,60
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social -77.116,67 -85.114,24 940 -155,26
Contribuigdo Social 0,00 0,00 0,00 0,00

Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00

Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio -77.116,67 -85.114,24 9,40 -155,26

+ Receita Operacional Bruta de R$ 58,4 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma redugao de
16,54%.

« Custo das Operagoes Efetuadas de R$ 50,6 mil, que representa 101,98% da Receita Liquida e um aumento
em relagdo ao més de fevereiro/2025 de 5,24%.

« Lucro Bruto NEGATIVO de R$ 984,80. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma piora no
resultado de 110,54%.

« Despesas e Receitas Operacionais de R$ 77,4 mil, que representa 155,88% da Receita Liquida e uma redugao
em relacdo ao més de fevereiro/2025 de 23,93%.

« Despesas com Pessoal de R$ 74,7 mil, que representa 150,48% da Receita Liquida e uma redugao em relagao
ao més de fevereiro/2025 de 24,06%.

Apurou-se para a empresa Gardénia, o Prejuizo no valor de R$ 77,1 mil. Em confronto com
0 més de fevereiro/2025 houve uma melhora no resultado de 9,40%.

As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:

GARDENIA

RS 136.857,56

RS 59.740,89

RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
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Aevolugao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a margo/2025 esta demonstrada
no grafico abaixo:

GARDENIA

R$ 300.000,00
RS 250.000,00
R$ 200.000,00

RS 150.000,00 l/\/\

R$ 100.000,00

RS 50.000,00

RS -
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

RECEITAS e CUSTOS/DESPESAS
No gréafico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

GARDENIA

RS 58.448,12

RS 50.654,63

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Gardeénia
Venda de Produtos R$-
Servigos de Industrializagdo R$ -
Venda de Mercadorias R$ -
Servigos de Transportes R$ 45.428,12
Servigos de Transporte com ST~ R$ 13.020,00
Venda de Produtos sem ST R$-
Venda de Energia Elétrica R$ -
Venda de Baterias Esgotadas R$-
Total R$ 58.44812
GARDENIA
Venda de Produtos
77,72%
Servigos de Industrializagdo
B Venda de Mercadorias
M Servigos de Transportes
M Servicos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
0
22,28% B Venda de Energia Elétrica
M Venda de Bateria Esgotadas
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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DFC
DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
MAR/2025 FEV/2025 AH (%)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Valores Recebidos de Clientes 58.448,12 70.027,62 -16,54

(-) Valores Pagos a Fornecedores -565.817,77 -52.975,06 5,37

() Valores Pagos a Empregados -44.787,73 -43.096,53 3,92
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES -42.157,38 -26.043,97 61,87

(-) Tributos Pagos -28.243,50 -26.925,53 4,89
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -70.400,88 -52.969,50 32,91

(-) Outros Pagamentos Liquidos -140,67 -91,65 53,49
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -70.541,55 -53.061,15 32,94
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicactes Financeiras 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00
Aumento/Diminuigao nas Disponibilidades -70.541,55 -563.061,15 32,94
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO -2.750.803,03 -2.697.741,88 1,97
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -2.821.344,58  -2.750.803,03 2,56

« Valores recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 58 mil.
- Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 55,8 mil.
« Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 44,7 mil.

- Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 70,5 mil.

« Disponibilidades no final do Periodo, valor NEGATIVO de R$ 2,8 milhdes.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:

GARDENIA
RS 0,00 R$ 0,00
-R$ 70.541,55 -R$ 70.541,55
Atividades Atividades de Atividades de Aumento/Diminuigdo
Operacionais Investimentos Financiamentos nas Disponibilidades
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Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias 418.242,27 416.198,90 0,49 2,27
Ro DAVI Outras Obrigagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANCO PATRIMONIAL Nao Circulante 10.999,22 10.999,22 0,00 0,06
BALANGO PATRIMONIAL MAR/2025 FEV/2025 AH (%) AV (%) Obrigagdes a Longo Prazo 10.999,22 10.999,22 0,00 0,06
ATVO 18.460.626,11 18289.25505 0,94 100,00 Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo  10.999,22 10.999,22 0,00 0,06
Circulante 14.505.92449  14.332.92748 121 78,88 Patriménio Liquido 16.216.089,85  16.084.624,66 0,82 87,84
Disponibilidades 14.500.265,08  14.226.630,79 1,92 78,55 Capital Social 50.000,00 50.000,00 0,00 027
Caixa 1447003050  141963%21 193 7838 Lucros Acumulados 16.166.089,85  16.03462466 0,82 87,57
Bancos Conta Movimento 11,04 11,04 0,00 0,00
Aplicagdes Financeiras 30.223 54 30.223,54 0,00 0,16 » Caixa de R$ 14,4 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve um aumento de 1,93%.
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 « Aplicagoes Financeiras de Liquidez Imediata de R$ 30,2 mil. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de
Duplicatas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0.16%.

« Imobilizado de R$ 3,9 milhdes. Em relagao ao Ativo, representa o percentual de 21,26%.

() Duplicatas Descontadas 0.00 000 000 000 - Empréstimos e Financiamentos de R$ 1 milhdo. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 5,44%.

Outros Créditos 5.659,41 5.659,41 0,00 0,03 + Fornecedores de R$ 58,7 mil. Em relagéo ao Passivo + PL, representa o percentual de 0,32%.
Adiantamento a Empregados 000 0,00 0,00 0,00 « Obrigacdes Tributarias de R$ 752,1 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o percentual de 4,07%.

- « Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 418,2 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve

Tributos a Recuperar/Compensar 5.659,41 5.659,41 0,00 0,03 um acréscimo de 0,49%.

Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 - Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo de R$ 10,9 mil. Em relagdo ao Passivo + PL, representa o
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 percentual de 0,06%.

Despesa do Exercicio Seguinte 0,00 100.637,28 210000 0,00 » Lucro Acumulado de R$ 16,1 milhdes. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve um aumento de
Encargos Financeiros a Apropriar 0,00 100.637,28 -100,00 0,00 0.82%.

N@o Circulante 3.954.701,62 3.956.327,57 0,04 2142

Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00

Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizado 3.924.042,82 3.925.668,77  -0,04 21,26

Intangivel 30.658,80 30.658,80 0,00 0,17

Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00

PASSIVO + PL 18.460.626,11  18.289.255,05 0,94 100,00

Circulante 2.233.537,04 2193.631,17 1,82 12,10

Empréstimos e Financiamentos 1.004.378,93 1.004.378,93 0,00 5,44

Fornecedores 58.763,55 58.763,55 0,00 0,32

Obrigacoes Tributarias 752.152,29 714.289,79 5,30 4,07
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DRE Imposto de Renda -22.482,14 0,00 0,00 417
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MARI2025  FEVI2025 AH (%) AV (%) Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio 13146519  207.14281 3653 e
Receita Operacional Bruta 538.518,31 479.908,78 1221 100,00 . . . . .
* Receita Operacional Bruta de R$ 538,5 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve um aumento
Venda de Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 0
de 12,21%.
Senvigos de Industrializacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 » Custo das Mercadorias e Operagoes de 243,3 mil, que representa 45,19% da Receita Liquida.
Venda de Mercadorias 538.518,31 479.908,78 12,21 100,00 « Lucro Bruto de R$ 295,1 mil. Em confronto com o més de fevereiro/2025 houve uma melhora no resultado de
0,
Servigos de Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 21,22%.

« Despesas e Receitas Operacionais de R$ 127,9 mil, que representa 23,76% da Receita Liquida.

Servigos da Transparte com ST 0.00 0.00 0.00 0.00 « Resultado Financeiro positivo de R$ 2,1 mil (receitas financeiras e nao operacionais, deduzidas dessas as
Venda de Produtos sem ST 000 000 000 000 despesas financeiras e ndo operacionais).
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
Venca do Baterias Esgotadas ™ ™ ™ o Apnurou-se para a empresa Rodavi, 0 Lucro no valor de R$ 131,4 mil. Em confronto com o
més de fevereiro/2025 houve uma piora no resultado de 36,53%.
Deducdes da Receita Bruta 0,00 -20.892,24 -100,00 0,00
Devolugdes de Venda de Produtos 0.00 0.00 0.00 0.00 As receitas e custos/despesas estdo apresentadas no grafico abaixo:
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 -20.892,24 -100,00 0,00
Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 RODAVI
Receita Operacional Liquida 538.518,31 459.016,54 17,32 100,00 RS 540.627,09
Custo das Mercadorias e Operagdes -243 347,74 -227.009,59 7,20 4519
Lucro Bruto 295.170,57 232.006,95 271,22 54,81
Despesas/Receitas Operacionais 12795166 2677512 377,88 -23,76 5 371.299,40
Despesas com Vendas -930,00 -900,00 3,33 -0,17
Despesas com Pessoal -12.811,31 -12.427,58 3,09 -2,38
Despesas Administrativas -13.573,07 -13.154,28 318 -2,52
Despesas Tributarias 0,00 -293,26 -100,00 0,00
Despesas Financeiras -100.637,28 0,00 0,00 -18,69
Receitas Financeiras 000 000 000 000 RECEITAS CUSTOS/DESPESAS
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 167.218,91 205.231,83 -18,52 31,05
Resultado Financeiro 2.108,78 1910,98 10,35 0,39
Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Operacionais 2.108,78 1.910,98 10,35 0,39
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 169.327,69 207.142,81 -18,26 3144
Contribuicao Social -15.380,36 0,00 0,00 -2,86
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Aevolugao de receitas e custos/despesas de setembro/2021 a marg¢o/2025 esta demonstrada

no grafico abaixo:

R$ 900.000,00
R$ 800.000,00
R$ 700.000,00
R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00

R$ 200.000,00

RS 100.000,00 w

RODAVI

RS -
Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

No gréfico abaixo é demonstrado a Receita e 0 Custo oriundos da Produgao:

RODAVI
R$538.518,31

RS 243.347,74

RECEITAS @ CUSTOS/DESPESAS

RECEITA BRUTA CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
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Atabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

Rodavi
Venda de Produtos R$-
Servigos de Industrializagao R$ -
Venda de Mercadorias R$ 538.518,31
Servigos de Transportes R$ -
Servigos de Transporte com ST~ R$ -
Venda de Produtos sem ST R$-
Venda de Energia Elétrica R$ -
Venda de Baterias Esgotadas R$-
Total R$ 538.518,31
RODAVI
100,00%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Venda de Produtos

Servigos de Industrializagdo
Venda de Mercadorias
Servigos de Transportes
Servigos de Transporte com ST
Venda de Produtos sem ST
Venda de Energia Elétrica

Venda de Bateria Esgotadas
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DFC
DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
MAR/2025 FEV/2025 AH (%)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Valores Recebidos de Clientes 538.518,31 459.016,54 17,32

(-) Valores Pagos a Fornecedores -243.347,74 -227.009,59 7,20

() Valores Pagos a Empregados -6.522,47 -4.820,80 35,30
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 288.648,10 227.186,15 27,05

(-) Tributos Pagos -3.066,69 -3.943,71 -22,24
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios 285.581,41 223.242,44 27,92

(-) Outros Pagamentos Liquidos -11.947,12 -11.528,33 3,63
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 273.634,29 21171411 29,25
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00
Aumento/Diminuigao nas Disponibilidades 273.634,29 21171411 29,25
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 14.226.630,79 14.014.916,68 1,51
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 14.500.265,08 14.226.630,79 1,92

« Valores Recehidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 538,5 mil.
- Valores pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 243,3 mil.
« Valores pagos a Empregados. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 6,5 mil.

» Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito positivo no caixa. Valor de R$ 273,6 mil.

« Disponibilidades no final do Periodo, valor de R$ 14,5 milhdes.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em cada atividade:

RS 273.634,29

Atividades
Operacionais

RODAVI
R$ 0,00 RS 0,00
Atividades de Atividades de
Investimentos Financiamentos

RS 273.634,29

Aumento/Diminui¢do
nas Disponibilidades
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Analise dos Indicadores
Economico/Financeiros
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A partir das demonstragdes apresentadas foram calculados os indices de Liquidez Corrente,
Liquidez Seca, Liquidez Imediata e Liquidez Geral, como indicados a seguir:

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:

LC _ Ativo Circulante
Passivo Circulante

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Exercicio anterior em

comparagdo com o atual.

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025
Elebrak 0,06 0,05
Fuzion -0,13 -0,13
Gardénia -0,27 -0,27
Rodavi 6,53 6,49
Consolidado 0,07 0,06

Com hase nos dados acima, é possivel concluir que o Consolidado das empresas possuli
R$ 0,06 para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo. Ou seja, dentro das obrigacdes de
curto prazo, as Recuperandas nao possuem recursos suficientes para pagamentos de suas
obrigagdes. As empresas Fusion e Gardénia apresentaram resultado negativo, fato que
merece atengao na tomada de decisdes quanto as agoes corretivas a serem realizadas na
empresa, e que pode contribuir com um melhor resultado consolidado das empresas em

recuperacao.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugao do indice (Liquidez Corrente) das Recuperandas,
entre setembro/2021 e margo/2025:

LIQUIDEZ CORRENTE
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Elebrak — Fuzion e Gardénia Rodavi @ Consolidado
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INDICE DE LIQUIDEZ SECA:

S _ Ativo Circulante - Estoque
Passivo Circulante

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Exercicio anterior em
comparagao com o atual.

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025
Elebrak 0,06 0,05
Fuzion -0,13 -0,13
Gardénia -0,27 -0,27
Rodavi 6,53 6,49
Consolidado 0,07 0,06

Com base nos dados acima, é possivel concluir que o Consolidado das Empresas possui R$
0,06 para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, desconsiderando os estoques. Os resultados
desse indice demonstram que grande parte da capacidade de pagamento das Recuperandas
esta concentrada em seus estoques.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo do indice (Liquidez Seca) das Recuperandas, entre
outubro/2021 e margo/2025:

LIQUIDEZ SECA

0,00 R e

Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Elebrak — Fuzion e Gardénia Rodavi e Consolidado
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INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA:

LI _ _Disponibilidade
Passivo Circulante

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Exercicio anterior em
comparagao com o atual.

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025
Elebrak -0,00 -0,02
Fuzion -0,20 -0,20
Gardénia -0,27 -0,28
Rodavi 6,49 6,49
Consolidado 0,004 0,004

Conforme observado, as Recuperandas apresentam indices préximos de zero, e alguns até
negativos, o que, de acordo com as normas contabeis, é inaceitavel, visto que tal indice
avalia as Disponibilidades das Empresas, e algumas, apresenta saldo credor (negativo),
demonstrando que seus recursos liquidos estdo emprenhados de forma a ndo garantir tal
liquidez. Com isso, é importante destacar que deve existir um desequilibrio entre as aplicagdes
desses recursos, haja vista o risco de as empresas nao possuirem capital para pagamento de
suas obrigagdes imediatas, necessitando captar recursos em financeiras, fato que aumenta
as despesas financeiras.
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Abaixo, grafico que demonstra a evolugao do indice (Liquidez Imediata) das Recuperandas,

entre setembro/2021 e margo/2025:

0,00 —— —_———————

LIQUIDEZ IMEDIATA

-1,00

e

Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Elebrak

— Fuzion e Gardénia Rodavi e Consolidado
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INDICE DE LIQUIDEZ GERAL:

LG _ Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Abaixo, quadro comparativo do Indicador (Liquidez Corrente). Exercicio anterior em
comparagao com o atual.

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025
Elebrak 1,35 133
Fuzion -0,12 -0,12
Gardénia -0,26 -0,27
Rodavi 6,50 6,46
Consolidado 0,13 0,13

Conclui-se a partir dos dados acima, que o Consolidado das Empresas possui R$ 0,13 para
cada R$ 1,00 de divida de curto prazo e longo prazo, sem considerar seu ativo imobilizado.
Similar ao indice de Liquidez Corrente, o indice Liquidez Geral considera os recursos e as
obrigacoes de curto e longo prazo. Ou seja, dentro das obrigagdes de curto e longo prazo,
as empresas em recuperagao nao possuem recursos suficientes para pagamentos de suas
obrigagoes.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVQJ XEMSJ 5Y8WV RTBT3

02Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba.110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'299 "Aow N'JS?:I - ¥700°91°'8'T20¢"LE-.868000 :0SS320.d - IANCOHd

GZ0z/1ew - S9PEPIARY Bp [eSUBIN 0HOIe|aY biy "314Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :5202/50/92



Relatorio Mensal de Atividades | Marco 2025 | rocha neto & associados

51

Abaixo, grafico que demonstra a evolugdo do indice (Liquidez Geral) das
entre setembro/2021 e margo/2025:

Recuperandas,

LIQUIDEZ GERAL

Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 ul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Elebrak

@ FuziOn e Gardénia Rodavi @ Consolidado
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Analise dos indices
de Endividamento
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Os indices de endividamento consistem em avaliar a estrutura do capital. Com essa
ferramenta permite-se saber o quanto dos recursos sao proprios ou de terceiros. Sao eles
que irdo apontar quais sao as fontes nas quais a empresa capta recursos, mostrando, assim,
em que nivel a empresa tem se endividado.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos da Participacao de
capitais de Terceiros, Composi¢ao de Endividamento e Imobilizagao do Patrimdnio Liquido.
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INDICE PARTICIPAGCAO DE CAPITAL
DE TERCEIROS

O indice Participacdo de capital de terceiros demonstra quanto do capital de terceiros é
utilizado para manutenc¢ao e continuidade da empresa, ou seja, é o grau de endividamento,
dependéncia de fontes externas a empresa, sendo o seu calculo: PCT = (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante / Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante + Patrimdnio Liquido).

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagdo com o atual.

Participagao de capitais de Terceiros

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025
Elebrak 0,58 0,58
Fuzion -11,44 -11,42
Gardénia -4,22 -4,08
Rodavi 0,12 0,12
Consolidado 4,43 4,48

Abaixo a evolugdo do indice Participagdo de Capitais de Terceiros de abril de 2023 a margo
de 2025.

Participagdo de capitais de Terceiros

10,00

0,00 — =y - - - - . - - - - - - - . v v v v 7 7 7 : .=

-15,00

-20,00

-25,00

Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Elebrak —— Fuzion e Gardénia Rodavi e Consolidado
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INDICE COMPOSICAO DO

ENDIVIDAMENTO

0 indice composigao do endividamento mostra o percentual em obrigagdes de curto prazo em
comparagao ao seu total, sendo o seu célculo: CE = (Passivo Circulante / Passivo Circulante
+ Exigivel de Longo Prazo).

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagao com o atual.

Composicao de Endividamento

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025
Elebrak 1,00 1,00
Fuzion 0,91 0,91
Gardénia 0,99 0,99
Rodavi 1,00 1,00
Consolidado 0,93 0,93

Abaixo a evolugdo do indice Composigdo de Endividamento de abril de 2023 a margo de

2025.

1,02

Composicdo de Endividamento

Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Elebrak

— Fuzion

e Gardénia

Rodavi

@mmm Consolidado
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INDICE IMOBILIZACAO DO

PATRIMONIO LiQUIDO

0 indice Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido determinara a porcentagem de quanto patriménio Abaixo a evolugdo do indice Patrimdnio Liquido de abril de 2023 a margo de 2025.
liquido esta alocado para os ativos permanentes. Ou seja, para 0s bens que nao sao liquidos,

sendo o seu calculo: IPL = (Ativo Permanente / Patrimonio Liquido). Imobilizagio do PL

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagao com o atual.

Imobilizagao do PL

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025

1,00
Elebrak 2,27 2,34

0,50
Fuzion -0,03 -0,03

0,00
Gardénia -0,02 -0,02

Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Rodavi 0,25 0,24 Elebrak a— Fuzion e Gardénia Rodavi e Consolidado
Consolidado -0,21 -0,21
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Analise dos Indicadores
de Rentabilidade
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Os indicadores de rentabilidade sdo métricas que apontam o retorno financeiro dos
investimentos em uma empresa. De forma geral, uma das fungdes deles é analisar a presenca
ou auséncia de lucro.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos do indices de Retorno
sobre Investimento e Retorno sobre Patriménio.
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INDICADOR DE RETORNO SOBRE

INVESTIMENTO

O Indicador de Retorno sobre Investimento se trata de um indicador gerencial usado para Abaixo a evolugdo do Indicador Retorno Sobre Investimento de abril de 2023 a margo de
saber qual foi o resultado financeiro de um investimento realizado. Ele pode ser positivo 2025.

ou negativo, indicando lucro ou prejuizo, sendo o seu calculo: ROI= (Receita — Custo do Retorno sobre Investimento

Investimento) / Custo do Investimento).

Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25
0

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagao com o atual.

Retorno sobre Investimento

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025
Elebrak -1,22 -1,50 300
Fuzion -388 -2.82 '
Gardénia -2,45 -2,15 0
Elebrak — Fuzion e Gardénia Rodavi ‘emm Consolidado
Rodavi -2,02 -2,02
Consolidado -2,83 -2,73
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INDICADOR RETORNO SOBRE

PATRIMONIO LiQUIDO

O Indicador Retorno sobre Patriménio Liquido mede a capacidade que a empresa tem de
gerar valor ao negdcio e aos investidores com base nos recursos que a propria empresa
possui, sendo o seu calculo: ROE= (Lucro liquido + Patrimonio liquido).
Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagao com o atual.

Retorno sobre Patriménio

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025
Elebrak - 0,05 -0,01
Fuzion 0,03 0,10
Gardénia 0,03 0,03
Rodavi -0,00 -0,00
Consolidado - 0,02 -0,03

Abaixo a evolugdo do Indicador Retorno Sobre Patrimonio de abril de 2023 a margo de 2025.

0,400

0350

0,300

0,250

0,200

0,150

0,100

0,050

0,000

-0,050

-0,100

Retorno sobre Patrimonio

Elebrak

— Fuzion

e Gardénia

Rodavi

@mmm Consolidado

/\_—/\/\’\/JW

Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVQJ XEMSJ 5Y8WV RTBT3

02Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba.110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'299 "Aow N'Ja?:I - ¥700°91°'8'T20¢"LE-.868000 :0SS320.d - IANCOHd

GZ0z/1ew - S9PEPIARY Bp [eSUBIN 0HOIe|aY biy "314Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :5202/50/92



Analise das Margens
de Lucratividades e
Rentabilidade

02Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba.110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'299 "Aow N'Ja?:I - ¥700°91°8'T202"LE-/868000 0SS820.1d - [ANCOHd

N
<y
o
aQ
N
o
N
a
[
C
=
>
@)
>
)
m
T
m
d
0
>
(@]
o)
m
<
>
Z
T
m
n
_'
>
0
>
(@]
@)
>
R
>
py)
_‘
m
=
2
Py
@
2
S
=
<
[¢]
=3
7
2
o
]
=z
<
o
[
Q
[0]
73
3
2
N
o
N
3]

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVQJ XEMSJ 5Y8WV RTBT3




Relatorio Mensal de Atividades | Marco 2025 | rocha neto & associados 62

As Margens de Lucratividade e Rentabilidade mostram quanto a empresa esta lucrando em
relagdo as suas vendas e quanto os investimentos destinados a estruturagio e funcionamento
do negdcio estao sendo rentabilizados.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos das Margens Bruta,
Ebitda e Imobilizacao dos Recursos Nao Correntes.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVQJ XEMSJ 5Y8WV RTBT3

02Z8ZEETYZSE 019N BY20Y Ba.110D SegA|D Jod ajuswienbip opeulssy - Z'299 "Aow ~'Jatl - ¥¥00°91°'8'T20¢"LE-.868000 :0SS3204d - IANCOHd

GZ0z/1ew - S9PEPIARY Bp [eSUBIN 0HOIe|aY biy "314Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :5202/50/92



Relatorio Mensal de Atividades | Marco 2025 | rocha neto & associados 63

MARGEM BRUTA

AMargem Bruta é um indicador financeiro usado para descobrir a porcentagem de lucro que a Abaixo a evolugao da Margem Bruta de maio de 2023 a margo de 2025.
empresa tem sobre a venda de seus produtos ou servigos. Isso é fundamental para entender
o0 nivel de sustentabilidade e a capacidade de crescimento da organizacdo, sendo o seu
calculo: Margem Bruta= (Lucro Bruto / Receita Liquida) x 100.

MARGEM BRUTA

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagdo com o atual.

MARGEM BRUTA

EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025 200

Elebrak -4,52 -1,40

Fuzion 0,42 0,02

500 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Gardénia 0’16 - 0'02 Elebrak @ Fuzion @ Gardénia Rodavi @ Consolidado

Rodavi 0,51 0,55

Consolidado 0,20 0,16
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MARGEM EBITDA

A Margem EBITDA, é a razdo do lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao, Abaixo a evolugdo da Margem Ebitda de abril de 2023 a margo de 2025.
pela receita liquida de uma empresa. Com esse indicador, se pode ter uma visdo clara
da lucratividade operacional do negécio, sendo o seu calculo: Margem Ebitda = (Lucro MARGEM EBITDA

Operacional/Receita Liquida).

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagdo com o atual.

MARGEM EBITDA
EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025
Elebrak - 4,66 -161
Fuzion -0,33 -0,81
Gardénia -161 -1,58
Rodavi 0,45 0,31
Consolidado -0,35 -0,45

Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Elebrak — Fuzion e Gardénia Rodavi @ Consolidado
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IMOBILIZAGCAO DE RECURSOS

NAO CORRENTES

Imobilizacdo de Recursos ndo Correntes (IRC) é um indicador contabil que representa o Abaixo a evolugao do Indicador Imobilizacao de Recursos Nao Correntes de abril de 2023 a
capital investido pela empresa na aquisicao de recursos permanentes, sendo o seu calculo: margo de 2025.

Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes = (Ativo Investimento + Ativo Imobilizado + Ativos

Intangiveis) / (Patriménio Liquido + Passivo Nao Circulante). IMOBILIZACAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES

Quadro comparativo do exercicio anterior em comparagao com o atual.

IMOBILIZACAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES o0
EMPRESAS FEV/2025 MAR/2025 om0
Elebrak 0,52 0,53 '
Fuzion -0,03 -0,03 010
Gardénia -0,02 -0,02 .

Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Rodavi 0,25 0124 Elebrak a— Fuzion — Gardénia Rodavi e Consolidado
Consolidado -0,14 -0,14
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Indices de
Insolvencia
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Os calculos dos indices de Insolvéncia (de Kanitz e Altman) foram realizados somente com
base no resultado do Consolidado das Recuperandas.

INDICE DE INSOLVENCIA DE KANITZ

E uma das ferramentas utilizadas para medir a capacidade de faléncia de uma entidade,
criando uma espécie de termémetro financeiro. Referido indice utiliza-se da reunido de varios KANITZ
indices, sendo calculado pela formula que segue:

EMPRESAS MAR/2025
— -
__ Lucro Liquido LL B
X1 =parimonio Liquide P~ X008 Elebrak 185
xz == Liquidez Geral % = x1,65 Fuzion 0,20
x3 == Liquidez Seca c - x3,55 Gardénia 2913
Lo AC
x4== Liquidez Corrente ~pc x1,06 Rodavi 26,79
__ Exigivel Total CT _
X5 =marimano Liquide —pL - X038 Consolidado 0,79
—

Fator de Insolvéncia = x1 + X2 + x3 - x4 - x5

0O valor obtido pelo Consolidado das Recuperandas foi de 0,79. Com excegdo das empresas
Fuzion e Gardénia, as demais, segundo o termémetro mencionado se enquadram como
empresas solventes, entretanto outros fatores nao retratam tal cenario, fato que pede atengao
na tomada de decisdes quanto as agoes corretivas a serem realizadas nas empresas.

Figura 1: Fator de insolvéncia | Fonte: Marion (1998, p. 476)
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Abaixo a evolugao do indice de Insolvéncia de Kanitz de abril de 2023 a margo de 2025.

KANITZ

30,00

20,00

10,00

-10,00

20,00

30,00

-40,00

Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25

Elebrak e Fuzion e Gardénia Rodavi @ Consolidado
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INDICE DE INSOLVENCIA DE

ALTMAN

Com o objetivo de se ter o calculo de mais um indice de Insolvéncia para melhor expressar a Com excecao da empresa Rodavi, as demais, segundo o ponto critico de “0”, se enquadram
situacdo das empresas, fora calculado o Indice de Altman, que adota indicadores diferentes como empresas insolventes.
do Indice de Kanitz, conforme férmula abaixo:

Abaixo a evolugdo do indice de Insolvéncia de Altman de abril de 2023 a margo de 2025.
Modelo de Altman

Fator =-1,84-0,51x1 + 6,32x3 + 0,71x4 + 0,52x5
Onde: x1 = (Ativo Circulante - Passivo Circulante) / Ativo Total
X2 = (Patriménio Liquido - Novas Entradas de Capital) / Ativo Total
x3 = Lucro Antes dos Juros e de Impostos / Ativo total
x4 = Patriménio Liquido / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)
x5 = Vendas Liquidas / Ativo Total

ALTMAN

4,000000000
2,000000000

0,000000000

-2,000000000

4,000000000

“6,000000000

Ponto critico é 0 (zero)
ALTMAN -12,000000000
14,000000000 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25 Fev/25 Mar/25
EMPRESAS MAR/2025
Elebrak e— Fuzion o Gardénia Rodavi ‘@mm Consolidado
Elebrak -1,125652332
Trata-se de dois indices que remetem a resultados opostos, 0 que, salvo melhor analise, ap6s
Fuzion -8,607936812 diligéncias realizadas, pode-se concluir que as empresas estdo em estado financeiro ndo
confortavel, fato visto pelos demais indices acima apresentados, o que remete as empresas a
Gardénia -4,254067107 Recuperagao Judicial, porém com quadro reversivel, se adotadas medidas pertinentes.
Rodavi 3,016053795
Consolidado -0,596046691
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Esclarecimentos
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Diante das informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas, alguns esclarecimentos se
fazem necessarios, seguem:

» Esclarecimentos Contabeis:

Com base nos paragrafos 19, 20 e 21 do CPC 36, que estabelecem os requisitos aplicaveis
as demonstragdes contabeis consolidadas, no que se refere a uniformidade das informagoes
apresentadas na consolidagao das mesmas, solicitamos esclarecimentos quanto a divergéncia
identificada entre o valor consolidado e a soma dos saldos das contas das empresas, conforme
demonstrado a seguir:

DEMONSTRAGAO DO Consolidado  Elebrak Fuzion Gardénia  Rodavi Diferenca
RESULTADO DO EXERCICIO
Despesas Administrativas -62.244,90 592222 -38.70966 -160833  -13.573,07 -2431,62

Despesas Tributarias 402,96 -167551  -132,54 933,14 0,00 2.338,23
-103.173,22 93,39 239527  -140,67 -100.637,28 93,39

Despesas Financeiras

Verificou-se, a partir da analise dos Balangos Patrimoniais das empresas Elebrak, Fuzion e
Gardénia, a ocorréncia de saldos negativos em contas do Ativo, notadamente nas rubricas de
Disponibilidades e Caixa. Tal situagao demanda esclarecimentos, uma vez que, conforme o
disposto no CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro, os ativos devem
representar recursos econdmicos controlados pela entidade, sendo, portanto, inadequado
que apresentem saldos negativos.

Adicionalmente, nos termos do CPC 03 (Demonstragao dos Fluxos de Caixa), as contas
de Caixa e Equivalentes de Caixa correspondem a numerarios em espécie ou aplicagoes
financeiras de alta liquidez, com vencimentos préximos e risco insignificante de alteragao de
valor. Dessa forma, a apresentagao de saldos negativos nessas contas pode sinalizar uma
potencial inconsisténcia contabil ou classificagao inadequada.

Diante do exposto, solicita-se a apresentacdo de justificativas técnicas para os registros
mencionados, bem como, se for o caso, a indicacdo de eventuais ajustes a serem
providenciados.

BALANGO PATRIMONIAL Elebrak Fuzion Gardénia
ATIVO 6.928.406,47 -5.398.635,83 -2.535.297,73
CIRCULANTE 192.137,56 -7.168.391,37 -2.800.672,98
Disponibilidades -89.420,87 -11.271.255,74 -2.821.344,58
Caixa -96.535,93 -11.523.547,05 -2.849.797,88

Esses registros controversos podem ser identificados nos diarios da Recuperanda a partir do
exercicio de margo/2021 e continuam a ser praticados desde entao.

De acordo com o Ato Normativo - 0005478-18.2020.2.00.0000, expedido pelo CNJ, a partir de
margo de 2020, as Administradoras Judiciais encontram-se compelidas a seguir determinadas
orientagdes, principalmente no que diz respeito aos Relatérios Mensais de Atividades. Para
que isso ocorra, algumas informagdes devem ser disponibilizadas pelas Recuperandas,
entretanto até o momento nao foi repassado o Relatdrio de Credores Extraconcursais.

Posto isso, necessita-se esclarecimentos.
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Na expectativa de ter servido a instrugdo processual, este profissional respeitosamente

subscreve.

Termos em que, pede deferimento.

Londrina/PR, Maio de 2025.

Rocha Neto e Associados
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Rep. Clybas Correa Rocha Neto
ECONOMISTA CORECON-PR 7758
CONTADOR CRC-PR 074519/0-9
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BALAN QO PATRIMONIAL Obrigagoes Trabahisas e ProVk 1676565018 4127601 1490890693 138713397  418.24227
denciarias
X Outras Obrigagdes 615.800,00 0,00 615.800,00 0,00 0,00
BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO ELEBRAK FUZION GARDENIA RODAVI Gontas & Pagar §15:500,00 000 81580000 000 000
ATIVO 1745500902 BazsA0eAT 530063548 -25%2801,73 18460.626,11 Néo Circulante 5.490.458,02 0,00 5.359.068,58 120.390,22 10.999,22
CIRCULANTE AT2A1,10 162.137,56 718839137 280067288 1450652449 Obrigacdes a Longo Prazo 5.490.458,02 0,00 5.359.068,58 120.390,22 10.999,22
Disponibilidades 318.243,89 -89.420,87 -11.271.255,74  -2.821.34458  14.500.265,08 Empréstimos e Financiamentos - - 045800 o0 5006058 0302 .
Caixa 149,64 -96.535,93 -11.523.547,06  -2.849.797,88 14.470.030,50 Longo Prazo U ’ R o o
Bancos Conta Movimento 9.448,76 2.529,43 6.908,29 0,00 1,04 Patriménio Liquido -60.818.713,60 2.876.780,67 -67.041.559,64 -12.870.024,48 16.216.089,85
Aplicagdes Financeiras 308.645,49 4.585,63 245.383,02 28.453,30 30.223,54 Capital Social 390.000,00 110.000,00 80.000,00 150.000,00 50.000,00
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Prejuizos Acumulados -61.208.713,60 2.766.780,67  -67.121.559,64 -13.020.024,48 16.166.089,85
Duplicatas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheques a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Créditos 4.294.060,46 281.558,43 3.986.171,02 20.671,60 5.659,41
Adiantamento a Empregados 17.838,88 0,00 17.838,88 0,00 0,00
Tributos a Recuperar/Compensar 4.276.221,58 281.558,43 3.968.332,14 20.671,60 5.659,41
Estoques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercadorias, produtos e insumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa do Exercicio Seguinte 116.693,35 0,00 116.693,35 0,00 0,00
Encargos Financeiros a Apropriar 116.693,35 0,00 116.693,35 0,00 0,00
Nao Circulante 12.726.101,32 6.736.268,91 1.769.755,54 265.375,25 3.954.701,62
Empréstimos Concedidos 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 30.423,36 2.200,00 28.223,36 0,00 0,00
Imobilizado 7.383.589,16 153106591  1.663.105,18 265.375,25 3.924.042,82
Intangivel 112.088,80 3.003,00 78.427,00 0,00 30.658,80
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO + PL 17.455.099,02 6.928.406,47 -5.398.635,83 -2.535.297,73  18.460.626,11
Circulante 72.783.354,60 4051.62580  56.283.85523  10.214.336,53  2.233.537,04
Empréstimos e Financiamentos 26.015.196,83 828.741,16 14.783.714,89  8.398.361,85  1.004.378,93
Fornecedores 3.628.716,29 369.172,51 3.104.538,55 96.241,68 58.763,55
Obrigagoes Tributarias 26.768.082,30 2.812.436,12 22.870.894,86 332.699,03 752.152,29
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D E M o N ST R AT I vo Do R E s U LT A Do Resultado Financeiro 100.192,16 0,00 96.790,61 1292,77 2.108,78

» Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Do Ex E R C I C I o ( D R E ) Receitas Operacionais 81.650,00 0,00 81.650,00 0,00 0,00
Receitas N&o Operacionais 18.542,16 0,00 15.140,61 129277 2.108,78
E)EI';AF? gngcAo DORESULTADO DO CONSOLIDADO ELEBRAK FUZION GARDENIA  RODAVI LuFr? antes. do Imposto de Renda e Contri- 55193370 8535314 55879158 7711667 169.327,69
buigao Social
Receita Operacional Bruta H2azs GAOZ  LASLTS2ES  seMelz  SSSIAAL Contbuigdo Socia 757304 219268 000 0,00 1538036
Venda de Produtos 1.171.209,58 0,00 1.171.209,58 0,00 0,00 Imposto de Renda 2491845 243631 000 000 248214
Senvigos de Industrializagao 0.00 0,00 0,00 0,00 000 PrejuizolLucro Liquido do Exercicio 59442519 8098213 55879158 7711667 13146519
Venda de Mercadorias 602.611,57 64.093,26 0,00 0,00 538.518,31
Servicos de Transportes 45.428,12 0,00 0,00 45.428,12 0,00
Servicos de Transporte com ST 13.020,00 0,00 0,00 13.020,00 0,00
Venda de Produtos sem ST 280.543,07 0,00 280.543,07 0,00 0,00
Venda de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Baterias Esgotadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducdes da Receita Bruta -658.024,00 -10.976,45 -638.269,26 -8.778,29 0,00
Devolugdes de Venda de Produtos -8.568,22 0,00 -8.568,22 0,00 0,00
Devolugdes de Venda de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos -649.455,78 -10.976,45 -629.701,04 -8.778,29 0,00
Receita Operacional Liquida 1.454.788,34 53.116,81 81348339 49.669,83 538.518,31
3::;?;6‘:“ Produtos e Mercadorias 121913127 12752103  -T97607,87 5065463  -243.347,74
Lucro Bruto 235.657,07 -14.404,22 15.875,52 984,80 295.170,57
Despesas/Receitas Operacionais -887.782,93 -10.948,92 -671.457,71 -77.424,64 -127.951,66
Despesas com Vendas -38.061,33 -510,71 -36.620,62 0,00 -930,00
Despesas com Pessoal -683.900,52 -2.747,09 -593.599,62 -74.742,50 -12.811,31
Despesas Administrativas -62.244,90 -5.922,22 -38.709,66 -1.608,33 -13573,07
Despesas Tributarias 402,96 -1675,51 -132,54 -933,14 0,00
Despesas Financeiras -103.173,22 -93,39 -2.395,27 -140,67 -100.637,28
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lioro Oporacional s do Roeiado 652.125,86 8535314 65556219  TBAG9M4 16721891

Financeiro
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE

CAIXA (DFC)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO

DIRETO Elebrak Fuzion Gardeénia Rodavi
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Valores Recebidos de Clientes 64.093,26 1.524.209,68 58.448,12 538.518,31
(-) Valores Pagos a Fornecedores -128.657,84 -1.055.145,92  -55.817,77 -243.347,74
(-) Valores Pagos a Empregados -1.798,27 -349.228,70 4478773 -6.522.47
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES -66.362,85 119.835,06 -42.157,38 288.648,10
() Tributos Pagos -3.045,27 -93.766,20 -28.243,50 -3.066,69
Fluxo de Caixa antes de Itens Extraordinarios -69.408,12 26.068,86 -70.400,88 285.581,41
(-) Outros Pagamentos Liquidos -140,92 -159.854,61 -140,67 -11.947,12
SLE:.IL\XS(I)JI\?;IJISDO GERADO PELAS ATIVIDADES -69.549,04 -133.785,75 -70.541,55 273.634,29
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
f;)\,(:-s\m;?rlgl)o USADO NAS ATIVIDADES DE 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos Tomados 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Empréstimos/Debéntures 0,00 0,00 0,00 0,00
(F IL(;I:‘I():(IAAHS’:J.II%O GERADAO PELAS ATIVIDADES DE 0,00 0,00 0,00 000
Redugao/Aumento nas Disponibilidades -69.549,04 -133.785,75 -70.541,55 273.634,29
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO -19.871,83 1113746999  -2.750.803,03  14.226.630,79
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -89.420,87 -11.27125574  -2.821.34458  14.500.265,08
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