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l. TERMOS E DEFINIGOES

“Contratos Bilaterais”: Cada conjunto de instrumentos contratuais firmados com os
Credores Abrangidos dos Recuperandos, incluindo os instrumentos principais, seus aditivos
de qualquer natureza e contratos anexos ou coligados.

“Creéditos Abrangidos” ou “Credores Abrangidos”: Todos os créditos e obrigacoes
provenientes de operagbes celebradas com credores, materializados ou contingentes,
liguidos ou iliquidos, vencidos ou vincendos, conforme relacionados na Lista de Credores,
apurados na Data-Base, nos termos dos artigos 162 e 163, paragrafos e seguintes da Lei n°
11.101/05. Conforme aplicavel, a definicdo abrange seus sucessores (inclusive por efeito de
sub-rogacao) a qualquer titulo e/ou cessionarios.

“Credores Aderentes”: Credores Abrangidos que vierem a assinar o Termo de Adesao para
Credor Abrangido, independentemente do momento em que isso ocorrer.

“Credores Nao Signatarios”: Credores Abrangidos que nao assinarem diretamente o Plano
nem o Termo de Adeséao para Credor Abrangido.

“Data-Base”: data da apuracgao do valor dos Créditos Abrangidos para efeitos do Plano.

“Data Do Pedido”: Data do ajuizamento do pedido de Homologacéao Judicial perante o Juizo
competente.

“Dia”: para fins deste Plano, Dia sera qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado
nacional ou feriado municipal na Cidade da sede dos Recuperandos ou que, por qualquer
motivo, ndo haja expediente bancario.

“Homologacao Judicial Do Plano”: Decisao judicial proferida pelo Juizo competente que
homologar o Plano, nos termos do artigo 164 e seguintes da Lei n® 11.101/05. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Homologacéao Judicial do Plano ocorre na data da publicagao
da referida decisdo no Diario de Justica Eletronico do Tribunal de Justica ao qual o Juizo
competente esta vinculado.

“Juizo Da Recuperacgao”: Juizo competente para a andlise do pedido de Homologacéao
Judicial do Plano.

“Lei N°11.101/05”: Refere-se a Lei Federal n® 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, que regula a
recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria,
com suas alteracdes legais e em vigéncia.

“Lista De Credores”: Relacédo dos Créditos Abrangidos atualizados até a Data-Base.

“Plano”: este Plano de Recuperagao Judicial.
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“Recuperanda”: € a empresa que propoem este Plano de Recuperagao Judicial.
“Termo De Adesao”: Documento a ser firmado pelos credores abrangidos que formalizarem
a adesao ao Plano, de modo a se tornarem, a partir da assinatura, vinculados as suas

condicdes.

“Termo De Compromisso Para Credor Parceiro”: Documento a ser assinado pelos credores
que aderirem ao plano e se enquadrarem na condi¢cao de credor parceiro.

1. DA EMPRESA

A MX lluminagéao e Sistemas Ltda € uma sociedade empresaria sediada em Joinville/SC,
especializada no desenvolvimento e fabricagcdo de solugdes luminotécnicas industriais de
alta performance, com foco em eficiéncia energética, automacgéo e sustentabilidade. Sua
atuacao abrange projetos para ambientes industriais, centros logisticos, corporativos e
comerciais, sempre observando padrdes técnicos e ambientais rigorosos.

a) Histoérico

A empresa foi constituida em 2020, consolidando mais de duas décadas de experiéncia
técnica e gerencial de seus fundadores no setor de iluminagdo industrial. Desde entéo,
consolidou-se como uma das referéncias nacionais em tecnologia LED aplicada a industria,
com produtos que integram sistemas inteligentes, loT e gerenciamento remoto, agregando
eficiéncia e seguranca as operagoes de seus clientes.

b) Da crise

A crise econdmico-financeira da MX é predominantemente conjuntural, resultante de fatores
externos a gestao. O aumento abrupto das taxas de juros e a retragado do crédito elevaram o
custo das dividas e comprometeram o capital de giro.

Para preservar sua operagdo, a empresa realizou refinanciamentos sucessivos e operagdes de
antecipacdo de recebiveis, o que gerou um ciclo oneroso de endividamento. Apesar disso,
mantém estrutura produtiva moderna, equipe qualificada e carteira ativa de clientes,
demonstrando plena viabilidade econbmica e capacidade de soerguimento mediante a
reestruturacao ordenada de seu passivo.

. Os OBJETIVOS DO PLANO, 0S PONTOS FUNDAMENTAIS E SUA VIABILIZAGAO

Considerando que o montante total devido pela Recuperanda, na Data de Base, incluindo o
saldo devedor de principal, juros e eventuais penalidades contratuais aplicaveis, encontra-se
devidamente discriminado na Lista de Credores, e que a Recuperanda pretende, conforme os
termos deste Plano e em conformidade com a Lein® 11.101/05, reestruturar todos os créditos
existentes em face da Recuperanda ("Créditos Abrangidos"), visando assegurar a
continuidade das suas atividades e a satisfagcdo dos credores dentro dos parametros
propostos no presente Plano de Recuperagao Judicial.
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a) Objetivos do Plano: O Plano de Recuperacao Judicial da Recuperanda tem como
objetivo principal superar a crise econdmico-financeira enfrentada pela empresa, garantindo
sua reestruturagdo por meio da geragcao de caixa operacional, reorganizacdo de processos,
alienacdo de ativos ndo essenciais e retomada de atividades ajustadas ao seu novo perfil.
Além disso, busca preservar a atividade como fonte de geragéo de bens, recursos, empregos
e tributos, assegurando sua fungdo social e a valorizagcao de seus ativos tangiveis e intangiveis.
O Plano também se propde a estabelecer condigcdes vidveis para o pagamento das dividas
junto aos credores, respeitando os limites da viabilidade econdmica e do fluxo de caixa, ao
mesmo tempo em que visa alcancar um equilibrio sustentavel na estrutura de capital,
essencial para a continuidade de suas operacoes.

b) Base legal e Conformidade: O Plano foi elaborado de acordo com os requisitos
contidos nos artigos 53 e 54 da Lei 11.101/2005, uma vez que fica demonstrada a viabilidade
da Recuperanda e do Plano e sdo descriminados de forma pormenorizada, os meios de
recuperacao a serem empregados.

c) Principais medidas: O Plano de Recuperagao Judicial contempla projeg¢des financeiras
que asseguram a geracao de caixa necessdaria para atender aos compromissos operacionais
e ao cronograma de pagamento dos credores. Além disso, prevé a reestruturagédo operacional
por meio da revisdo de processos internos, com o objetivo de reduzir custos, melhorar a
eficiéncia e substituir produtos deficitarios. Outra medida incluida no plano é a alienagéo de
ativos nao essenciais, com a finalidade de auxiliar no cumprimento das obrigacdes
financeiras. Por fim, o plano estabelece um cronograma de pagamento com condi¢des,
valores e prazos definidos de forma sustentavel, garantindo a viabilidade econémica da
empresa e a satisfagao dos credores.

d) Beneficios do Plano: O plano prevé a manutencado das atividades empresariais,
assegurando a geragdo de empregos e renda, bem como o respeito a sua fungao social.
Também se compromete com a liquidagao das dividas junto aos credores, garantindo a
satisfacdo de seus interesses de maneira equilibrada e vidvel. Além disso, busca maximizar as
fontes de recursos e otimizar os fluxos de pagamento, promovendo a sustentabilidade da
atividade no longo prazo.

e) Viabilidade e Projegoes: O plano prevé a identificagdo da capacidade de geracao de
caixa necessaria para atender aos compromissos operacionais e realizar os pagamentos aos
credores. Além disso, contempla a projecdo de recomposicdo do fluxo financeiro e o
desenvolvimento de um cronograma ajustado as necessidades da empresa e de seus
credores. Por fim, estrutura-se como uma solugdo definitiva para a superac¢io da crise, em
conformidade com as disposi¢cdes da Lei 11.101/2005.

f) Compromisso da Recuperanda: A Recuperanda reafirma seu compromisso em
cumprir rigorosamente o cronograma de pagamentos, preservar suas operagodes e sua fungéao
social, e buscar a retomada econémica de maneira sustentavel, sempre em conformidade
com os principios e objetivos da recuperacao judicial.
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V. Dos MEIOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperanda, em cumprimento ao artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, propde o uso dos
seguintes meios de recuperacgao judicial para a viabilizagao de sua reestruturagcdo econémica
e financeira:

a) Reestruturagcao do Operacional: A reestruturagdo operacional da Recuperanda, sera
conduzida por meio de um conjunto de medidas estratégicas que visam garantir a
sustentabilidade do negdcio e fortalecer a viabilidade econémica da empresa no longo prazo.
O foco estard na otimizagéo da estrutura comercial, reducao de custos, aprimoramento dos
processos internos e modernizagao dos canais de venda, assegurando que a Recuperanda
recupere sua competitividade e rentabilidade. As agdes propostas incluem:

i Foco em Clientes e Mix de Produtos: Ajuste no portfélio de produtos e realocagéo
dos esforgos comerciais para clientes que oferecem melhores margens de lucro,
eliminando itens de baixa rentabilidade e otimizando a producéo.

ii. Eficiéncia Operacional e Redugdo de Custos: Revisdo da estrutura produtiva e
administrativa para redugcdo de custos operacionais, aprimoramento da alocagao
de recursos e eliminagao de despesas desnecessdrias, mantendo a qualidade e
eficiéncia da operacéo.

iii. Investimentos Estratégicos e Profissionalizagdo: Manutengao de investimentos
voltados a modernizagdo dos processos e gestao, além do fortalecimento da
capacitacdo dos colaboradores para otimizar a performance da empresa.

iv. Expansédo do E-commerce e Canais de Venda: Reestruturagado do modelo digital
de vendas, aprimorando a presenca da marca no e-commerce e fortalecendo os
canais de distribuicao para aumentar a captagao de clientes.

V. Tecnologia e Controles Gerenciais: Implementagédo de novos sistemas de gestao
e monitoramento, garantindo maior previsibilidade e controle sobre fluxo de caixa,
estoques e producao, melhorando a tomada de deciséo.

b) Reestruturagao administrativa: Como parte do Plano de Recuperacgao Judicial, a
Recuperanda implementard uma série de medidas voltadas a reestruturacdo administrativa.
Entre essas agoOes, destaca-se a revisdo e o redirecionamento dos langamentos contabeis no
software de gestédo (E.R.P.). Além disso, a Recuperanda adotard medidas especificas para
recuperar valores inadimplentes de periodos anteriores, por meio da implantacdo de um
processo de cobranga sistémica. Havera a aprimoragao dos ja existentes e a estruturagéo de
novos demonstrativos financeiros, orgamento e fluxo de caixa, com o objetivo de proporcionar
um acompanhamento didrio mais eficiente das operagbes em todas as areas. Haver3,
também, uma reestruturagao de departamentos, com foco na andlise e melhoria de
processos, cortes de despesas e aumento da efetividade funcional.

c) Reestruturagcao Comercial: A reestruturagcdo comercial da Recuperanda sera
orientada para o fortalecimento da presen¢a de mercado, otimizagdo dos canais de venda e
aprimoramento da gestao comercial, assegurando um atendimento diferenciado e estratégias
focadas na ampliagédo dos negodcios.
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d)

Reestruturacao do financeiro: Os valores devidos constantes na relagao de credores

superam, de forma significativa, a capacidade dos fluxos financeiros e de geragao de caixa do
negocio da Recuperanda. Essa constatacao é respaldada pelos demonstrativos financeiros

apresentados, que evidenciam a inviabilidade de cumprir integralmente os compromissos
assumidos sem comprometer a continuidade das atividades econémicas. Portanto, como
medida imprescindivel para a recuperacao da atividade econdmica e a preservagdo dos
interesses dos credores, mesmo que parcialmente atendidos, sera necessario implementar
um ajuste cauteloso e necessario nos valores devidos, por meio da equalizagdo do
endividamento, fundamentada nas seguintes ac¢des:

Vi.

Desconto ou Desagio sobre os Valores Devidos: A aplicagdo de um desagio, ou
reducdo proporcional sobre o montante da divida, seré essencial para alinhar os
compromissos financeiros a real capacidade de geragao de receita e fluxo de
caixa dos Recuperandos, garantindo que os valores acordados sejam viaveis e
passiveis de cumprimento.

Alongamento Estratégico da Divida: Mesmo apds a redugdo proporcional dos
valores devidos, os demonstrativos de fluxo de caixa projetados demonstram a
necessidade de reescalonar os prazos de pagamento, permitindo que as dividas
reestruturadas sejam quitadas de forma compativel com as demandas
operacionais da atividade, tal como a Manuten¢ao da Regularidade Operacional
e a Preservacao da Liquidez: Alocagao de recursos para garantir a continuidade
das operagoes e evitar interrupgdes na producéo.

Renegociacao de Passivos e Fortalecimento da Estrutura de Capital: Como parte
das medidas de recuperagao, a Recuperanda buscard renegociar os passivos
financeiros com os credores, adotando critérios que promovam maior equilibrio
entre as obrigacOes e a capacidade operacional. Além disso, serd promovido o
acesso a linhas de crédito junto a instituicbes financeiras e fornecedores
estratégicos, proporcionando a liquidez necessaria para suportar o ciclo
produtivo.

Recuperacdo de Valores Inadimplentes: Implementacdo de processos mais
eficientes de cobranca e recuperagao de valores inadimplentes de periodos
anteriores, com foco na recomposicao de capital de giro e no fortalecimento da
saude financeira do negocio.

Aprimoramento da Gestao Financeira e Controles Internos: A estruturagao de
demonstrativos financeiros detalhados e de um sistema de orgamento e fluxo de
caixa projetado permitira um acompanhamento didrio das receitas, despesas e
projecoes futuras. Isso garantira maior controle sobre os recursos disponiveis e
possibilitarda decisbes mais assertivas, especialmente em periodos de maior
volatilidade.

Compromisso com a Sustentabilidade da Atividade Econdmica: Todas as
medidas serdo implementadas com o objetivo principal de preservar a atividade
produtiva, garantir a manutencdo dos empregos, assegurar o cumprimento dos
tributos e, ao mesmo tempo, atender os credores na medida da capacidade
econdmica da Recuperanda.

PAGAMENTO Dos CREDITOS ABRANGIDOS
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O Plano, nos termos do artigo 61 da Lei 11.101/2005, prevé a novacao de todos os créditos
sujeitos ao plano, os quais serdo quitados pela Recuperanda nos prazos e condi¢des
estabelecidos para cada classe de credores, conforme definido neste documento,
independentemente das disposi¢cdes originais constantes nos contratos que deram origem a
esses créditos.

a) Reestruturagcao dos Créditos Trabalhistas — Classe |: As disposicoes deste item
aplicam-se exclusivamente aos Créditos Trabalhistas previstos na Classe | do Plano de
Recuperacao Judicial. Esses créditos terao seus pagamentos realizados nas seguintes
condigoes:

1. Créditos Trabalhistas habilitados

Os Créditos Trabalhistas habilitados até a homologacdo do plano de recuperagao
judicial deverao ser pagos dentro do prazo de 1 (um) ano apds a intimagao da decisao
homologatéria, ou seja, devem ser quitados até o décimo segundo més contados da
intimacao da decisao judicial que homologar o Plano de Recuperacgéo Judicial, podendo
tais pagamentos ocorrerem de forma fracionada ao longo desse periodo, facultando a
Recuperanda a pagar em uma ou mais parcelas, conforme artigo 54 da Lei de
Recuperacéo Judicial.

Créditos trabalhistas que sejam de natureza estritamente salarial, que sejam vencidos
nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacéao judicial e que tenham valor até
o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, serdao pagos em até 30 dias
contados da intimagao da decisao judicial que homologar o Plano de Recuperacao
Judicial, cabendo a cada credor demonstrar e identificar os créditos que se enquadrem
nesta condigéo.

Os créditos trabalhistas e derivados da legislagao do trabalho, ficardo limitados a 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, sendo que o valor excedente sera pago
nas condicdes previstas para os Credores Quirografarios, consoante previstos nos art.
83, leart. 84,1V, “c”, daLei 11.101/2005.

2. Créditos Trabalhistas habilitados apos homologacéao do Plano

Os Créditos trabalhistas que forem habilitados no quadro de credores apds a
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, mediante incidente judicial de
habilitacdo/impugnacéao de crédito deverdo ser pagos dentro do prazo de 1 (um) ano
apos o transito em julgado da decisao do incidente judicial que reconheceu a existéncia,
valor e classificagdo do crédito, podendo tais pagamentos ocorrerem de forma
fracionada, facultando a Recuperanda a pagar em uma ou mais parcelas ao longo deste
periodo.

O inicio dos pagamentos fica condicionado cumulativamente ao transito em julgado da
decisdo de habilitacdo/impugnacéo e aindicagido nos autos da Recuperagio Judicial de
conta bancaria pelo credor para recebimento, ou seja, devem ser quitados até o décimo
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segundo més contados do més seguinte a intimagéo da deciséao judicial que homologar
o Plano de Recuperacdo Judicial, podendo tais pagamentos ocorrerem de forma
fracionada ao longo desse periodo, facultando a Recuperanda a pagar em uma ou mais
parcelas, conforme artigo 54 da Lei de Recuperacéo Judicial.

3. Créditos Trabalhistas com indicagao de conta apds inicio dos pagamentos
Os Credores trabalhistas que vieram a indicar sua conta para recebimento de seu
crédito apds o inicio de pagamento da Classe |, terdo inicio de seu pagamento no més
seguinte a data que indicou a conta para recebimento, conforme condicbes de
pagamento da Classe l.

4. Da corregdao monetaria
Os Créditos Trabalhistas nao sofrerdo incidéncia de correcdo monetaria, e serdo pagos
pelo valor nominal habilitado no quadro de credores.

5. Créditos Trabalhistas habilitados apoés inicios dos pagamentos

Os créditos Trabalhistas, habilitados no Quadro Geral de Credores por meio de
incidente judicial de habilitagdo ou impugnacéo, ou cujo credor apresente os dados
bancéarios para recebimento do crédito apds o inicio dos pagamentos, terdo seu
pagamento realizado no prazo maximo de 12 (doze) meses contados da homologacéo
do Plano. Caso o crédito seja habilitado ou os dados bancarios sejam apresentados
apds o inicio dos pagamentos, o valor devido serd proporcionalmente redistribuido
entre as parcelas remanescentes dentro desse prazo, respeitando as condigcdes
previstas no Plano.

b) Reestruturagao Dos Créditos com Garantia Real - Classe ll: As disposic6es deste
item sao aplicaveis apenas aos Créditos com Garantia Real, independentemente de seu
valor. Os Créditos presentes no Plano de Recuperacao Judicial previstos na Classe Il -
Garantia Real, terao os seus pagamentos realizados dentro das seguintes condicoes:

1. Do desconto

O Plano prevé um desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o montante total dos
Créditos com Garantia Real homologados no Quadro Geral de Credores, conforme os
artigos 14 e 18 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Essa reestruturagao do
passivo € necessaria para viabilizar o pagamento aos credores, respeitando as
caréncias e os prazos de pagamento estabelecidos no Plano.

2. Da caréncia antes do inicio do pagamento

Estabelece-se um periodo de caréncia de 6 (seis) meses para o inicio dos pagamentos,
com contagem a partir do més seguinte a publicacdo da decisdo que homologar o Plano
de Recuperacéo Judicial.

3. Da Correcao Monetaria
As parcelas serdo atualizadas monetariamente pelo indexador IPCA (indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo), com incidéncia sobre o saldo devido apds a
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aplicacdo do desconto previsto no Plano, desde a data do pedido de recuperacédo
judicial até a data efetiva de pagamento de cada parcela.

4. Do Prazo de Pagamento

O prazo de pagamento sera de 6 (seis) meses, contado a partir do término do periodo
de caréncia e condicionado a apresentagdo de conta bancaria para o recebimento do
crédito. Caso os dados bancarios sejam apresentados apds o inicio dos pagamentos, o
primeiro pagamento sera efetuado no més subsequente a indicagcédo da conta, com as
demais parcelas seguindo a ordem cronoldgica e as condigdes de pagamento previstas
para a Classe Il. O saldo dos créditos, apds a aplicagdo do deséagio e da correcéo
monetdria, serd quitado em 1 (uma) parcela semestral.

5. Créditos com Garantia Real habilitados apods inicios dos pagamentos

O crédito com Garantia Real, habilitado no Quadro Geral de Credores por meio de
incidente judicial de habilitagcdo ou impugnacéo, ou cujo credor apresente os dados
bancéarios para recebimento do crédito apds o inicio dos pagamentos, terd seu
pagamento iniciado a partir da parcela semestral subsequente a data de sua
habilitagdo ou da apresentagdo das informagdes bancarias, conforme o caso. As
parcelas serdo pagas integralmente, sem proporcionalidade, obedecendo as condigcoes
e prazos estabelecidos no Plano.

c) Reestruturagcao dos Créditos Quirografarios — Classe lll: As disposicoes deste item
aplicam-se exclusivamente aos Créditos Quirografarios, previstos na Classe lll do Plano
de Recuperacgao Judicial. Esses créditos terao seus pagamentos realizados nas seguintes
condigoes:

1. Do Desconto

O Plano prevé um desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o montante total dos
créditos homologados no Quadro Geral de Credores, conforme os artigos 14 e 18 da Lei
n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Essa medida é essencial para viabilizar o
pagamento aos credores, observando as caréncias e os prazos de pagamento
estabelecidos no Plano.

2. Da Caréncia antes do Inicio do Pagamento

Estabelece-se um periodo de caréncia de 12 (doze) meses para o inicio dos
pagamentos, com contagem a partir do més seguinte a publicagao da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagéo Judicial.

3. Da Corregao Monetaria

O saldo devido, apds a aplicacdo do desagio previsto no Plano, serd atualizado
monetariamente pela IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), com
incidéncia desde a data do pedido de recuperacgao judicial até a data do pagamento de
cada parcela.

4. Do Prazo de Pagamento
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O prazo de pagamento sera de 120 (cento e vinte) meses, contado a partir do término
do periodo de caréncia e condicionado a apresentacdo de conta bancdaria para o
recebimento do crédito. Caso os dados bancarios sejam apresentados apds o inicio dos
pagamentos, o primeiro pagamento sera efetuado no més subsequente a indicagao da
conta, com as demais parcelas seguindo a ordem cronolégica de pagamento até a
ultima parcela, conforme o numero de parcelas e condigdes previstas para a Classe .
O saldo dos créditos, apds a aplicacdo do desagio e da corregcdo monetaria, sera quitado
em 20 (vinte) parcelas semestrais, realizadas em dois pagamentos anuais: um no 1°
semestre (entre janeiro e junho) e outro no 2° semestre (entre julho e dezembro). Os
pagamentos deverdo ocorrer até o Ultimo dia do més de seu respectivo vencimento e,
caso essa data recaia em dia nao util, feriado ou final de semana, o pagamento sera
automaticamente prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

5. Créditos Quirografarios habilitados apds inicios dos pagamentos

O crédito Quirografario, habilitado no Quadro Geral de Credores por meio de incidente
judicial de habilitagdo ou impugnacéao, ou cujo credor apresente os dados bancarios
pararecebimento do crédito apds o inicio dos pagamentos, terd seu pagamento iniciado
a partir da parcela semestral subsequente a data de sua habilitagdo ou da
apresentacao das informacdes bancarias, conforme o caso. As parcelas serdo pagas
integralmente, sem proporcionalidade, obedecendo as condicbes e prazos
estabelecidos no Plano.

d) Reestruturacao dos Créditos ME e EPP - Classe IV: As disposigoes deste item
aplicam-se exclusivamente aos Créditos ME e EPP, previstos na Classe IV do Plano de
Recuperacao Judicial. Esses créditos terao seus pagamentos realizados nas seguintes
condigoes:

1. Do Desconto

O Plano prevé um desconto de 30% (trinta por cento) sobre o montante total dos
créditos homologados no Quadro Geral de Credores, conforme os artigos 14 e 18 da Lei
n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Os pagamentos seguirdo as condigdes e prazos
estabelecidos no Plano, respeitando as caréncias e a corregdo monetaria previstas.

2. Da Caréncia antes do Inicio do Pagamento

Estabelece-se um periodo de caréncia de 6 (seis) meses para o inicio dos pagamentos,
com contagem a partir do més seguinte a publicagao da decisdo que homologar o Plano
de Recuperacao Judicial.

3. Da Corregao Monetaria

O saldo devido, apds a aplicacdo do desagio previsto no Plano, serd atualizado
monetariamente pela IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), com
incidéncia desde a data do pedido de recuperacgao judicial até a data do pagamento de
cada parcela.

4. Do Prazo de Pagamento
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O prazo de pagamento sera de 36 (trinta e seis) meses, contado a partir do término do
periodo de caréncia e condicionado a apresentagdo de conta bancaria para o
recebimento do crédito. Caso os dados bancarios sejam apresentados apds o inicio dos
pagamentos, o primeiro pagamento sera efetuado no més subsequente a indicagao da
conta, com as demais parcelas seguindo a ordem cronolégica de pagamento até a
ultima parcela, conforme o numero de parcelas e condigdes previstas para a Classe IV.
O saldo dos créditos sera quitado em 6 (seis) parcelas semestrais, realizadas em dois
pagamentos anuais: um no 1° semestre (entre janeiro e junho) e outro no 2° semestre
(entre julho e dezembro). Os pagamentos deverao ocorrer até o ultimo dia do més de
seu respectivo vencimento e, caso essa data recaia em dia néo til, feriado ou final de
semana, o pagamento serd automaticamente prorrogado para o primeiro dia util
subsequente.

VI. Dos EFEITOS DO PLANO

As disposicoes contidas no Plano de Recuperacao Judicial vinculam a Recuperanda e todos
os seus Credores submetidos, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir
da aprovacao deste Plano pela Assembleia Geral de Credores ou de sua homologacao judicial.
A Recuperanda estd obrigada a realizar todos os atos e a firmar os contratos e documentos
necessarios ou adequados, tanto em forma quanto em substancia, para garantir o pleno
cumprimento dos termos e condi¢des estabelecidos no Plano de Recuperacéo Judicial.

a) Novacao: O Plano de Recuperagéo Judicial da Recuperanda vincula todos os Credores
sujeitos, conforme disposto no Artigo 59 da Lei n® 11.101/2005, promovendo a novagao de
todos os créditos abrangidos. Com a aprovagdo do Plano de Recuperacao Judicial pela
Assembleia Geral de Credores e sua homologacgao judicial, os Credores obrigam-se a cumprir
as seguintes disposigodes:

i N&o reclamar quaisquer direitos de compensacdo contra a Recuperanda em
relagcdo aos créditos inscritos na recuperagéao judicial, desde que o Plano esteja
adimplente.

ii. Abster-se de efetuar protestos junto aos Cartérios de Protestos e de realizar
apontamentos junto aos 6rgaos de protegao ao crédito, independentemente de
titulos (cheques, duplicatas, promissdrias, confissbes de divida ou outros)
emitidos pela Recuperanda, ou de titulos de terceiros em garantia relacionados
aos créditos inscritos na recuperacao judicial.

iii. Abster-se de ajuizar ou prosseguir qualquer agdo ou processo judicial ou
extrajudicial de qualquer natureza relacionado a créditos inscritos na
recuperacao judicial contra a Recuperanda.

iv.  Abster-se de realizar quaisquer apontamentos ou averbagdes de restricdo ou
constri¢cdo, judicial ou extrajudicial, sobre bens e direitos da Recuperanda em
relacdo aos créditos inscritos na recuperacao judicial.

V. Abster-se de criar, aperfeigcoar ou executar qualquer garantia real ou fidejusséria
sobre bens e/ou direitos da Recuperanda, em relagao aos créditos inscritos na
recuperacao judicial.
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vi. Retirar os protestos lavrados nos Cartérios de Protesto e os apontamentos junto
aos orgaos de protecao ao crédito referentes a titulos emitidos pela Recuperanda
ou por terceiros, no prazo estipulado neste Plano, observando-se que os custos e
emolumentos correspondentes serdo suportados pelo credor.

vii.  Retirar quaisquer apontamentos ou averbag¢des de restricdo ou constricao,
judicial ou extrajudicial, sobre bens e direitos da Recuperanda relacionados aos
créditos inscritos na recuperacéo judicial.

viii. Devolver todos os titulos (cheques, duplicatas, promissdrias, entre outros)
emitidos pela Recuperanda e/ou por terceiros, relacionados aos créditos inscritos
na recuperacéo judicial, que estejam em posse dos credores.

ix. A retirada de protestos, apontamentos junto aos 6rgdos de protecao ao crédito,
averbacdes ou restrigdes judiciais ou extrajudiciais sobre bens e direitos da
Recuperanda deverd ser realizada as expensas de quem realizou o protesto, o
apontamento ou a averbagéo, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar da
publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacgédo Judicial.

X. Os créditos previstos neste Plano deverdo ser pagos na forma e condigoes
estabelecidas para cada Classe, salvo se o credor expressamente concordar com
um tratamento menos favoravel para o recebimento de seu respectivo crédito.

b) Aditamentos e alteracoes: Os aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano de
Recuperacdo Judicial poderdo ser propostos pela Recuperanda a qualquer tempo, seja
durante a realizacdo da Assembleia Geral de Credores, apds o transito em julgado da deciséo
que homologar a aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial pela Assembleia Geral de
Credores, ou ainda apés o transito em julgado da decisdo judicial que determinar o
processamento do Plano. Tais aditamentos, alteracdes ou modificagcdes deverdo ser
submetidos a votacdo na Assembleia Geral de Credores e aprovados pelos Credores,
incluindo aqueles que tenham aderido ao Plano. Uma vez aprovados pela Assembleia Geral
de Credores e homologados pelo Juizo da Recuperacéao Judicial, os aditamentos, alteracoes
ou modificagbes passarao a vincular a Recuperanda, todos os Credores sujeitos ao Plano,
incluindo os aderentes, e seus respectivos cessionarios e sucessores.

VII. Dos CREDORES PARCEIROS

Nos termos do art. 67, paragrafo Ginico, da Lei n® 11.101/2005, fica instituida a subclasse dos
Credores Parceiros como uma medida destinada a incentivar os credores a participarem
ativamente no processo de reestruturacdo dos Recuperandos. Essa subclasse abrange
Instituicoes Financeiras, Fornecedores de matéria-prima, insumos em geral e prestadores de
servigos, cuja colaboragao € essencial para o sucesso do Plano de Recuperagédo Judicial. O
enquadramento como Credor Parceiro se justifica pela especial importancia da manutencéao
de relagbes negociais estratégicas pela Recuperanda, contribuindo diretamente para o
incremento de seu faturamento e a superagao da crise econdmico-financeira. Como
contrapartida de sua contribuicao, é previsto um tratamento diferenciado, fundamentado no
beneficio inequivoco que essa parceria proporciona ao desempenho das atividades
produtivas e a viabilidade do Plano.
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a) Condigcoes dos Credores Parceiros: Sera considerado Credor Parceiro aquele que,
antes da realizagdo da Assembleia Geral de Credores, emitir uma carta de intengao, de
carater irrevogavel e irretratavel, aprovando formalmente o Plano de Recuperacgéo Judicial e
anuindo expressamente com as condigdes nele estabelecidas. Além disso, o credor devera
manifestar interesse e disponibilidade em manter relacado negocial com os Recuperandos e
obter o aceite formal destes, conforme os termos e condi¢gdes previstos no Plano. O
enquadramento como Credor Parceiro serd de livre opcao, discricionariedade e interesse
exclusivo da Recuperanda, considerando suas necessidades estratégicas e operacionais. Os
Credores Parceiros serao exclusivamente fornecedores de produtos, servigos ou servigos
financeiros que atendam aos requisitos estabelecidos nas normas internas e que contem com
o aceite prévio da Recuperanda. Além disso, o Credor Parceiro devera formalizar um termo de
compromisso com a Recuperanda, comprometendo-se a manter relagao negocial continua,
incluindo fornecimento e aquisi¢cao de produtos, materiais e/ou servigos essenciais. No caso
de instituicdes financeiras, para serem consideradas Credores Parceiros, deverao garantir a
manutencéo de servigos fundamentais para a movimentagcdo de contas e a realizagdo de
operacdes financeiras rotineiras, buscando maior eficiéncia e reducdo de custos, sempre
conforme o interesse e a conveniéncia da Recuperanda, e desde que atendam as condicoes
estabelecidas internamente.

i. Condicao de Pagamento - Parceiros Financeiros: Poderao ser considerados
Parceiros Financeiros as instituicbes financeiras, cooperativas de crédito,
securitizadoras, FIDC’s (Fundos de Investimento em Direitos Creditérios),
factorings, sociedades simples de crédito ou entidades assemelhadas que
possuam créditos devidamente habilitados no presente Plano, mediante adeséo
expressa, aderirem a Recuperacéao. A estes credores sera facultada a celebragéo
de acordos com condigbes diferenciadas para o pagamento de seus créditos,
podendo envolver ajustes quanto a desagio, atualizagdo monetaria, prazos e
demais paradmetros, sempre com base na conveniéncia, viabilidade e nas
melhores condi¢bes ofertadas.

Além disso, os Parceiros Financeiros poderdo pactuar clausula de amortizagao
aceleradavinculada a novas operacdes a serem contratadas com a Recuperanda,
em percentual a ser convencionado entre as partes e aplicavel uma Unica vez por
contrato principal. Tais opera¢des poderédo ser implementadas de forma imediata
apés a homologacdo do Plano, conforme conveniéncia negocial. E vedada a
cessdo dos direitos previstos nesta cldusula sem a anuéncia expressa dos
Recuperandos.

ii. Condicoes de Pagamento - Parceiros Operacionais: Serdo considerados
Parceiros Operacionais os credores que, na qualidade de fornecedores de
matéria-prima, insumos, bens ou servicos essenciais, possuam créditos
habilitados no Plano e mantenham relagdo comercial ativa com a Recuperanda,
mediante adesdo expressa, contribuindo para a continuidade das atividades
empresariais e a recuperagao de sua capacidade produtiva e de faturamento.

Esses credores poderao negociar condigdes especificas e personalizadas para a
quitagdo de seus créditos, abrangendo pardmetros como prazos, desagios e
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indices de atualizagdo, sempre em conformidade com o grau de relevancia
estratégica de sua parceria para a superagédo da crise econdémico-financeira da
Recuperanda. Também poderdao pactuar amortizagcdo acelerada vinculada a
novas contrata¢cdes, em termos a serem livremente ajustados entre as partes,
com possibilidade de implementacao imediata apés a homologacéo do Plano. E
vedada a cessao dos direitos oriundos desta cladusula sem a prévia e expressa
anuéncia da Recuperanda.

iii. Dos Leiloes Reversos: Atendendo as premissas estabelecidas para os
pagamentos dos créditos inscritos neste Plano de Recuperagcao Judicial e
objetivando a amortizagdo acelerada, bem como o cumprimento das metas de
reestruturagdo econdmica, a Recuperanda podera, a seu exclusivo critério e
discricionariedade, propor a antecipacdo do pagamento dos créditos através de
Leiloes Reversos, desde que existam meios e condi¢des financeiras adequados.
A realizacao do Leilao Reverso sera formalizada mediante publicagao de Edital,
no qual constardo as regras aplicaveis, como prazo, condicdes de pagamento,
percentual de desagio, volume de crédito abrangido e demais critérios
necessarios. Essas regras serao estabelecidas de forma objetiva, garantindo
igualdade de condicdes entre todos os credores e permitindo sua livre adeséo,
sem qualquer privilégio ou discriminacao entre eles. O Leildo Reverso serd
conduzido de forma a garantir a transparéncia, a eficiéncia e o alinhamento com
os objetivos do Plano, contribuindo para a superacdo da crise econémico-
financeira e a continuidade das operacdes da Recuperanda.

VIII. DAs CONDICOES GERAIS

a) Dos meios de Pagamento: Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano
de Recuperacéo Judicial, serdo pagos preferencialmente por meio de depdsito bancario ou
transferéncia bancaria (DOC, TED ou PIX) para a conta indicada pelo Credor, sendo o extrato
de depdsito ou transferéncia considerado como comprovante de quitagdo. Os Credores
deverao, obrigatoriamente, informar a Recuperanda seus dados bancarios para o recebimento
dos valores inscritos na recuperacdo judicial, conforme as condi¢des previstas no Plano, no
prazo de 10 (dez) dias uteis contados da homologacéao judicial do Plano de Recuperagéao
Judicial. Caso o Credor ndo deseje receber os valores por meio de depdsito ou transferéncia
bancaria, devera comunicar expressamente essa condigdo a Recuperanda no mesmo prazo
de 10 (dez) dias uteis. Nesses casos, ficara a critério exclusivo da Recuperanda aceitar ou ndo
outra forma de pagamento, como o pagamento direto mediante recibo. Essa condicao sera
considerada excepcional, devido a dificuldade de operacionalizagdo e a possivel
indisponibilidade de caixa em espécie, que poderiam comprometer a execugao do Plano. Os
pagamentos que nao forem realizados em razdo de o Credor nao terinformado Banco e Conta
bancaria, nao ter comunicado outra forma de recebimento aceita pela Recuperanda, ou ter
fornecido informagdes incorretas, ndo serdo considerados descumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial, nem configuram descumprimento de qualquer ato vinculado ao
processo de recuperacdo judicial. A responsabilidade pela indicacdo correta do Banco e
Conta bancaéria, ou pela comunicacao de outra forma de recebimento, é exclusivamente do
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Credor. Nao havera incidéncia de multas, juros ou encargos moratorios nos casos em que o
pagamento nao ocorrer devido a auséncia ou incorregcao das informacdes fornecidas pelo
Credor.

b) Valor dos Créditos: Os valores dos créditos considerados para a elaboracdo deste
Plano de Recuperacgéo Judicial sdo aqueles constantes na lista de credores, que ainda esta
em fase de verificagdo e confirmacédo pelo Administrador Judicial, conforme o disposto no
artigo 7° da Lei n°® 11.101/2005. Portanto, a lista de credores podera ser alterada quanto aos
credores e valores, nos termos do 8 1° do artigo 7° e do artigo 55 da referida Lei, durante o
processo de consolidagcdo. Caso ocorram mudancas na lista de credores, estas s6 serdo
consideradas definitivas apds o esgotamento de todas as fases de impugnacéo de valores e
posterior homologagao pelo Juizo da Recuperagéo Judicial. Assim, a lista de credores que
integrara este Plano de Recuperacéo serd aquela consolidada e aprovada em carater definitivo
pelo Administrador Judicial e homologada pelo Juizo competente.

c) Regras de Distribui¢cao: Os credores pertencentes a uma mesma classe ou grupo serao
pagos de maneira equitativa, respeitando as condigcbes especificas estabelecidas para sua
classe, conforme disposto no Plano de Recuperagao Judicial. Nao sera permitido beneficiar
ou priorizar qualquer credor dentro do mesmo grupo, garantindo, assim, o tratamento
isondmico e a imparcialidade entre os credores de uma mesma categoria. Excepcionalmente,
nos termos do artigo 67, paragrafo unico, da Lei n® 11.101/2005, os Credores Parceiros
poderdo receber condi¢cbes diferenciadas de pagamento, desde que atendam aos requisitos
previstos no Plano e obtenham o aceite formal da Recuperanda. Essa excecgéo é justificada
pela relevancia estratégica dos Credores Parceiros na viabilizagdo da reestruturagéo
econdmica e continuidade das operacgdes, contribuindo diretamente para o cumprimento do
Plano de Recuperagao Judicial.

d) Revisao da distribuicao e alocacao dos valores: Caso ocorram mudancgas na relagao
de credores, os percentuais de pagamento entre os credores de cada grupo poderdo ser
alterados, sem que isso implique majoracdo do fluxo de pagamento ou do valor total a ser
distribuido, salvo para credores habilitados como Credores Parceiros ou em situacoes
especificas previstas no Plano, como participagdo em Leildes Reversos. Os créditos em
discusséo judicial ou administrativa, cujo fato gerador seja anterior ao pedido de recuperagéo
judicial, estardo subordinados as condicdes deste Plano, respeitando o artigo 9°, I, da Lei n®
11.101/2005, que impede a incidéncia de juros, corregdo ou multa apds o pedido de
recuperacao. Credores que desejarem aderir ao Plano poderao fazé-lo por meio de habilitagéo
junto ao Administrador Judicial ou por acdo incidental, sendo a inclusdo definitiva
condicionada a publicagédo do edital de credores ou ao transito em julgado da decisdo que
reconhecga a existéncia, valor e classificagao do crédito. Credores que aderirem apds o inicio
dos pagamentos nao terdo direito as parcelas ja quitadas, e o pagamento de seus créditos
comecara apo6s o cumprimento das condigbes estabelecidas no Plano, respeitando a ordem
cronoldgica e o numero de parcelas previstas para a classe correspondente.

e) Da possibilidade de renuncia do crédito total ou parcial: O credor que aderir a este
Plano de Recuperacao Judicial podera, se assim desejar, renunciar total ou parcialmente ao
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seu respectivo crédito. Também sera permitido ao credor pactuar condi¢gdes de recebimento
distintas das previstas no Plano, desde que tais condi¢gdes nao resultem em um valor superior,
em prazo de caréncia menor ou em um periodo de pagamento inferior ao estabelecido para os
demais credores de sua classe. Essas disposi¢des, quando acordadas, ndo configuram
afronta ao principio da par conditio creditorum, uma vez que refletem a manifestacao livre e
voluntaria do credor, em conformidade com os objetivos do Plano de Recuperagao Judicial.

f) Da possibilidade de compensagdo: A Recuperanda podera utilizar o instituto da
compensacdo como forma de pagamento, desde que identificada a possibilidade de
aplicacdo dessa medida e observados os critérios de que os créditos sejam liquidos, certos e
exigiveis, e desde que sua utilizagdo nao acarrete prejuizo as partes envolvidas. Ressalta-se
que a nao realizagdo da compensacao por parte da Recuperanda nao sera interpretada como
renuncia ou liberacédo de quaisquer créditos que a Recuperanda possa ter contra os credores
incluidos no processo de recuperacgao judicial.

g) Extincdo do débito mediante quitacdao: Com a realizagdo integral de todos os
pagamentos previstos no Plano de Recuperagao Judicial, observados os prazos e condig¢des
estabelecidos para cada grupo de credores, considerar-se-a a Recuperanda plenamente
quitados de suas obrigagdes, configurando-se quitacao plena, irrevogavel e irretratavel. O
cumprimento integral do Plano extingue os créditos nele contemplados, de forma que os
credores nao poderdo apresentar novas reclamagdes ou exigéncias relacionadas a tais
débitos. A Recuperanda estard desobrigada de quaisquer responsabilidades adicionais
referentes a esses créditos.

1X. DAS DISPOSIGOES FINAIS

a) Cessoes de Créditos Abrangidos: Os credores poderao ceder seus créditos a outros
credores ou a terceiros, desde que os cessionarios sejam devidamente informados das
condigoes estabelecidas no Plano de Recuperagao Judicial, o que sera confirmado mediante
a comprovagdo de que receberam uma cdpia do Plano. Além disso, a Recuperanda fica
autorizada, nos termos do art. 299 do Caédigo Civil (Lei n® 10.406/2002), a ceder a terceiros
quaisquer obrigacdes decorrentes do Plano, incluindo os créditos pertencentes aos credores
inscritos na recuperacao judicial. Para que a cessao produza efeitos, € necessario que o
credor detentor do crédito autorize expressamente a operagdo, que o Administrador Judicial e
0 Juizo da Recuperagéao sejam informados, e que os cessionarios confirmem formalmente o
recebimento de uma copia do Plano de Recuperagéao Judicial e a ciéncia das condigbes nele
previstas.

b) Divisibilidade das Previsoes do Plano: na hipotese de qualquer termo ou disposigao
do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo competente, os demais termos
e disposig¢oes do Plano permanecerao validos e eficazes, salvo se, a critério da Recuperanda,
a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de cumpri-lo. Neste caso, a
Recuperanda poderd negociar de boa-fé com os Credores Abrangidos a solucdo adequada ao
caso, respeitados os termos e condi¢gdes do Plano que nao forem reputados invalidos, nulos

Pagina | 16



ou ineficazes e a legislagao aplicavel. Se uma clausula for considerada invalida, nula ou
ineficaz com relagdo a um determinado Credor, seus efeitos permanecerao eficazes com
relagdo aos demais que em face dela ndo se insurgiram.

c) Modificagcdo do Plano: A Recuperanda poderd propor aditamentos ao Plano de
Recuperacao Judicial a qualquer tempo, até que seja proferida a homologagao judicial do
Plano, vinculando a empresa e todos os credores abrangidos. Para que tais aditamentos sejam
validos, deverao ser aprovados pela Recuperanda e por credores abrangidos que detenham,
em conjunto, mais da metade do valor total dos créditos abrangidos, nos termos do art. 163
da Lei n°® 11.101/2005. Essas modificagdes somente serdo permitidas enquanto o processo
de recuperacgao judicial estiver em curso, desde que néo tenha sido encerrado e que nao haja
descumprimento do Plano em momento anterior.

d) Acordo Integral: Este Plano de Recuperacao Judicial, juntamente com seus anexos,
constitui o entendimento completo e definitivo entre as partes com relagdo aos assuntos nele
previstos. Ele cancela e substitui qualquer outro entendimento, acordo, contrato ou
compromisso, seja verbal ou escrito, que tenha sido previamente celebrado e que trate das
matérias aqui contempladas.

e) Legitimidade: As partes reconhecem e concordam de forma irrevogavel que a
Recuperanda e os Credores Abrangidos possuem plena legitimidade para exercer e executar
todos os direitos, obrigacdes e medidas estabelecidos e contratados neste Plano de
Recuperacéao Judicial. A correta legitimidade para a aprovacao do Plano e para a formalizacao
do termo de Credor Parceiro esta condicionada a comprovagao dos documentos de
legitimacdo exigidos por lei ou previstos em contrato, garantindo a seguranca juridica e a
conformidade com as disposi¢des aplicaveis.

f) Tolerancia E Manutencao de Direitos: A tolerdncia de qualquer das partes em relagéo
a infragdes ou a atos que divirjam do conteudo estipulado neste Plano nao serd interpretada
como novagao ou renuncia de quaisquer direitos em relagdo as demais condigdes aqui
estabelecidas.

g) Da Interpretacao: Este Plano de Recuperagao Judicial devera ser interpretado e
aplicado de forma a garantir que suas condi¢des e disposicdes promovam o soerguimento da
empresa, assegurando meios e condigcdes mais favoraveis para a Recuperanda, em
conformidade com os principios e objetivos estabelecidos na Lei n®11.101/2005. Em caso de
duvidas ou necessidade de esclarecimentos relacionados aos termos, condigodes, clausulas
ou qualquer outro aspecto previsto neste Plano, cabera a Recuperanda fornecer os devidos
esclarecimentos. Adicionalmente, o Juizo da Recuperagao e o Administrador Judicial poderao
ser acionados, dentro de suas competéncias legais, para dirimir dlvidas ou interpretar
disposigoes, assegurando o cumprimento do Plano com transparéncia e alinhamento aos
objetivos da recuperacéo judicial.

h) De Foro: Toda e qualquer divergéncia ou disputa relacionada ao Plano de Recuperagao
Judicial devera serresolvida pelo Juizo da Recuperagao, atualmente a Juizo da Vara Regional
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de Faléncias, Recuperacgao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul-SC, ou por outro juizo
que eventualmente venha a substitui-la, respeitando-se, em qualquer hipdtese, a
competéncia legal do juizo recuperacional.

i) Comunicagao: As notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacgodes
dirigidas a Recuperanda deverdo ser encaminhadas ao enderego eletrbnico
contato@laffitte.com.br ou pelo numero de telefone (44) 98801-7271 (WhatsApp),
pertencente ao Laffitte Advocacia Especializada - Departamento de Recuperacao de
Empresas. Para que tenham validade legal, as comunicagdes deverdo ser acompanhadas de
confirmacao expressa de recebimento, seja por e-mail ou por outro meio acordado. Na
auséncia de confirmacéo de recebimento pelos meios eletronicos indicados, as notificagoes,
requerimentos, pedidos e outras comunicac¢des deverdo ser realizadas por escrito, enviadas
por correspondéncia registrada com Aviso de Recebimento (AR), e serdo consideradas
eficazes somente apds o recebimento confirmado no enderego da Recuperanda constante da
peticdo inicial apresentada neste processo de recuperacdo judicial.

j) Assinaturas Eletronicas: Todos os signatarios reconhecem que este Plano de
Recuperacao Judicial e os Termos de Credor Parceiro possuem plena validade juridica em
formato eletrénico, nos termos da Lei n°® 11.101/2005 e demais legislacdes aplicaveis. As
partes declaram e reconhecem que a assinatura destes instrumentos por meio eletronico,
mesmo sem a aposi¢gdo de rubricas, € o método escolhido de comum acordo, sendo
considerado suficiente para comprovar a integridade dos documentos e conferir-lhes pleno
efeito legal, como se documentos fisicos fossem. Caso as assinaturas eletrénicas sejam
realizadas em datas diferentes, sera considerada como data de assinatura a data final
indicada no corpo do Plano ou do Termo de Credor Parceiro, ou a data do ultimo signatario,
conforme o caso.

O presente Plano de Recuperacéo Judicial é formalmente celebrado por MX ILUMINACAO E
SISTEMAS LTDA, representada nos termos do seu Contrato Social, com o objetivo de
promover a reestruturacéao e a revitalizagao da atividade econémica exercida, assegurando a
viabilidade econémica do empreendimento e a continuidade sustentavel de suas operagdes.
Este Plano é apresentado aos credores mediante sua juntada aos autos da recuperagao
judicial, realizada por advogado devidamente constituido, com poderes especificos para a
pratica do presente ato, em estrita observancia aos requisitos legais previstos na Lei n°
11.101/2005. Por meio deste instrumento, os Recuperandos reafirmam seu compromisso
com a superagao da crise econdmico-financeira e com o cumprimento das condigoes
estabelecidas, buscando atender de forma equilibrada os interesses dos credores e assegurar
a preservacéo da fung¢do social e da atividade produtiva, para que este Plano produza seus
plenos efeitos legais.

Joinville-SC, 16 de outubro de 2025.

Pagina | 18



MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA
CNPJ: 39.934.603/0001-04

LAUDO
ECONOMICO
FINANCEIRO

LEI 11.101/2005

CONTABILIDADE
ESTRATEGICA



VL.

VII.

VIiL.

IX.
ANEXOS
ANEXOI

ANEXOII

CONSIDERACOES INICIAIS

EQUIPE TECNICA

DA EMPRESA

DO PLANO DE RECUPERAGAO

PREMISSAS DO LAUDO

FONTES E INFORMAGOES UTILIZADAS

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E PARECER TECNICO..

VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO

PARECER TECNICO FINAL

PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS PROJECOES

PREMISSAS OPERACIONAIS

10

n

n

14



|. CONSIDERAGOES INICIRIS

O presente Laudo Econémico-Financeiro (“Laudo”) tem por finalidade primordial avaliar
e demonstrar a viabilidade econémico-financeira da MX ILUMINAGCAO E SISTEMAS LTDA
("Recuperanda”), no contexto da recuperagéo judicial, em estrita observancia ao Plano
de Recuperacgao Judicial (“Plano” ou “PRJ") apresentado, conforme preceitua o Art. 53 da

Lei n° 11.101/2005 (Lei de Recuperacao e Faléncias).

O Laudo visa fornecer uma anélise fundamentada da situagdo patrimonial, econémico-
financeira e da capacidade de geracdo de resultados da Recuperanda, apresentando
projecbes financeiras que sustentem a viabilidade do cumprimento das obrigagdes
previstas no PRJ. Para tanto, este estudo se baseia na avaliagcdo de demonstrativos
contédbeis e indicadores financeiros, bem como na andlise das premissas estratégicas do
Plano, contemplando um diagndéstico detalhado da atual conjuntura da empresa e suas

perspectivas de recuperacéo.

II. EQUIPE TECNICR

A BRA CONTABILIDADE ESTRATEGICA LTDA., doravante denominada BRA
CONTABILIDADE, sociedade empreséaria devidamente constituida e inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 01.434.716/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Parana (CRC/PR) sob o n°® 012364/0-0, com sede no municipio de Maringa, Estado do
Parand, na Avenida Carneiro Ledo, 294, 11° andar, Salas 1104 e 1105, Centro Empresarial
Monumental, Zona Armazém, CEP 87.014-010, atua na prestacédo de servigos contdbeis e
consultoria estratégica em gestdo econdémico-financeira e recuperagédo de empresas.

A elaboracao do presente Laudo estd sob a responsabilidade técnica do sécio-diretor da
BRA CONTABILIDADE, CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR, profissional devidamente habilitado,
inscrito no CRC/PR sob o n° 033.895/0-8 e registrado no IBRACON - Instituto dos

Auditores Independentes do Brasil sob o n° 4192.

CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR é Contador, graduado em Ciéncias Contdbeis, com mais
de 20 anos de experiéncia na area contéabil, financeira e de auditoria, possuindo ampla
expertise na elaboracédo de laudos econdmico-financeiros, auditorias e reestruturacdes
empresariais. Ao longo de sua trajetdria profissional, prestou servicos para grandes
grupos empresariais do cenario nacional, destacando-se entre seus clientes: GTFoods
Group, ADRAM S/A Industria e Comércio, OPP Inddstria Téxtil Ltda., B.D. Vest Confeccgbes
Eireli, Pugliesi Indlstria e Comércio de Confecgdes Eireli, Grupo Apucarana Couros,
Grupo Cativa Téxtil, Grupo Insol do Brasil, Grupo Barigui Veiculos, Volvo do Brasil, Grupo

O Boticario, Recco Lingerie, entre outros.

Com solida experiéncia em planejamento financeiro, pericia contéabil e reestruturacéo de
empresas em processos de recuperacédo judicial e extrajudicial, o responséavel técnico
possui qualificagdo e competéncia para conduzir a presente andlise econdmico-

financeira, garantindo embasamento técnico e metodolégico adequado a realidade da

empresa requerente.



lIl. DA EMPRESA

Recuperanda: MX lluminagéo e Sistemas LTDA
CNPJ: 39.934.603/0001-04

Data Abertura: 27/11/2020
Setor: Fabricagéo

Nicho: Fabricagdo de
equipamentos de iluminagéo
Municipio: Joinville-SC

lumindrias e outros

DADOS DO PROGESSO
N° dos autos: 5000526-06.2025.8.24.0536

CREDITOS SUJEITOS

Classe |: R$-

Classe I: R$ -

Classe lI: R$ 4.703.455,0
Classe IV:R$ -

Juizo: Juizo da Vara Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais de Jaragua do Sul-SC

BREVE HISTORICO

A MX luminagdo e Sistemas Ltda, constituida
formalmente em 2020, é fruto da consolidagédo de
mais de duas décadas de experiéncia técnica e
gerencial de seus fundadores no setor de iluminagéo
industrial e corporativa. A empresa dedica-se ao
desenvolvimento, fabricagdo e implementagéo de
lumindrias LED de alta performance, com foco em
eficiéncia energética, automacao e sustentabilidade.

Com estrutura moderna e tecnologia incorporada ao
seu DNA, a MX fornece solugdes integradas para
ambientes industriais, centros logisticos, escritérios e
espacos comerciais, atendendo rigorosos padrdes
técnicos e normativos.

RAZOES DA CRISE

A crise econdmico-financeira enfrentada pela
empresa decorre de fatores exdgenos a gestdo
operacional, conjugando efeitos macroecondmicos e
estruturais.

Nos Ultimos exercicios, a Requerente promoveu
investimentos em infraestrutura,
tecnologia e ampliagdo da capacidade produtiva,
viabilizados por meio de crédito bancario, para
sustentar seu crescimento e adequar-se as novas
exigéncias técnicas do mercado.

expressivos

Entretanto, o cendrio macroecondmico restritivo de
2023 e 2024, marcado por juros elevados e retragéo
do crédito, encareceu o custo financeiro da divida,
inviabilizando o fluxo de caixa e exigindo sucessivos
refinanciamentos em condigcdes onerosas.

Seu portfélio abrange produtos de alta durabilidade,
baixo consumo e conformidade ambiental, o que a
posiciona entre as empresas com maior indice de
tecnologia embarcada no segmento de iluminagéo
LED nacional.

A atuagéo empresarial € pautada por valores sélidos
— ética, transparéncia, respeito a vida e ao meio
ambiente — e orientada a entrega de resultados
sustentdveis a clientes e parceiros, cumprindo
relevante fungéo social na geragcdo de empregos,

tributos e inovacao tecnoldgica.

O desaquecimento dos investimentos industriais e
logisticos demanda por projetos
luminotécnicos de grande porte, gerando
descompasso entre receitas e obrigacdes. Para
preservar a operacdo, a empresa foi compelida a
recorrer a instrumentos de financiamento de curto
como antecipacdo de recebiveis e

reduziu a

prazo —
operagdes com securitizadoras e factorings — a taxas
elevadas, comprometendo margens e liquidez.

Apesar desse contexto adverso, a MX mantém plena
capacidade produtiva, equipe técnica qualificada e
carteira ativa de clientes, evidenciando que a crise €
pontual, reversivel e de natureza financeira, e ndo
operacional.



IV. DO PLANO DE RECUPERAGRO

Para viabilizar sua reestruturagdo econémico-financeira e assegurar a continuidade de

suas atividades, a Recuperanda apresentou um Plano de Recuperacéo Judicial, elaborado

em conformidade com o artigo 50 da Lei n°® 11.101/2005. O referido Plano prevé um

conjunto de medidas estratégicas voltadas a reorganizagdo de sua estrutura operacional,

comercial, administrativa e financeira, com o objetivo de restabelecer o equilibrio

econdmico, preservar empregos e garantir o cumprimento de suas obrigagdes dentro de

sua capacidade financeira. A seguir,

recuperagéo delineados no Plano.

FORMAS DE RECUPERACAO

Reestruturagéo Operacional

¢ Foco em Clientes e Mix de Produtos

¢ Eficiéncia Operacional e Redugéo de Custos

e Investimentos Estratégicos e Profissionalizagéo
¢ Expansao dos Canais de Venda

¢ Tecnologia e Controles Gerenciais

¢ Aprimoramento dos Controles de Producéo

Reestruturagdo Comercial

 Fortalecimento da Presenga de Mercado

 Expans&o do Canal Indireto (Distribuidores)

e Gestdo Estratégica de  Representantes
Comerciais

¢ Centralizagéo da Gestao de Grandes Contas

Essas medidas, estruturadas dentro

restabelecer a solidez financeira da

sao

do

apresentados os principais meios de

Reestruturagdo Administrativa

Revisgo dos Langamentos Contdbeis e Gestéo
ERP

Recuperacéo de Valores Inadimplentes
Aprimoramento de Demonstrativos Financeiros
e Fluxo de Caixa

Reestruturagédo de Departamentos e Processos

Administrativos

Reestruturagao Financeira

Desconto ou Deségio sobre os Valores Devidos
Alongamento Estratégico da Divida
Renegociacdo de Passivos e Fortalecimento da
Estrutura de Capital

Recuperagéo de Valores Inadimplentes
Aprimoramento da Gestdo Financeira e
Controles Internos

Compromisso com a Sustentabilidade da

Atividade Econdmica

Plano de Recuperacédo Judicial, visam

Recuperanda, permitindo sua continuidade

operacional e garantindo o cumprimento de suas fungbes sociais e econdmicas no

mercado.



PLANO DE PAGAMENTO

Em conformidade com o artigo 61 da Lei n° 11.101/2005, o Plano de Recuperagéo Judicial

estabelece a novagdo de todos os créditos sujeitos ao plano, determinando condigdes
especificas de pagamento para cada classe de credores, conforme sua natureza e
prioridade. Dessa forma, os créditos trabalhistas (Classe |), com garantia real (Classe II),
quirografarios (Classe Ill) e de microempresas e empresas de pequeno porte (Classe 1V)
terdo seus pagamentos efetuados segundo prazos, caréncias, desdgios e correcdes
monetarias distintos, de modo a garantir a viabilidade financeira da Recuperanda e o
cumprimento de suas obrigacdes dentro de sua capacidade econdmica. A seguir,

apresenta-se o quadro resumo das condigdes de pagamento para cada classe de

SSE| CLASSE I CLASSE Il CLASSE IV

credores.

DESCONTO/DESAGIO

Néo se aplica

Imediato para créditos

50% sobre o montante
total

50% sobre o montante
total

30% sobre o montante
total

CARENCIA PARA salariais de até 5
INICIO DOS salarios-minimos; 6 meses 12 meses 6 meses
PAGAMENTOS demais em até 12
meses
CORREGAO ~ .
MONETARIA Nao se aplica IPCA IPCA IPCA
PRAZO DE 12 meses apds a 6 meses 120 meses (20 36 meses (6 parcelas
PAGAMENTO homologagao parcelas semestrais) semestrais)
FORMA DE Parcelas ao Io,ng.o de12 20 parcelas semestrais 6 parcelas semestrais
meses; créditos 1 parcela

PAGAMENTO

salariais em até 30 dias

(2 por ano)

(2 por ano)

CREDORES PARGEIROS

Além das condigcbdes estabelecidas para as classes tradicionais de credores, o Plano de

Recuperacédo Judicial prevé um tratamento diferenciado para os chamados Credores
Parceiros, conforme dispbe o art. 67, paragrafo Unico, da Lei n° 11.101/2005. Essa subclasse
foi instituida como um mecanismo estratégico para estimular a participagado ativa de
credores essenciais no processo de reestruturagdo da Recuperanda. Incluem-se nesse
grupo instituicées financeiras, fornecedores de matéria-prima, insumos e prestadores de
servigos, cuja colaboragédo direta é indispensdvel para a continuidade operacional e o
incremento do faturamento da empresa.

Os credores que optarem por essa condicdo especial e atenderem aos critérios
estabelecidos poderdo negociar condigdes diferenciadas de pagamento, abrangendo
desdgios, prazos e corregdo monetdria ajustados a relevancia de sua parceria. Além disso,
seréo incentivados a manter relagdes negociais continuas com a Recuperanda, reforgando
a sustentabilidade do Plano de Recuperagdo Judicial e proporcionando maior
previsibilidade na execucédo das medidas de reestruturagdo. A seguir, apresentam-se as

condigdes e diretrizes especificas aplicaveis aos Credores Parceiros.



V. PREMISSAS DO LAUDO

Este laudo tem por objetivo analisar criticamente o Plano de Recuperacédo Judicial da
Recuperanda, avaliando a viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda e a
capacidade de cumprimento das obrigagdes assumidas perante seus credores. A
elaboragdo deste estudo foi conduzida pelo responséavel técnico, considerando as

disposigcdes da Lei n° 11.101/2005 e as estratégias delineadas no Plano.

As projecdes financeiras e analises apresentadas abrangem todas as unidades
operacionais da Recuperanda, permitindo uma avaliagdo abrangente de sua estrutura
econdmica e do fluxo de pagamento dos credores. Além dos créditos sujeitos a
recuperagéo judicial, foram analisados os passivos extra concursais e tributéarios, de

forma a garantir uma reestruturacéo integral e sustentdvel da atividade empresarial.

As informacgédes utilizadas foram extraidas de fontes fornecidas pela Recuperanda, seus
assessores juridicos e consultores financeiros, sendo consideradas verdadeiras e
acuradas. No entanto, ndo foram submetidas a auditoria independente, ndo cabendo a
BRA CONTABILIDADE qualquer responsabilidade pela precisdo dos dados. Ademais, a BRA
CONTABILIDADE declara nao possuir qualquer interesse direto ou indireto na

Recuperanda, mantendo total isencédo e imparcialidade na elaboracao deste laudo.

Este documento € estritamente sigiloso e confidencial, devendo ser utilizado
exclusivamente para fins de recuperacdo judicial e encaminhamento as instancias
judiciais competentes, conforme previsto no Plano de Recuperacdo Judicial e na

legislagcao aplicavel.

V1. FONTES E INFORMAGOES UTILIZADAS

Para a elaboragéo deste Laudo Econdmico-Financeiro e a emissédo do Parecer Técnico
sobre o Plano de Recuperacao Judicial, foram utilizadas as seguintes fontes de

informacgéo:

a) Plano de Recuperacgao Judicial, elaborado pela direcdo da Recuperanda em conjunto
com seus assessores juridicos e consultores financeiros, contendo a descrigdo das
medidas estratégicas a serem implementadas;

b) Peticado inicial do pedido de recuperacao judicial, com a exposigcdo da situagéo
econdmico-financeira da Recuperanda e as justificativas para a solicitagcdo do beneficio
legal;

c) Deciséao judicial que deferiu o processamento da recuperagéo judicial, reconhecendo
a necessidade de reestruturacdo da empresa e concedendo as prerrogativas previstas
na legislagao aplicavel;

d) Breve histérico e diagndstico da situagao atual da Recuperanda, detalhando os fatores
que contribuiram para a crise financeira e operacional enfrentada;

e) Demonstrativos financeiros histéricos, contemplando o desempenho contéabil da

Recuperanda em periodos anteriores;



f) Planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela

direcdo da Recuperanda e seus consultores financeiros, incluindo:

¢ Premissas macroecondmicas utilizadas na modelagem financeira;

e Mapa de premissas operacionais e financeiras para a elaboracéo das projecgdes;

¢ Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados para o periodo de
01/01/2026 a 31/12/2045, contendo estimativas de receitas, custos, despesas

operacionais e o fluxo de pagamentos aos credores de todas as classes.

Todas as informagdes utilizadas neste laudo foram fornecidas pela Recuperanda e seus
assessores, sendo consideradas fidedignas e adequadas para fins de andlise da

viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperacgéo Judicial.

VII. ANALISE DE VIRBILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E PRRECER
TEGNIGO

A andlise econdmico-financeira da Recuperanda foi realizada com base nas premissas
apresentadas no Plano de Recuperagcdo Judicial, nas projegcbées financeiras e nos
demonstrativos histéricos fornecidos. O objetivo deste laudo € validar a viabilidade das
medidas propostas e a capacidade da empresa de cumprir com suas obrigagdes dentro

dos prazos e condi¢gdes estabelecidos no Plano.

Durante o periodo de recuperacgéao judicial, a Recuperanda se compromete a manter a
continuidade de suas operagdes, adotando medidas estratégicas de reestruturacéao
operacional, comercial e financeira que possibilitem a geragcédo de caixa suficiente para o
cumprimento dos pagamentos programados. As projecdes de faturamento indicam uma
perspectiva de crescimento conservadora e alinhada as tendéncias do mercado, sendo
estimado um aumento médio de 5% ao ano acima da inflagcdo para os préximos dez anos.
A partir do Ano 11, as receitas projetadas se estabilizam, considerando a

imprevisibilidade de cendrios econémicos de longo prazo.

A capacidade de pagamento da Recuperanda estd sustentada por uma gestdo eficiente
de fluxo de caixa, otimizagdo de custos e estratégias comerciais voltadas para a
recuperagdo do desempenho financeiro. Além disso, os demonstrativos financeiros
projetados foram elaborados seguindo metodologias conservadoras e apresentam
coeréncia técnica com as condi¢gdes reais da empresa e do mercado. A geragcao de caixa
futura serd utilizada tanto para a amortizagdo das obrigagdes concursais, quanto para a
gestdo de passivos tributadrios e extra concursais, garantindo uma estrutura financeira

sustentavel a longo prazo.



DEMONSTRAGAO FINANCEIRA E PROJEGOES

A andlise dos demonstrativos financeiros permitiu a validagdo dos pressupostos
adotados no Plano, confirmando que os nUumeros apresentados refletem de maneira
consistente as condi¢gdes operacionais da Recuperanda. Foram analisadas as seguintes

variaveis:

¢ Receita Bruta e projecdes de faturamento;
e Evolugédo dos custos operacionais e despesas financeiras;
e Margens operacionais e geracdo de EBITDA;

¢ Fluxo de caixa projetado e sua compatibilidade com os compromissos financeiros.

As projecbes indicam que a Recuperanda manterd um fluxo de caixa positivo a partir do
Ano 1 (2026), desde que siga as diretrizes estratégicas estabelecidas no Plano de
Recuperacao Judicial. Adicionalmente, a captagédo de capital de giro seréd necessaria nos
primeiros anos para garantir a estabilidade financeira, sendo amortizada com a prdpria

geracdo operacional de recursos.

VIIl. VIRBILIDADE ECONOMICO-FINANGEIRA DO PLANO

O Plano de Recuperacao Judicial proposto se mostra vidvel e sustentdvel, na medida em

que:

a) As premissas financeiras foram definidas de maneira conservadora, considerando um
cendrio realista de recuperagédo da empresa e do setor;

b) A geracgéo de receitas é compativel com os niveis operacionais ajustados e permite a
recomposigédo gradual da liquidez da Recuperanda;

c) O fluxo de pagamento aos credores foi estruturado de forma equilibrada, garantindo
que o0s compromissos sejam cumpridos sem comprometer a continuidade das
operagoes;

d) As renegociagbes de passivos, combinadas com a retomada operacional, s&o
suficientes para assegurar o restabelecimento financeiro da empresa;

e) As projegdes indicam uma recuperacéo progressiva da rentabilidade, permitindo que a
empresa volte a um nivel de operagédo sustentdvel dentro do prazo estabelecido no
Plano.

Além disso, as projegdes financeiras comprovam que o fluxo de caixa da Recuperanda
sera suficiente para cobrir os compromissos previstos no Plano de Recuperagéao Judicial,

garantindo o atendimento aos credores e a normalizagdo das atividades operacionais.

IMPORTANCIA DA RECUPERANDA NO MERCADO

A MX Illuminagdo ocupa posicdo de destaque no mercado regional de solugbes

luminotécnicas industriais, contribuindo para a modernizagcdo e eficiéncia energética de

diversos setores produtivos.



O setor de iluminagéo LED de alta performance encontra-se em expansdo estrutural,
impulsionado por politicas de transicado energética, ESG e automacéo industrial — fatores

que reforgcam o potencial de retomada e viabilidade econémica da empresa.

A manutencdo da atividade empresarial preserva mais de duas décadas de expertise
acumulada, empregos diretos e indiretos, relagdes com fornecedores locais e
arrecadacgao tributéaria relevante, cumprindo com plenitude a fungéo social da empresa e
os objetivos da Lei n° 11.101/2005.

IN. PARECER TECNICO FINAL

Apds anélise detalhada das informagdes apresentadas no Plano de Recuperacgéao Judicial,
bem como dos demonstrativos financeiros histéricos e projetados, conclui-se que:

a) O Plano € financeiramente vidvel, apresentando um modelo de reestruturagao
sustentavel e compativel com a capacidade operacional da empresa;

b) As projegdes financeiras indicam um cenério conservador e realista, respaldando a
expectativa de retomada da empresa e cumprimento de suas obrigagdes;

c) A recuperagdo da empresa € economicamente mais vantajosa para credores,
colaboradores e para a economia regional, garantindo a continuidade das operacdes e
evitando prejuizos maiores decorrentes de uma possivel faléncia;

d) A empresa tem condigdes de retomar sua estabilidade financeira, desde que siga
rigorosamente as estratégias de reestruturagéo previstas no Plano;

e) O fluxo de caixa projetado confirma a capacidade de pagamento aos credores dentro
dos prazos estabelecidos, mantendo a liquidez necessaria para as operagdes.

Com base nos elementos analisados, a Recuperanda apresenta viabilidade
econdmico-financeira para sua recuperacédo, sendo recomendada a aprovagdo do
Plano de Recuperagédo Judicial por parte dos credores e do Juizo responsavel pelo
processo.

JOINVILLE-SC, 16 DE OUTUBRO DE 2025.

\J/ J'_‘-d i ~ \J-’ J“._d ~
CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR BRACONTABILIDADE ESTRATEGICA LTDA
CONTADOR CRC-PR 033.895/0-8 CRC-PR 012364/0-0

IBRACON 4192
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Este anexo apresenta as premissas, hipéteses e pressupostos utilizados na elaboracgéo
das projegdes financeiras da Recuperanda, abrangendo o periodo de 2026 a 2035. A
modelagem econdmico-financeira foi estruturada com base em dados histéricos,
informagcdes operacionais e simulacdes estratégicas que refletem a realidade contabil,
organizacional e operacional da empresa, permitindo avaliar sua capacidade de

recuperagdo e cumprimento das obrigagdes financeiras.

As anélises foram realizadas a partir dos demonstrativos financeiros projetados,
elaborados pelos consultores financeiros e juridicos da Recuperanda, tendo como base o
Plano de Recuperacdo Judicial. Esse processo envolveu a validagdo técnica das
informacdes e ajustes necessarios para garantir que as projecdes apresentem coeréncia,

conservadorismo e viabilidade financeira.

As projecdes consideram a continuidade operacional da Recuperanda, levando em conta
fatores como estrutura de custos, investimentos, capital de giro e impostos, além do
comportamento do mercado e das condigcdes macroecondmicas previstas para o setor. O
objetivo é garantir que as projegdes representem um cendrio realista e sustentéavel,
permitindo que a empresa cumpra com seus compromissos financeiros ao longo do

periodo estabelecido no Plano.

MOEDA E PERIODO DE ANALISE

As projecdes foram realizadas em moeda corrente nacional (R$ - Reais), abrangendo o
periodo de 2026 (Ano 1) até 2045 (Ano 20), com foco principal no intervalo entre 2026 e

2035, que compreende a fase critica de recuperacédo da empresa.

MEMORIAS DE CALCULO E FUNDAMENTOS DAS PROJEGOES

As projegbes foram construidas a partir das informagdes fornecidas pela diregédo da
Recuperanda e seus consultores financeiros, considerando os parametros definidos no
Plano de Recuperacdo Judicial. A modelagem contempla os seguintes fatores

determinantes ("value drivers"):

e Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relagcdo as
vendas liquidas;

« Necessidade de capital de giro e investimentos (CAPEX) para manuteng&do das
operagoes;

e Estrutura de capital e custo de capital (WACC - Weighted Average Cost of Capital);

e Depreciagdo e amortizagado dos ativos e novos investimentos planejados;

e Aliquotas de Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL).

O escalonamento de pagamento aos credores e as condigcdes definidas no Plano de
Recuperacédo Judicial foram integrados a modelagem financeira, garantindo que os fluxos
de caixa projetados sejam compativeis com a capacidade de pagamento da
Recuperanda.

12



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (DRE) E PROJEGAO DE RECEITA
OPERAGIONA

Para a projecado das receitas futuras da Recuperanda, foram considerados os seguintes

fatores:

a) Comportamento do mercado e posicionamento da Recuperanda no setor;

b) Perspectivas futuras, considerando os ajustes operacionais e financeiros
estabelecidos no Plano de Recuperacgéo Judicial;

c) Cenario macroeconémico brasileiro e projecdes para o setor;

d) Capacidade instalada de produgéo e comercializagéo, tanto para o mercado interno

quanto externo.

As premissas adotadas seguem critérios técnicos e conservadores, buscando minimizar
riscos e garantir previsibilidade financeira. O detalhamento completo das projegdes e
seus fundamentos encontra-se nos arquivos técnicos, disponiveis para consulta

conforme necessario.
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PROJECOES REALIZADAS PARA 0 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As projegdes econdmico-financeiras foram elaboradas considerando um crescimento

N

sustentavel e alinhado a realidade operacional da Recuperanda, bem como os efeitos das
medidas de reestruturagdo organizacional ja implementadas e em andamento. As
estimativas foram formuladas com base em um cendrio econémico conservador e viadvel,

refletindo as condigdes de mercado e a evolugéo projetada para a empresa.

Para a construgdo do Plano de Recuperacéado Judicial, a gestdo da Recuperanda utilizou
dados histdéricos de receitas, custos e despesas, além de informagdes econdmicas
vinculadas a indices de inflagcdo e projegdes setoriais. As andlises consideram a
capacidade de adaptagdo da empresa as mudancgas estratégicas e operacionais,

garantindo previsibilidade na execugédo do Plano.

As projegdes financeiras encontram-se detalhadas nos Demonstrativos de Resultado
Projetado (DRE) e no Fluxo de Caixa Projetado, nos quais estdo contemplados os

pagamentos programados para os credores sujeitos a recuperagéo judicial.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETRDO (DRE)

Projegdes de Receita Bruta

e O faturamento projetado para o Ano 1 (2026) é de R$ 1.700.000,00 com um
crescimento médio anual de 5% acima da inflagdo até o Ano 10 (2035);

« A partir do Ano 11 (2036), as projegdes sdo mantidas no patamar do Ano 10, devido a

imprevisibilidade do mercado a longo prazo.

Projecdes Tributarias

e A carga tributdria foi calculada considerando as aliquotas vigentes dos impostos
incidentes sobre a operagao da Recuperanda (PIS, COFINS e ICMS);

e Para tributos sobre o lucro, a Recuperanda segue o regime de Lucro Real, sendo
considerada a compensacgédo de prejuizos fiscais acumulados conforme permitido pela
legislacao;

e Ativo fiscal diferido seréd reconhecido de acordo com a capacidade de geracdo de

lucro tributavel futuro.

Projecdes de Custos e Despesas Operacionais

e No Ano 1(2026), os custos e despesas operacionais representarado 68,41% da receita
liquida, enquanto as despesas financeiras corresponderdo a 18,03%;

e Entre os Anos 2 e 10, os custos médios projetados corresponderdo a 68,41% da
receita liquida, com despesas financeiras mantendo-se na faixa de 18,03%;

e A partir do Ano 11, os custos sdo mantidos nos mesmos niveis do Ano 10, garantindo
estabilidade operacional.

15



FLUXO DE GAIXA PROJETADO

O Fluxo de Caixa Projetado considera as entradas operacionais e os aportes financeiros,

bem como todas as saidas de caixa relacionadas a custos, tributos e amortizagédo de

passivos.

Entradas e Saidas Operacionais

¢ As entradas de caixa incluem receitas operacionais e captacdo de capital de giro
junto a institui¢gdes financeiras e parceiros estratégicos;

e As saidas de caixa abrangem custos operacionais, tributos estaduais e federais

parcelados e investimentos em capital fixo (CAPEX).

Pagamento de Passivos Tributarios e Extra Concursais

¢ A estimativa de pagamento de tributos federais e estaduais segue os parcelamentos
previstos em lei;

¢ O pagamento de tributos estaduais respeita os acordos vigentes, garantindo
regularidade fiscal e operacional;

e Investimentos em CAPEX s&ao projetados para a manutengdo das atividades

produtivas e modernizacédo da estrutura operacional.

Pagamentos Relacionados a Recuperagédo Judicial

e Os valores projetados para pagamento dos credores seguem os prazos e condigbes
estabelecidos no Plano de Recuperacao Judicial;

e O fluxo de caixa foi estruturado para assegurar liquidez suficiente ao longo do
periodo de recuperacgéo;

e Os pagamentos dos créditos concursais foram projetados considerando desagio e

corregdo monetéaria, conforme estabelecido no Plano.

GESTAO OPERACIONAL DURANTE A RECUPERAGAO

Continuidade das Atividades

¢ A Recuperanda manterd suas atividades operacionais e comerciais, observando as
diretrizes estabelecidas no Plano de Recuperagéo Judicial;

e Alteracdes na administragdo e estrutura societadria poderdo ser implementadas,

respeitando a necessidade de prestacdo de informagdes ao Juizo.

Captacédo de Capital e Fomento Operacional
e A empresa buscaréd parcerias estratégicas e linhas de financiamento para fortalecer
sua estrutura de capital de giro e garantir o fornecimento de insumos essenciais;
e O acesso a FIDC's e operagbes de crédito estruturadas serd avaliado conforme a
necessidade de suporte a operagéo.

Recuperacédo de Crédito e Relagdes com Fornecedores

e A Recuperanda atuard na recuperagcdo de crédito junto ao mercado financeiro e
fornecedores, reforgando sua credibilidade e capacidade de retomada;

e O fortalecimento das relagbes comerciais seréd prioridade, assegurando condigcdes

favoréveis para suprimentos e prestacao de servigos essenciais.



CONSIDERAGOES FINAIS

As premissas operacionais adotadas refletem um cenéario conservador e tecnicamente

vidvel, garantindo que a Recuperanda possa restabelecer sua capacidade operacional e

financeira dentro dos prazos estipulados no Plano de Recuperagéo Judicial.

A estrutura do Fluxo de Caixa Projetado e dos Demonstrativos de Resultado confirma a
capacidade da empresa de gerar recursos suficientes para honrar seus compromissos,
mantendo um modelo de gestédo equilibrado e alinhado as condi¢gbes reais do mercado.

Com base nas projecdes realizadas, conclui-se que a execugédo disciplinada do Plano de
Recuperacdo Judicial permitird a reestruturagédo bem-sucedida da Recuperanda,

consolidando sua solidez operacional e financeira a longo prazo.
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D.R.E E FLUXO DE CAIXA
MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA

ANEXO | - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO (DRE)




D.R.E E FLUXO DE CAIXA
MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA

RECEITAS [ 1.700.000,00| 138,58%|  1.785.000,00 138,58%|  1.874.250,00 138,58%|  1.967.962,50[ 138,58%|  2.066.360,63[ 138,58%|  2.169.678,66[ 138,58%|  2.278.162,50| 138,58%|  2.392.070,72| 138,58%|  2.511.674,25| 138,58%|  2.637.257,97| 138,58%)
Receita Bruta 1.700.000,00 138,58%|  1.785.000,00| 138,58%|  1.874.250,00| 138,58%|  1.967.962,50| 138,58%|  2.066.360,63| 138,58%|  2.169.678,66| 138,58%|  2.278.162,59| 138,58%  2.392.070,72| 138,58%(  2.511.674,25 138,58%|  2.637.257,97| 138,58%
DEDUGOES -473.246,22| -38,58%|  -496.908,53| -38,58%|  -521.753,96| -38,58%|  -547.841,65| -38,58%|  -575.233,74| -38,58%|  -603.995,42| -38,58%|  -634.195,20| -38,58% -665.904,96| -38,58%|  -699.200,20 -33,53%[ -734.160,21| -38,58%)
Dedugdes de Vendas -473.246,22| -3858%|  -496.908,53| -38,58%|  -521.753,96| -38,58%|  -547.841,65| -38,58%|  -575.233,74| -38,58%|  -603.99542| -38,58%|  -634.195,20| -38,58%|  -665.904,96| -38,58%  -699.200,20| -38,58% -734.160,21| -38,58%
RECEITA LIQUIDA 1.226.753,78| 100,00%|  1.288.091,47| 100,00%|  1.352.496,04| 100,00%|  1.420.120,85 100,00%|  1.491.126,89| 100,00%|  1.565.683,23| 100,00%|  1.643.967,39| 100,00%|  1.726.165,76| 100,00%|  1.812.474,05 100,00%|  1.903.097,75| 100,00%
CusTOS -839.167,69| -68,41%  -881.126,08| -68,41%|  -925.182,38| -68,41%|  -971.441,50| -68,41%| -1.020.013,58| -68,41%| -1.071.014,26| -68,41%| -1.124.564,97| -68,41%  -1.180.793,22| -68,41%| -1.239.832,88| -68,41%| -1.301.824,52| -68,41%
Custos dos Produtos Vendidos -839.167,69| -68,41%|  -881.126,08| -68,41%|  -925.182,38| -68,41%|  -971.441,50| -68,41%| -1.020.013,58| -68,41%| -1.071.014,26| -68,41% -1.124.564,97| -68,41%| -1.180.793,22| -68,41%| -1.239.832,88| -68,41%| -1.301.824,52| -68,41%
LUCRO BRUTO 387.586,09| 31,50%|  406.965,39| 31,50% 427.313,66| 31,50%| 448.679,34|  31,59%| 471.113,31|  31,50%] 494.668,98| 31,59%|  519.402,43| 31,50%|  545.372,55| 31,59% 572.641,17| 31,59%| 601.273,23| 31,59%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS " -221.168,49| -18,03%  -232.226,92| -18,03%|  -243.838,26 -18,03%|  -256.030,17| -18,03% -268.831,68| -18,03%  -282.273,27| -18,03%|  -296.386,93| -18,03%|  -311.206,28 -18,03%|  -326.766,59| -18,03% -343.104,92| -18,03%)
Despesas Comerciais " -27.529,40| -2,24%[ -28.905,87| -2,24% -30.351,16| -2,24%/ -31.868,72|  -2,24%[ -33.462,16| -2,24% -35.135,26| -2,24%/ -36.892,03| -2,24% -38.736,63| -2,24%/ -40.673,46| -2,24% -42.707,13|  -2,24%
Despesas Administrativas L -193.639,00| -15,78%|  -203.321,05| -15,78%(  -213.487,10| -15,78%[  -224.161,45| -1578%[  -235.369,53| -15,78%[  -247.138,00| -1578%[  -250.494,90| -15,78%  -272.469,65| -15,78%|  -286.093,13| -15,78%[  -300.397,79| -15,78%
RESULTADO FINANCEIRO -145.584,97| -11,87%|  -121.107,01| -9,40%| -96.020,37| -7,10%/ -70.933,74|  -4,99%[ -45.847,10|  -3,07%| -20.760,46|  -1,33%] 7.912,81| -0,48%| -7.304,13|  -0,42%] -6.695,45 -0,37%| -6.086,77| -0,32%
esultaao Financeiro - . ) =11, o - . A =9, o -90. , -1, o =70, y -4, o =49. N =3, o -20. , =1, o =l y -0, o -1 y -0, o -b. N -0, o -0. N -0, o
Resultado Fi i I 145.584,97| -11,87%[ 121.107,01|  -9,40%[ 96.020,37| -7,10%( 70.933,74|  -4,99%[ 45.847,10| -3,07%] 20.760,46| -1,33%| 7.912,81| -0,48%[ 7.304,13|  -0,42%[ 6.695,45| -0,37%[ 6.086,77| -0,32%
RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL [ 20.832,63|  1,70%| 53.631,47|  4,16%| 87.455,03|  6,47%| 121.715,43|  8,57%[ 156.434,53| 10,49%| 19163525 12,24%  215.102,69| 13,08%|  226.862,14| 13,14%[ 239.179,13| 13,20%[ 252.081,54| 13,25%
IRPJ / CSLL -5.520,65| -0,45%) -14.212,34)  -1,10% -23.175,58| -1,71%, -32.254,59|  -2,27% -41.455,15|  -2,78%| -50.783,34| -3,24%/ -57.002,21|  -3,47%| -60.118,47|  -3,48% -63.382,47| -3,50%/ -66.801,61|  -3,51%|
IRPJ/CSLL -3.645,71| -0,30% 938551 -0,73% -15.304,63| -1,13% -21.300,20  -1,50% -27.376,04| -1,84% -33.536,17| -2,14%[ -37.642,97| -2,29%( -39.700,87| -2,30% -41.856,35] -2,31% 4411427 -2,32%
CSLL -1.874,94| -0,15% -4.826,83| -0,37% -7.870,95| -0,58% -10.954,39| -0,77% -14.079,11| -0,94% 17.247,17|  -1,10%[ -19.359,24| -1,18%/ -20.417,59| -1,18% -21.526,12 -1,19% -22.687,34[ -1,19%
RESULTADO LIQUIDO 15.311,98]  1,25% 39.419,13]  3,06% 64.279,44|  4,75% 89.460,84]  6,30%) 114.979,38]  7,71%) 140.851,91]  9,00% 158.100,48]  9,62% 166.743,67]  9,66% 175.796,66] _ 9,70% 185.279,93] _ 9,74%
(+) Depreciagdo 0,00  0,00%) 0,00 0,00% 0,00/  0,00%) 0,00]  0,00% 0,00  0,00% 0,00/ 0,00% 0,00] 0,00% 0,00/  0,00%) 0,00  0,00% 0,00 0,00%
(+-) IR/CSLL 5.520,65| 0,45% 14.212,34|  1,10% 23.175,58|  1,71% 32.254,50|  2,27% 41.455,15|  2,78% 50.783,34|  3,24%[ 57.002,21|  3,47%[ 60.118,47|  3,48%[ 63.382,47|  3,50%[ 63.382,47|  3,33%
(+-) Resultado Financeiro 145.584,97| 11,87% 121.107,01|  9,40% 96.020,37|  7,10% 70.933,74|  4,99% 45.847,10|  3,07% 20.760,46|  1,33%] 7.912,81|  0,48%[ 7.304,13|  0,42%[ 6.69545|  0,37%[ 6.69545/ 0,35%
EBITDA 166.417,60] 13,57%] 174.738,48]_13,57%] 183.475,40] 13,57%] 192.649,17] 13,57% 202.281,63] 13,57% 212,395,711 13,57% 223.015,49] 13,57% 234.166,27| 13,57% 245.874,58] _13,57% 255.357,85] 13,42%)




D.R.E E FLUXO DE CAIXA
MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA

RECEITAS | 2.637.257,97| 138,58% 2.637.257,97| 138,58% 2.637.257,97| 138,58%) 2.637.257,97| 138,58% 2.637.257,97| 138,58%) 2.637.257,97| 138,58% 2.637.257,97 138,58% 2.637.257,97[ 138,58% 2.637.257,97( 138,58%) 2.637.257,97( 138,58%
Receita Bruta 2.637.257,97| 138,58% 2.637.257,97| 138,58% 2.637.257,97| 138,58% 2.637.257,97| 138,58% 2.637.257,97| 138,58% 2.637.257,97| 138,58%|  2.637.257,97| 138,58%|  2.637.257,97| 138,58%|  2.637.257,97| 138,58%|  2.637.257,97| 138,58%
DEDUGOES -734.160,21| -38,58% -734.160,21| -38,58% -734.160,21| -38,58% -734.160,21| -38,58% -734.160,21| -38,58% -734.160,21| -38,58%| -734.160,21( -38,58%| -734.160,21| -38,58%| -734.160,21( -38,58%| -734.160,21| -38,58%
Dedugdes de Vendas -734.160,21| -38,58% -734.160,21| -38,58% -734.160,21| -38,58% -734.160,21] -38,58% -734.160,21| -38,58% -734.160,21| -38,58%[ -734.160,21| -38,58%] -734.160,21| -38,58% -734.160,21| -38,58%] -734.160,21| -38,58%
RECEITA LIQUIDA 1.903.097,75| 100,00%| 1.903.097,75| 100,00% 1.903.097,75| 100,00%| 1.903.097,75| 100,00% 1.903.097,75( 100,00% 1.903.097,75| 100,00%| 1.903.097,75( 100,00% 1.903.097,75| 100,00%| 1.903.097,75( 100,00% 1.903.097,75| 100,00%|
CusTOS -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41%|  -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41%| -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41%)
Custos dos Produtos Vendidos | -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41% -1.301.824,52| -68,41%[  -1.301.824,52| -68,41%[ -1.301.824,52| -68,41%[ -1.301.824,52| -68,41%| -1.301.824,52| -68,41%
LUCRO BRUTO | 601.273,23| 31,59% 601.273,23| 31,59% 601.273,23| 31,59% 601.273,23| 31,59% 601.273,23| 31,59% 601.273,23| 31,59%] 601.273,23| 31,59%/ 601.273,23| 31,59%] 601.273,23| 31,59%/ 601.273,23| 31,59%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -343.104,92| -18,03% -343.104,92| -18,03% -343.104,92| -18,03% -343.104,92| -18,03% -343.104,92| -18,03% -343.104,92| -18,03%| -343.104,92| -18,03%| -343.104,92| -18,03%| -343.104,92| -18,03%| -343.104,92| -18,03%
Despesas Comerciais -42.707,13| -2,24% -42.707,13| -2,24% -42.707,13| -2,24% -42.707,13| -2,24% -42.707,13| -2,24% -42.707,13|  -2,24%] -42.707,13|  -2,24%[ -42.707,13|  -2,24%][ -42.707,13|  -2,24%[ -42.707,13| -2,24%
Despesas Administrativas -300.397,79| -15,78% -300.397,79| -15,78% -300.397,79| -15,78% -300.397,79] -15,78% -300.397,79| -15,78% -300.397,79| -15,78%[ -300.397,79| -15,78%] -300.397,79| -15,78%[ -300.397,79| -15,78%] -300.397,79| -15,78%
RESULTADO FINANCEIRO -6.086,77| -0,32% -6.086,77| -0,32% -6.086,77| -0,32% -6.086,77 -0,32% -6.086,77| -0,32% -6.086,77| -0,32%[ -6.086,77| -0,32%| -6.086,77|  -0,32%[ -6.086,77| -0,32%| -6.086,77| -0,32%
Resultado Financeiro | -6.086,77| -0,32% -6.086,77| -0,32% -6.086,77| -0,32% -6.086,77| -0,32% -6.086,77| -0,32% -6.086,77| -0,32%[ -6.086,77| -0,32%| -6.086,77| -0,32%[ -6.086,77| -0,32%| -6.086,77| -0,32%
RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL ‘ 252.081,54| 13,25% 252.081,54| 13,25% 252.081,54| 13,25% 252.081,54| 13,25% 252.081,54| 13,25% 252.081,54| 13,25%[ 252.081,54| 13,25%| 252.081,54| 13,25%| 252.081,54| 13,25%| 252.081,54| 13,25%
IRPJ / CSLL -66.801,61| -3,51% -66.801,61 -3,51% -66.801,61| -3,51% -66.801,61| -3,51% -66.801,61| -3,51% -66.801,61|  -3,51%| -66.801,61| -3,51%| -66.801,61|  -3,51%| -66.801,61| -3,51%| -66.801,61 -3,51%
IRPJ/CSLL -44.114,27|  -2,32% -44.114,27|  -2,32% -44.114,27|  -2,32% -44.114,27|  -2,32% -44.114,27|  -2,32% -44.114,27|  -2,32%] -44.114,27|  -2,32%[ -44.114,27|  -2,32%][ -44.114,27|  -2,32%[ -44.114,27|  -2,32%
CSLL -22.687,34| -1,19% -22.687,34| -1,19% -22.687,34| -1,19% -22.687,34| -1,19% -22.687,34| -1,19% -22.687,34  -1,19%] -22.687,34| -1,19%[ -22.687,34|  -1,19%] -22.687,34| -1,19%[ -22.687,34| -1,19%
|
RESULTADO LIQUIDO 185.279,93|  9,74% 185.279,93| 9,74% 185.279,93|  9,74% 185.279,93| 9,74% 185.279,93|  9,74% 185.279,93| 9,74% 185.279,93|  9,74% 185.279,93| 9,74% 185.279,93|  9,74% 185.279,93|  9,74%
(+) Depreciagao 0,00{  0,00% 0,00{  0,00% 0,00{  0,00% 0,00{ 0,00% 0,00  0,00% 0,00{ 0,00% 0,00{  0,00% 0,00{ 0,00% 0,00{  0,00% 0,00{ 0,00%
(+-) IR/CSLL 63.382,47|  3,33% 63.382,47| 3,33% 63.382,47|  3,33% 63.382,47|  3,33% 63.382,47|  3,33% 63.382,47|  3,33%] 63.382,47|  3,33% 63.382,47|  3,33%/ 63.382,47|  3,33%/ 63.382,47|  3,33%
(+-) Resultado Financeiro 6.695,45|  0,35% 6.695,45  0,35% 6.695,45|  0,35% 6.695,45|  0,35% 6.695,45|  0,35% 6.695,45|  0,35%] 6.695,45|  0,35%/ 6.695,45/  0,35%] 6.695,45|  0,35%| 6.695,45|  0,35%
EBITDA 255.357,85| 13,42% 255.357,85| 13,42% 255.357,85| 13,42% 255.357,85| 13,42% 255.357,85| 13,42% 255.357,85| 13,42%) 255.357,85| 13,42% 255.357,85| 13,42% 255.357,85| 13,42% 255.357,85| 13,42%




D.R.E E FLUXO DE CAIXA
MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA

ANEXO Il - DEMONSTRATIVO DE FLUXOS DE CAIXA




D.R.E E FLUXO DE CAIXA
MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA

—

ENTRADAS 122675378 |  1.453.001,47 | 168249604 | 1.950.12085 | 214112689 | 2310.683,23 | 2.453.967,39 | 258116576 | 2.682.474,05 |  2.768.097,75
Da Operagdo 120675378 |  1.288.001,47 | 135249604 | 142012085| 149112680 | 156568323 | 164396739 | 172616576 | 1.812.47405|  1.903.097,75
Empréstimos - Fomento 165.000,00 330.000,00 530.000,00 650.000,00 745.000,00 810.000,00 855.000,00 870.000,00 865.000,00
SAIDAS 1.060.336,19 |-  1.113352,99 |- 1.334.020,64 |- 1.618.845.26 |- 1.818.84526 |- 2.003.287,52 | 2.165.951,90 |- 2.301.999,49 |- 2.421.599,47 |-  2.514.92044
Da Operagao 1.060.336,19 |-  1.113.352,99 |-  1.169.02064 |- 1288.84526 | 1.288.84526 |- 135328752 |- 142095190 |- 1.491999.49 |- 156659947 |- 1.644.92944
Empréstimos - Fomento 16500000 |- 330.000,00 |- 530.000,00 |-  650.00000 |- 74500000 |  810.000,00 |- 85500000 |-  870.000,00
SALDO 166.417,60 339.738,48 348.475,40 331.275,59 322.281,63 307.395,71 288.015,49 279.166,27 260.874,58 253.168,31
CREDITOS SUJEITOS ARJ VALOR APAGAR

Classe Ill - Créditos Quirografarios 4.703.455,10 50,00% 2.351.727,55 - 23547276 |- 23547276 |- 23547276 |- 23517276 |- 23547276 |- 23547276 |- 2357276 |- 23517276 |- 23517276
Corregao Monetaria 6%|- 14110365 |- 12699329 | 11288292 |-  9877256|- 8466219 | 7055183 |-  56.44146|- 4233110 2822073 |- 1411037
TOTAL 4.703.455,10 2.351.727,55 14110365 - 362.166,04 |-  348.055068 |- 333.94531 |-  319.834,95 |- 30572458 |- 20161422 |-  277.503,85 |-  263.39349 |-  249.283.2
[SALDO FINAL DO PERIODO 25.313,94| -22.421,57| 419,72] -2.669,73] 2.446,68] 1.671,13] -3.598,72| 1.662,42] -2.518,90] 3.885,19]
|SALDO ANTERIOR 0,00] 25.313,94| 2.886,37] 3.306,10] 636,37] 3.083,05] 4.754,18] 1.155,46] 2.817,87| 298,97
[SALDO ACUMULADO 25.313,94] 2.886,37] 3.306,10] 636,37] 3.083,05] 4.754,18] 1.155,46] 2.817,87] 208,97 4.184,16|




D.R.E E FLUXO DE CAIXA
MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA

ENTRADAS 2743.097,75 | 2.483.007,75| 2.228.097,75| 1.968.097,75 | 1.903.007,75 | 1.903.097,75| 1.903.007,75 | 1.903.097,75| 1.903.097,75 |  1.903.097,75
Da Operagao 190300775 | 1903.097,75| 1.903.007,75| 1903.097,75| 1.903.007,75| 1903.097,75| 1.903.007,75| 1.903.097,75| 1.903.097,75|  1.903.097,75
Empréstimos - Fomento 840.000,00 580.000,00 325.000,00 65.000,00

SAIDAS - 250092044 |- 248492944 |- 222492044 |- 1.960.92944 |- 1.709.020,44 |- 1.644.929.44 |- 1.644.920,44 |- 1.644.929.44 |- 1.644.929,44 |- 1.644.929,44
Da Operagio - 164492044 |- 1644.92944 |- 164492944 |- 164492044 |- 164492944 - 164492044 |- 164492944 |- 164492044 |- 1644.92944 |- 1.644.929,44
Empréstimos - Fomento - 865.000,00 |- 840.000,00 |-  580.000,00 |- 32500000 |-  65.000,00

SALDO | 233.168,31 |- 1.831,69 3.168,31 |- 1.831,69 193.168,31 258.168,31 258.168,31 258.168,31 258.168,31 258.168,31
CREDITOS SUJEITOS ARJ VALOR APAGAR

Classe Ill - Créditos Quirografarios 4.703.455,10 50,00% 2.351.727,55 - 23517276

Correg&o Monetaria 6%|- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00
TOTAL 4.703.455,10 2.351.727,55 - 23547276 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00
[SALDO FINAL DO PERIODO [ -2.004,44] -1.831,69] 3.168,31] -1.831,69] 193.168,31] 258.168,31] 258.168,31] 258.168,31] 258.168,31] 258.168,31]
[SALDO ANTERIOR [ 4.184,16] 2.479,72 348,03 3.516,34| 1.684,65] 194.852,96] 453.021,27] 711.189,59] 960.357,90]  1.227.526,21]
|sALDO AcUMULADO | 2.179,72] 348,03 3.516,34 1.684,65] 194.852,96] 453.021,27] 711.189,59] 969.357,90]  1.227.526,21]  1.485.694,52|




D.R.E E FLUXO DE CAIXA
MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA

Maringa, 14 de ourubro de 2025.

Clorival Brustolin Junior

CO.CRCPR 033895/0-8
IBRACON n2. 4192
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I - CONSIDERACOES PRELIMINARES

1) Identificacio

- Razio Social: MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA

- CNPJ: 39.934.603/0001-04

- Endereco: Rua Dona Francisca, n° 8300, Zona Industrial Norte, na

cidade de Joinville-SC, CEP: 89.219-600

2) Objetivo

O objetivo deste trabalho ¢ a apuragao do valor justo de mercado ou venal dos bens
que compdem o patrimonio imobilizado da companhia, incluindo maquinas e
equipamentos, computadores e periféricos, moveis e utensilios e veiculos, com a

finalidade de realizar a Avaliagdo Patrimonial.

3) Atividades Basicas

As etapas realizadas durante o desenvolvimento deste trabalho de avaliagao incluem:

Vistoria: realizado efinalizadoinventario fisico dos bens até 11/09/2025;
Diagnosticoo  mercado: Levantamentos realizados no meés de setembro
de 2025;

Coleta de dados: foram  utilizados dados do Dbanco de
dados historico e sites especializados;

Escolha de metodologia e critérios de avaliagdo;

Consideragoes finais e conclusao.



4) Conceito de Valor de Mercado

A defini¢do de valor de mercado fornecida ¢ comum em textos e normas contdbeis, como a
Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TG 01 (R1) — "Estrutura Conceitual para
Elaboracao e Divulgacio de Relatorios Contabeis", emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que trata dos conceitos e principios sobre avaliagdo de ativos e passivos.
Essa norma estabelece o valor de mercado como o prego que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago para transferir um passivo em uma transagdo ordenada entre participantes do

mercado na data da avaliagao.

5) Condic¢oes e Limitacdes

Este laudo técnico esta sujeito as seguintes condigdes e limitagdes:

- Os resultados apresentados sdo validos exclusivamente para a metodologia descrita,

sendo proibida a utilizagdo deste laudo em conjunto com outros documentos ou métodos.

- Oresponsavel técnico nao assume qualquer responsabilidade por questdes fora do ambito

de sua atuagdo profissional, conforme as leis, cédigos e regulamentos aplicaveis.

- Consideragdes legais sobre titulos, hipotecas, contratos de aluguel, leasing, empréstimos,
permissdes de uso, entre outras, foram descartadas, pois ndo fazem parte do objetivo

principal deste trabalho, sendo tratadas como questoes juridicas.



II) METODOLOGIA E CRITERIOS

Segundo a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), a avaliagdo ¢ definida como o
processo sistematico de analise e julgamento de um ativo ou um conjunto de ativos, com base
em determinados critérios, com o objetivo de determinar seu valor, seja ele de mercado, justo ou
contabil, de acordo com as metodologias e praticas reconhecidas. A avaliagdo pode ser realizada
em diversos contextos, como a avaliagdo patrimonial, avaliagdo de bens, avaliagdo de imoveis,

entre outros, sempre observando normas técnicas especificas.

Em resumo, a avaliagdo, conforme a ABNT, ¢ o procedimento para estimar o valor de um bem
ou ativo, considerando as condi¢des e pardmetros definidos para cada tipo de avaliacdo e

seguindo os critérios técnicos estabelecidos pelas normas pertinentes.

1) Método Comparativo

O método utilizado foi o Comparativo de Dados de Mercado, levando em conta o estado de
conservagao dos bens, bem como a vida util indicada pelo fabricante, fornecedores e pela

literatura técnica disponivel.

Para obter o valor atual de mercado levou-se em consideragdo o prego de aquisi¢ao do bem

em consigdes parecidas ou favoraveis a continuagdo das atuais atividades.

Conforme estabelece a NBR 14.643, para avaliacao do valor dos bens do ativo imobilizado,

utiliza-se:



a) o valor de mercado:

- “Quantia mais provavel pela qual se negociaria voluntariamente e conscientemente
um bem, numa data de referéncia, dentro das condi¢des do mercado vigente” e
- “Condicao relativa a hipotese de uma venda compulséria ou em prazo menor que o

médio de absorc¢ao pelo mercado”.

b) o valor de liquidagdo forgada:

- “Liquidagao dos bens considerando a Empresa em marcha: quando entende-se que a
situagdo econdmica suporta a premissa de que os ativos da empresa sejam
transacionados considerando a continuidade do servigo, portanto, a venda destes ativos

de forma conjunta mediante seu uso nas operagoes.”

- “Liquidag¢ao dos bens isoladamente: quando conclui-se que a tnica forma de liquidar
os ativos ¢ através da venda bem-a-bem, ou seja, com a descontinuidade do servigo e,

portanto, levando-se em conta despesas de desmonte destes ativos, quando for o caso.”

De acordo com as normas de contabilidade, a depreciagdo ¢ o processo contabil utilizado
para alocar o custo de um ativo imobilizado ao longo de sua vida util estimada. Ela reflete a
perda de valor do ativo devido ao uso, desgaste, obsolescéncia ou outros fatores que afetam
sua vida 1til. A depreciacdo ¢ reconhecida como uma despesa no resultado da empresa e tem
como objetivo ajustar o valor contébil do ativo no balango patrimonial de forma proporcional

ao seu desgaste.



2) Rigor na Avaliacio

Os niveis de precisao de uma avaliacao de imobilizado variam conforme o método utilizado,
a qualidade das informacdes disponiveis e a complexidade dos ativos avaliados. Em uma
avaliacdo mais precisa, sao considerados dados detalhados, como o valor de mercado atual,
as condigoes fisicas dos bens, a depreciacdo acumulada, e a vida util estimada, garantindo
maior aderéncia a realidade econdmica. Por outro lado, em avaliagdes de menor precisao,
pode-se recorrer a estimativas baseadas em dados genéricos ou informagdes limitadas, o que
pode resultar em uma margem de erro maior. A precisao também depende da abordagem
adotada, sendo que uma avaliagao comparativa de mercado tende a ser mais precisa quando
comparada a métodos baseados apenas em calculos contabeis ou histéricos. Portanto, o nivel
de precisdo de uma avaliacdo de imobilizado deve ser ajustado de acordo com o objetivo da
analise, a disponibilidade de informacdes e os recursos disponiveis para a realizacdo do

trabalho.

3) Critérios Gerais

No periodo de avaliagdo ocorrido no més de setembro de 2025 foi realizada minuciosa analise
na base de bens moveis avaliandos, analisando-se o estado geral, planos de manutencao,

capacidades de geracao de renda e vida util.



Pesquisa de Mercado

A pesquisa objetivando a determinagdo dos valores de reposi¢do foi procedida com base no
inventario fisico, de forma a obter um relatério com os dados referentes as cotagdes de precos
dos bens avaliados. Para os bens cujos modelos foram descontinuados pelos fabricantes, adotou-
se a cotacdo de prego do modelo que substituiu o bem “fora de linha”, em principio, do mesmo

fabricante e na sua falta, de equipamento/modelo similar.

Demais Premissas

I — Para determinacdo do valor dos ativos ¢ benfeitorias, onde cabivel foi adotado o seguinte
método previsto na - NBR — 14.653-5 — Avaliacdo de Bens — Maquinas, equipamentos,

instalacdes e bens industriais em geral;

IT —M¢étodo comparativo direto de dados de mercado: Para maquinas isoladas, apurou-se o valor
através de bens similares usados, contemplando- se as diferentes func¢des, desempenhos

operacionais, estruturas construtivas e itens opcionais, entre outros;

ITI — Método de custo de reedigdo: Na impossibilidade de uso do método comparativo direto de
dados de mercado, utilizou-se para os ativos dados histéricos de inflagcdo para simulagdo dos

pregos de bens novos.

IV - As maquinas e os equipamentos foram avaliados como conjuntos, ndo separando motores
de maquinas, acessorios de equipamentos, quadro de comando de maquinas e demais

componentes.



I1I

4) Maquinas e Equipamentos

Para o caso especifico de maquinas e equipamentos, verificou-se a existéncia real de cada item
avaliado, conferindo as informacgdes relativas ao fabricante, marca, modelo e demais

caracteristicas operacionais de cada bem.

Os valores apresentados como custo atual de reposigdo foram estabelecidos com base em
catalogos, cotagdes e/ou listas de precos solicitadas junto a fontes especificas (fabricantes,

representantes ou sites de distribuidores especializados).

5) Avaliagio dos Bens Moveis

O relatdrio de avaliacao dos bens da entidade encontra-se listado de acordo com as especificagdes

que seguem listadas a seguir, demonstrando os itens por tipo, classificacdo contabil e valor de

mercado:
Valor de
EQUIPAMENTO Avaliacdo
1 IPHONE 7 32GB PRATEADO EXCELE R$2.131,99
SMART TV 65 LED SAMS UHD 4K CINZA TITAN R$4.040,17
APPLE IPAD E ACESSORIOS R$17.931,98
NOTEBOOK LENOVO YOGA R$5.999,00
EQUIPAMENTOS DE MONITORAMENTOS R$4.619,76
DIGIPROX SA211 INTELBRAS | 4682039 R$3.897,00
CONJ CONDENSADORA E EVAPORADORA R$36.000,01
NOTEBOOK LENOVO R$5.799,96
NOTEBOOK LENOVO V14 R$4.577,80
NOTEBOOK LENOVO YOGA 9 14ITL5/ WINDOWS 11 R$11.491,19
R$96.488,86
- CONCLUSAO

Ap0s a analise e o processamento dos dados e informagdes, considerando os diversos fatores que
podem influenciar os bens avaliados da MX ILUMINACAOQO E SISTEMAS LTDA, sejam de
ordem social, econdmica, governamental, fisica ou natural, chegamos a conclusao de que o valor
dos bens na data da avaliagdo ¢ de: R$96.488,86 (noventa e seis mil, quatrocentos e oitenta e

oito reais e oitenta e seis centavos).



IV —Termo de Encerramento

A MX ILUMINACAO E SISTEMAS LTDA, e seus profissionais habilitados da controladoria
coloca-se ao inteiro dispor para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

O presente trabalho possui como fim especifico a adequacgao dos valores do Ativo Imobilizado

da companhia para fins de apresentagao junto ao laudo de avaliagdo economica e financeira para

fins de recuperagao judicial. Sua utilizacdo para outras finalidades requer inteira concordacia da

companhia.

Morungaba - SP, 16 de outubro de 2025.

s WU [ (]

CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR
CONTADOR CRC-PR 033.895/0-8
IBRACON 4192



