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Empresa em Recuperac¢ao Judicial

A Recuperacao Judicial abrange a empresa relacionada a seguir, denominada
doravante como Recuperanda:

CNPJ RAZAO SOCIAL ATIVIDADE PRINCIPAL DA EMPRESA

27.40-6-02 - Fabricagdo de luminarias e outros
equipamentos de iluminagao

3313-9-99 - Manutengao e reparagao de
maquinas, aparelhos e materiais elétricos nao
especificados anteriormente

MX 3314-7-99 - Manutencgao e reparagao de outras
ILUMINACAO maquinas e equipamentos para usos industriais
39.934.603/0001-04 E SISTEMAS nao especificados anteriormente
LTDA

4754-7-03 - Comércio varejista de artigos de
iluminacao

62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador nao-customizaveis

71.12-0-00 - Servicos de engenharia

Este Relatério Mensal de Atividades fora elaborado com base nas informacgdes
fornecidas pela Recuperanda, relativas ao més de dezembro de 2025,
abrangendo o periodo de 01/12/2025 a 31/12/2025, baseando-se nos seguintes
documentos:

e Balanco Patrimonial (BP)

e Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
e Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC)

e Livros: Diario e Razao

Tem como objetivo:

Apresentar a condicdo econdédmica/financeira da Recuperanda na
posicdo contabil, ao submeter-se os dados contabeis do periodo
informado acima, ao calculo de diversos indices, adiante explanados.

Fornecer informacdes acerca das atividades da Recuperanda.

Referente ao més abrangente, a Recuperanda informou que:

NAO houve alteracéo na atividade da empresa;
NAO houve alteracdo na estrutura societaria e dos érgaos da empresa; e

NAO houve abertura ou fechamento de estabelecimentos.
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Composicao Societaria

EMPRESA CAPITAL séclos

MX ILUMINAGAO E SISTEMAS LTDA R$100.000,00 SILAS FIGUEIREDO DOS SANTOS




Calendario Processual
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CALENDARIO PROCESSUAL

MX lluminacaoe
Sistemas LTDA
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Pretende-se neste tépico, levar ao conhecimento dos Credores os fatos
relevantes ocorridos no curso do més, em especial aqueles que informam os
trabalhos, as medidas administrativas/financeiras e comerciais desenvolvidas
pela Recuperanda e pela Administradora Judicial, em relacdo a Recuperacao
Judicial no curso do processo:

No dia 09/12/2025, no mov. 150, a Administradora Judicial requisitou a juntada
do RAP e RIP;

No dia 17/12/2025, no mov. 152, a Administradora Judicial apresentou o Relatdério
Mensal de Atividades relativo ao més de outubro de 2025 e requereu sua
juntada aos autos;

No dia 15/12/2025, a equipe da Administradora Judicial realizou a Visita
Técnica para analisar as atividades operacionais da Recuperanda, com o Sécio
Administrador descrevendo as etapas do processo fabril, que sdo descritas
nas fotos abaixo. A quarta etapa consiste em montagem das pecas, porém a
Recuperanda nao dispunha de itens para demonstragao.

- Etapa | - Recebimento e Estoque dos Insumos:

'

BioECco

Bi0ECco
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Etapa Il - Corte, Dobra e Solda:

JOLASER' |

RECEBIMENTO
| EXPEDICAOD
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- Etapa lll - Pintura:

v mt \'!: "B

VAN )i

D)




Sintese
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Abaixo, apresentamos uma breve sintese do que sera abordado ao longo do aumento de 4,49% frente ao Ultimo exercicio.
relatério:
) PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
‘ AtIVO: 6.000.000,00
5.000.000,00
Ativo Total: manteve-se relativamente estdvel ao longo do periodo, com 400000000
pequenas oscilagcdes mensais, encerrando dezembro com leve retracdao de 2000.000,00
5 o . 1.000.000,00 . - . . -

0, 0,00

0,27% em relacao ao ultimo exercicio. o0000000 1 1 1 ] | 1 |

Ativo Circulante: apresentou tendéncia de queda continua entre agosto e
dezembro, passando de R$ 1,7 milhdo para R$ 1,6 milhdo, apresentando uma
reducao de 3,20% no ultimo exercicio.

Ativo Nao Circulante: mostrou crescimento gradual e consistente no periodo,
saindo de R$ 2,5 milhées para R$ 2,7 milhées, com variacdo positiva de 1,56% no
ultimo exercicio.

ATIVO
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
Ago/25 Set/25 out/25 Nov/25 Dez/25

= CIRCULANTE = NAO CIRCULANTE

« Passivo e Patrimoénio Liquido:

Passivo Total: encerrou dezembro em R$ 5,5 milhdes, registrando aumento de
0,80% em relacao ao ultimo exercicio.

Passivo Circulante: atingiu R$ 4,5 milhdes em dezembro, com variagdo positiva
de 1,44% frente ao Ultimo exercicio.

Passivo Néo Circulante: totalizou R$ 968,3 mil em dezembro, apresentando
reducao de 2,12% em relacao ao Ultimo exercicio.

Patriménio Liquido: fechou dezembro em R$ -1,19 milhdo, com uma piora de
4,89% em comparagao ao ultimo exercicio.

Prejuizos Acumulados: alcancaram R$ -1,29 milh&o em dezembro, refletindo

-2.000.000,00
Ago/25 Set/25 out/25 Nov/25 Dez/25

m PASSIVO TOTAL m CIRCULANTE B NAO CIRCULANTE u PATRIMONIO LIQUIDO B Prejuizos Acumulados

- Desempenho operacional:

Em dezembro de 2025, nao houve registro de receitas. As despesas operacionais
apresentaram um aumento de 8,84%. O resultado do exercicio foi negativo em
R$ 55.563,63, representando uma piora de 260,79% em relacdo ao exercicio
anterior.

DESEMPENHO OPERACIONAL

200.000,00
100.000,00
0,00
-100.000,00
-200.000,00

-300.000,00
Ago/25 Set/25 out/25 Nov/25 Dez/25

e Resultado
Liquido do
Exercicio

== Receita @ (-) Deducdo e Receita @ | UCTO
Operacional da Receita Operacional Bruto
Bruta Bruta Liquida

e Despesas
Operacionais

¢ Fluxo de Caixa:

Em dezembro de 2025, o fluxo de caixa das atividades operacionais foi positivo
em R$ 14.165,68. O caixa das atividades de investimentos registrou saidas de R$
439,54. Ja as atividades de financiamento apresentaram resultado positivo em
R$ 3.997,97. Como consequéncia, houve um aumento nas disponibilidades de
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R$ 9.728,17 no mesmo periodo.

FLUXO DE CAIXA

60.000,00

40.000,00 /\

20.000,00 o —

0,00

-20.000,00

-40.000,00

-60.000,00

Ago/25 Set/25 out/25 Nov/25 Dez/25
=== (=) Caixa Liquido e (=) Caixa Liquido === (=) Caixa Liquido === Disponibilidades -

Gerado pelas Usado nas Gerado pelas No Final do
Atividades Atividades de Atividades de Periodo

Operacionais Investimentos Financiamento



Relacao de Funcionarios
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Por se tratar de um coworking industrial, a Recuperanda nao possui
funcionarios, sendo o tinico colaborador em sua folha o Sé6cio Administrador.



Analise das
Demonstracoes Contabeis
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Da analise dos documentos chegaram-se as seguintes constatagoes:

MX ILUMINAGAO E SISTEMAS LTDA

- Balango patrimonial

BALANGCO PATRIMONIAL DEZ/2025 NOV/2025 AH (%) AV (%)
ATIVO R$4.322.363,44 4.334.268,90 -0,27 100,00
CIRCULANTE R$1.618.69816 1.672.20510 -3,20 37,45
Disponivel R$20.005,28 10.2771 94,66 046
Clientes R$ 312.017,8 391.292,21 -2026 722
Outros Créditos R$ 34.849,95 25.987,75 34,10 0,81
Estoque R$ 1.251.825,75 1.244.648,03 0,58 28,96
NAO CIRCULANTE R$ 2.703.665,28 2.662.063,80 1,56 62,55
Outros Créditos R$2573.850,53 253148553 1,67 59,55
Investimentos R$ 30.11,53 2967153 148 0,70
Imobilizado R$ 99.703,22 100.906,74  -1]19 2,31
PASSIVO + PL R$ 4.322.363,44 4.334.268,90 -0,27 100,00
PASSIVO (PC+PRC) R$5.515.316,63 5.471.658,46 0,80 127,60
CIRCULANTE R$ 4.546.98523 4.48239034 144 105,20
Fornecedores R$ 72.326,25 78.271,75 -7,60 1,67
Obrigagdes Tributarias R$1.053.81659  1.053.81659 0,00 24,38
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias  R$ 87.166,88 86.696,30 0,54 2,02
Outras Obrigacoes R$ 7.510,28 37.510,28 -7998 017
Empréstimos e Financiamentos R$ 332616523  3.226.09542 310 76,95
NAO CIRCULANTE R$ 968.331,40 989.268,12 -2,12 22,40
Empréstimos R$ 968.331,40 989.268,12 2,12 22,40
PATRIMONIO LiQUIDO -R$1.192953,19 -1.137.389,56 4,89 -27,60
Capital Social R$100.000,00  100.000,00 0,00 2,31
Prejuizos Acumulados -R$ 1.292.95319 -1.237.389,56 4,49 108,38

- Ativo Total de R$ 4,3 milhdes. Em relacdo a novembro/2025 apresentou uma

reducao de 0,27%.

- Disponivel de R$ 20 mil. Em relac&o ao Ativo, representa o percentual de 0,46%.

Em relacdo a novembro/2025, apresenta um aumento de 94,66%.

- Clientes de R$ 312 mil. Em relacdo ao Ativo, representa o percentual de 7,22%.
- Estoque de R$ 12 milhdo. Em relacdo a novembro/2025, apresenta um

aumento de 0,58%.

- Outros Créditos de R$ 2,5 milhdes. Em relacdo a novembro/2025, apresenta

um aumento de 1,67%.

- Passivo Total de R$ 5,5 milhdes, sendo 82% Circulante e 18% N&o Circulante.
- Obrigacées Tributarias de R$ 1 milhdo. Em relacdo a novembro/2025, ndo

apresentou alteracao. Em relagcao ao Passivo, representa o percentual de
24,38%.

- Obrigacbes Trabalhistas e Previdenciarias de R$ 871 mil. Em relacdo a

novembro/2025, houve um aumento de 0,54%.

- Prejuizos Acumulados de R$ 1,2 milhdo. Em relacdo a novembro/2025,

apresenta um aumento de 4,49%.
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- DRE (Demonstracao do Resultado do Exercicio)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO

EXERCicClO DEZz/25 NOV/25 AH (%) AV (%)
RECEITA BRUTA RS- 72.674,26 -100,00 0,00
Venda de Produtos R$ - 72.674,26 -100,00 0,00
(-) DEDUGAO DA RECEITA BRUTA RS- -15.219,51 -100,00 0,00
(-) Devolugdes e Cancelamentos R$ - 0,00 0,00 0,00
(=) IPI R$ - -6.456,26 -100,00 0,00
(k) Ic™Ms RS - -2.906,98 -100,00 0,00
(-) COFINS R$ - -4.811,64 -100,00 0,00
(-) PIS R$ - -1.044.,63 -100,00 0,00
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA RS- 57.454,75 -100,00 0,00
(-) MV R$ - -21.802,28 -100,00 0,00
LUCRO BRUTO RS- 35.652,47 -100,00 0,00
DESPESAS OPERACIONAIS -R$55.563,63 -51.053,08 8,84 0,00
Vendas R$ - -665,54 -100,00 0,00
Administrativas -R$9.830,91 -7.426,69 32,37 0,00
Financeiras -R$ 45.732,72  -42.960,85 6,45 0,00
RESULTADO OPERACIONAL -R$55.563,63 -15.400,61 260,79 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -R$55.563,63 -15.400,61 260,79 0,00

- Ndo houveram Receitas no periodo.
- Despesas Operacionais de R$ 55,5 mil.
- Despesas Administrativas de R$ 9,8 mil. Em relacdo a novembro/2025, apresenta

um aumento de 32,37%.

- Despesas Financeiras de R$ 457 mil. Em relacdo a novembro/2025, apresenta

uma piora de 6,45%.

Apurou-se, em dezembro. para a MX lluminacéo e Sistemas, um Prejuizo de R$

55,5 mil. Em relagdo a novembro/2025, apresentou uma piora de 260,79%.

As receitas e custos/despesas estdo apresentados no grafico abaixo:

MX ILUMINAGAO E SISTEMAS LTDA

R$ 55.563,63

R$ -

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS/DESPESAS

A tabela e grafico abaixo demonstram a origem das Receitas:

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

R$ 0,00

Venda de Produtos

R$ 0,00

Receitas Financeiras

R$ 0,00

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

RECEITAS

0,00% 0,00%

Venda de Produtos  ® Receitas Financeiras
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E demonstrado na tabela e grafico abaixo, as Despesas Operacionais: DFC (Demonstracgao dos Fluxos de Caixa)
DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 55.563,63 DEMONSTRA(}/:\O DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
Vendas R$ - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS DEZ/2025 NOV/2025 AH (%)
Administrativas -R$ 9.830,91 Valores Recebidos de Clientes R$ 48.012,79 2764844 73,65
Financeiras -R$ 45.732,72 Valores Pagos a Fornecedores -R$28.787,82  -15533,229 85,33
CAIXA GERADO PELAS OPERAQ()ES R$19.224,97 1211515 58,69
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS R$19.22497 1211515 58,69
DESPESAS OPERACIONAIS EXTRAORDINARIOS
RS - Juros e multa -R$ 4.93129 -1.514,04 225,70
-R$ 9.830,91 Tarifas bancarias -R$ 128,00 -64,00 100,00
Juros Recebidos R$ - 0,00 0,00
(=) CAIXA LiIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES R$ 14.165,68 10.537,11 34,44
OPERACIONAIS
o Vendas ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
B Administrativas Compras de imobilizado R$ - 0,00 0,00
B Financeiras Aquisicao de cotas capital - cooperativa -R$ 440,00 0,00 0,00
Rendimentos aplicacdes R$ 0,46 0,00 0,00
(=) CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE -R$ 439,54 0,00 0,00
. INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos tomados R$ 72.67426  30.000,00 142,25
Empréstimos concedidos -R$ 43.716,02  -15.661,29 179,13
Pagamentos de empréstimos -R$30.83332 -29.924,48 3,04
IOF -R$ 41,27 -84,07
Juros bancarios / empréstimos -R$ 2.081,62 -261,06
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE -R$ 3.997,97 -15.930,90 -74,90
FINANCIAMENTO
Aumento/Reducao nas Disponibilidades R$ 9.728,17 -5.393,79 -280,36
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO R$10.2771 15.670,90 -34,42
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO R$20.00528 1027711 94,66

- Valores Recebidos de Clientes. Efeito positivo no caixa. Valor R$ 48 mil.
- Valores Pagos a Fornecedores. Efeito negativo no caixa. Valor R$ 28,7 mil.
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- Juros e Multa. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 4,9 mil.

- Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais. Efeito positivo no caixa.
Valor RS 14,1 mil.

- Empréstimos Tomados. Efeito positivo no caixa. Valor R$ 72,6 mil.

- Empréstimos Concedidos. Efeito negativo no caixa. Valor de R$ 43,7 mil.

- Pagamentos de Empréstimos. Efeito negativo no caixa. Valor R$ 30,8 mil.

- Caixa Liguido gerado pelas Atividades de Financiamento. Efeito negativo no
caixa. Valor de R$ 3,9 mil.

- Aumento nas Disponibilidades de R$ 9,7 mil.

- Disponibilidades no Final do Periodo: Saldo de R$ 20.005,28.

Abaixo, grafico demonstrativo dos valores que foram gerados/consumidos em
cada atividade:

FLUXOS DE CAIXA
R$ 14.165,68
R$ 9.728,17
I
-R$ 439,54 .
-R$ 3.997,97
Atividades Atividades de Atividades de Disponibilidades

Operacionais Investimentos Financiamentos



Analise dos Indicadores
Economico/Financeiros
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A partir das demonstragdes apresentadas foram calculados os indices de
Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez Imediata e Liquidez Geral, como
indicados a segulir:

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:

LC _ Ativo Circulante
Passivo Circulante

Liquidez Corrente 0,36

Com base nos dados acima, é possivel concluir que a empresa em Recuperagao
possui RS 0,36 para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo. Ou seja, dentro das
obrigagcdes de curto prazo, a Recuperanda nao possui recursos suficientes
para pagamentos de suas obrigacdes, fato que merece atengdo na tomada de
decisbes quanto as agdes corretivas a serem realizadas na empresa.

INDICE DE LIQUIDEZ SECA:

LS _ Ativo Circulante - Estoque
Passivo Circulante

Liquidez Seca 0,08

Com base nos dados acima, é possivel concluir gue a Recuperanda possui R$
0,08 para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, desconsiderando os estoques.
O resultado desse indice demonstra que a capacidade de pagamento da
empresa, quando desconsiderado os estoques, é similar ao Indice de Liquidez
Corrente, apresentado acima, demonstrando que a empresa Nao possui alto
volume de estoques.
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INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA: INDICE DE LIQUIDEZ SECA:

LI _ Disponibilidade LG _ Ativo.CirCl'JIante + Realizavel a Longo Prazo
- Passivo Circulante Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Liquidez Imediata 0,0044 Liquidez Geral 0,78
Conforme observado, a Recuperanda apresenta Indice de Liquidez Imediata Conclui-se a partir dos dados acima, que a Recuperanda possui R$ 0,78 para
bastante baixo, demonstrando que seus recursos liquidos ndo estdo ociosos. cada R$ 1,00 de divida de curto prazo e longo prazo, sem considerar seu ativo
Porém, é importante destacar que deve existir um equilibrio entre as aplicacdes imobilizado. Similar ao indice de Liquidez Corrente, o indice Liquidez Geral
desses recursos, haja vista o risco de a empresa ndo possuir capital para considera os recursos e as obrigagcdes de curto e longo prazo. Ou seja, dentro
pagamento de suas obrigacdes imediatas, necessitando captar recursos em das obrigagdes de curto e longo prazo, a empresa em Recuperagao ndo possui

financeiras, fato que aumenta as despesas financeiras. recursos suficientes para pagamento de suas obrigagoes.



Relatdrio Mensal de Atividades | Dezembro 2025 | rocha neto & associados

26

ANALISE COMPARATIVA

Linha evolutiva dos Indices de Liquidez: periodo de novembro e dezembro/2025.

iNDICES DE LIQUIDEZ NOV/2025 DEZ/2025
Liquidez Corrente 0,37 0,36
Liquidez Seca 0,10 0,08
Liquidez Imediata 0,0023 0,0044
Liquidez Geral 0,79 0,78

No grafico abaixo, a evolucdo dos indices de Liquidez, de agosto/2025 a

dezembro/2025:
INDICES DE LIQUIDEZ
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Corrente Seca Imediata Geral



Analise dos indices
de Endividamento
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Os indices de endividamento consistem em avaliar a estrutura do capital. Com
essa ferramenta permite-se saber o quanto dos recursos sdo proprios ou de
terceiros. Sao eles que irao apontar quais sao as fontes nas quais a empresa
capta recursos, mostrando, assim, em que nivel a empresa tem se endividado.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos da
Participacao de capitais de Terceiros, Composicao de Endividamento e
Imobilizacao do Patrimoénio Liquido.

+ indice Participagio de Capital de Terceiros

O Indice Participacdo de capital de terceiros demonstra quanto do capital de
terceiros é utilizado para manutencao e continuidade da empresa, ou seja, €
o grau de endividamento, dependéncia de fontes externas a empresa, sendo
o seu calculo: PCT = (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante / Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante + Patrimoénio Liquido).

. indice Composi¢io do Endividamento

O indice composicao do endividamento mostra o percentual em obrigacdes
de curto prazo em comparagao ao seu total, sendo o seu calculo: CE = (Passivo
Circulante / Passivo Circulante + Exigivel de Longo Prazo).

« Indice Imobilizacdo do Patriménio Liquido

O Indice Imobilizacdo do Patriménio Liquido determinara a porcentagem de
guanto patriménio liquido esta alocado para os ativos permanentes. Ou seja,
para os bens que nao sao liquidos, sendo o seu calculo: IPL = (Ativo Permanente
/ Patriménio Liquido).
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QUADRO COMPARATIVOE A
EVOLUCAO DOS iNDICES DE

ENDIVIDAMENTO

Linha evolutiva dos Indices de Endividamento: periodo de novembro e

dezembro/2025.
iNDICES DE ENDIVIDAMENTO NOV/2025 DEZ/2025
Participagcao de capitais de Terceiros 1,26 1,28
Composicao de Endividamento 0,82 0,82
Imobilizacdo do Patriménio Liquido  -0,09 -0,08

No grafico a seguir, a evolucdo dos Indices de Endividamento, de agosto/2025
a dezembro/2025:
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Analise dos Indicadores
de Rentabilidade
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Os indicadores de rentabilidade sdo métricas que apontam o retorno financeiro
dos investimentos em uma empresa. De forma geral, uma das funcdes deles é
analisar a presenca ou auséncia de lucro.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os célculos do Indices
de Retorno sobre Investimento e Retorno sobre Patrimoénio.

« Indicador de Retorno Sobre Investimento

O Indicador de Retorno sobre Investimento se trata de um indicador gerencial
usado para saber qual foi o resultado financeiro de um investimento realizado.
Ele pode ser positivo ou negativo, indicando lucro ou prejuizo, sendo o seu
célculo: ROI= (Receita — Custo do Investimento) / Custo do Investimento).

« Indicador Retorno Sobre Patrimoénio Liquido

O Indicador Retorno sobre Patriménio Liquido mede a capacidade que a
empresa tem de gerar valor ao negdécio e aos investidores com base nos
recursos que a propria empresa possui, sendo o seu calculo: ROE= (Lucro liquido
+ Patrimonio liquido).
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TABELA COMPARATIVAE A

EVOLUGCAO DOS INDICADORES DE
RENTABILIDADE

Linha evolutiva dos Indicadores de Rentabilidade: Periodo de novembro e
dezembro/2025.

INDICADORES DE RENTABILIDADE NOV/2025 DEZ/2025

Retorno sobre Investimento -0,36 -1,29

Retorno sobre Patriménio 0,014 0,047

No gréfico aseguir,aevolucdo dos Indicadores de Rentabilidade, de agosto/2025
a dezembro/2025:

INDICADORES DE RENTABILIDADE
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=== Retorno sobre Investimento e Retorno sobre Patriménio



Analise das Margens
de Lucratividades e
Rentabilidade
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As Margens de Lucratividade e Rentabilidade mostram quanto a empresa esta
lucrando em relacao as suas vendas e quanto os investimentos destinados a
estruturacao e funcionamento do negdcio estao sendo rentabilizados.

Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos das
Margens Bruta e Imobilizacao dos Recursos Nao Correntes.

- Margem Bruta

A Margem Bruta é um indicador financeiro usado para descobrir a porcentagem
de lucro que a empresa tem sobre a venda de seus produtos ou servicos. Isso
é fundamental para entender o nivel de sustentabilidade e a capacidade de
crescimento da organizacao, sendo o seu calculo: Margem Bruta= (Lucro Bruto
/ Receita Liquida) x 100.

« Imobilizacao de Recursos Nao Correntes

Imobilizagcdo de Recursos nao Correntes (IRC) € um indicador contabil
que representa o capital investido pela empresa na aquisicdo de recursos
permanentes, sendo o seu calculo: Imobilizacao dos Recursos Nao Correntes
= (Ativo Investimento + Ativo Imobilizado + Ativos Intangiveis) / (Patriménio
Liquido + Passivo N&o Circulante).
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TABELA E A EVOLUCAO DAS

MARGENS DE LUCRATIVIDADE E
RENTABILIDADE

Linha evolutiva das Margens de Lucratividade e Rentabilidade: periodo de
novembro e dezembro/2025.

MARGENS DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE NOV/2025 DEZ/2025
MARGEM BRUTA 0,49 0,00
IMOBILIZACAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES -0,68 -0,44

No grafico a seguir, a evolugcao das Margens de Lucratividade e Rentabilidade,
de agosto/2025 a dezembro/2025:

MARGENS DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE

0,80
0,60

0,40
0,20
0,00

-0,20
-0,40
-0,60
-0,80
1,00
120
-1,40

Ago/25 Set/25 out/25 Nov/25 Dez/25

e MARGEM BRUTA @ |[MOBILIZAGAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES



Indices de Insolvéncia
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Com base no resultado da Recuperanda, foram realizados os calculos dos
{ndices de Insolvéncia de Kanitz e Altman.

INDICE DE INSOLVENCIA DE KANITZ

E uma das ferramentas utilizadas para medir a capacidade de faléncia de uma Abaixo, a evolucdo do Indice de Insolvéncia de Kanitz, de agosto/2025 a
entidade, criando uma espécie de termdmetro financeiro. Referido indice dezembro/2025:

utiliza-se da reuniao de varios indices, sendo calculado pela féormula que segue: o o .
Indice de Insolvéncia - Kanitz
295

Termometro de insolvéncia 290

- Lucro Liquido LL 0.05 de Kantz da Alliance -
XI"Patriménio Liquido PL =X 7 -
6 ¢ '
x2 == Liquidez Geral % = X1,65 5 % 275
4
x3 == Liquidez Seca Ag_CE = 3,55 2 -
2 -2,73 265
x4 == Liquidez Corrente ﬁg = x1,06 ; aee Ago/25 Set/25 out/25 Nov/25 Dez/25
- A ©
__ Exigivel Total CT _ £
X5 " Patriménio Liquido pL - X0 5 g
— -3 =
. 4
Fator de Insolvéncia = X1 + X2 + X3 - x4 - x5 5 [/ s
Figura 1: Fator de insolvéncia | Fonte: Marion (1998, p. 476) -6 \/
-7 L |

O valor obtido fora de 2,73 representando, segundo o termdmetro mencionado,
gue a empresa se enquadra como empresa solvente.
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INDICE DE INSOLVENCIA DE ALTMAN

Com o objetivo de se ter o calculo de mais um Indice de Insolvéncia, para melhor Abaixo, grafico que demonstra a evolucdo dos Indices de Insolvéncia de Altman
expressar a situacdo da empresa, fora calculado o indice de Altman, que adota da Recuperanda, de agosto/2025 a dezembro/2025:
indicadores diferentes do Indice de Kanitz, conforme férmula abaixo:

indice de Insolvéncia - Altman

Modelo de Altman

Ago/25 Set/25 out/25 Nov/25 Dez/25

Fator =-1,84-0,51x1 + 6,32x3 + 0,71x4 + 0,52x5 1:
Onde: x1 = (Ativo Circulante - Passivo Circulante) / Ativo Total e
X2 = (Patrimdnio Liquido - Novas Entradas de Capital) / Ativo Total 165

x3 = Lucro Antes dos Juros e de Impostos / Ativo total a7 \
x4 = Patrimdnio Liquido / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) 175
x5 = Vendas Liquidas / Ativo Total 18
-1,85
Ponto critico é 0 (zero) 19

-1,95

O valor obtido foi de -1,729303294 representando, segundo o ponto critico de

‘0", que a empresa se enquadra como empresa insolvente. o
Trata-se de dois indices que remetem a resultados opostos, o que, salvo melhor

analise, apoés diligéncias realizadas, pode-se concluir que a empresa estd
em estado financeiro nao confortavel, fato visto pelos demais indices acima
apresentados, o que remete a empresa a Recuperacao Judicial, porém com
qguadro reversivel, se adotadas medidas pertinentes.



EBITDA
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EBITDA - Resultado Operacional

antes de Juros, Impostos, Depreciacao

(] ~
e Amortizagao
O EBITDA (do inglés Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Abaixo, grafico que demonstra a evolucao do indice EBITDA das Recuperandas,
Amortization) € um indicador que mostra o lucro operacional da empresa, entre agosto/2025 ¢ dezembro/2025.

sem os efeitos de despesas financeiras, impostos e ajustes contabeis como

T . =~ EBITDA
depremat;ao e amortizagao.

Ago-25 Set-25 Out-25 Nov-25 Dez-25
R$ -« T T T T

Ou seja, ele reflete quanto a empresa gera de resultado apenas com sua
- . . . . L. -R$ 50.000,00

operagao principal, excluindo fatores que nao fazem parte da atividade

operacional direta. -R$100.000.00

-R$150.000,00

Formula do EBITDA

EBITDA = Lucro Liquido + Tributos (IRPJ e
CSLL) + Despesas Financeiras - Receitas
Financeiras + Depreciagcao + Amortiza¢ao

-R$ 200.000,00

-R$ 250.000,00

O EBITDA apurado em dezembro/2025 foi de R$ 101.296,35 (negativo), em
relacdo a novembro/2025, apresentou uma piora de 73,57%.



Extraconcursal
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Segue abaixo Relagao de Passivos Extraconcursais (Credores provenientes
da Atividade habitual da empresa pés pedido de Recuperacdo Judicial, dia
10/07/2025), enviados pela Recuperanda no més de dezembro/2025:

Saldoem Acréscimosdomés  Pagamentosdomés Saldo Finalem

Descricdo Nome/Razio do contato 30/11/2025 de DEZEMBRO 2025 de DEZEMBRO 2025 3112/2025
Fornecedores TREECOM COWORKING INDUSTRIAL R$ 395,00 R$ 395,00 R$ 790,00
Fornecedores JOILASER INDUSTRIAL LTDA R$ 7.640,50 R$ 7.640,50 RS -
Fornecedores CALI CONTABILIDADE LTDA R$1.800,00 R$ 3.600,00 R$ 3.600,00 R$1.800,00
Fornecedores DKR COMERCIO DE PECAS E SERVICOS LTDA R$ 2.224,00 R$ 2.224,00
Fornecedores MAGAZORD TECNOLOGI LTDA R$ 13.499,80 R$ 13.499,80
Fornecedores BRASILED TECNOLOGIA LTDA R$ 35.629,37 R$ 35.629,37
Fornecedores MF CONSULTORIA EAMP: GESTAO LTDA R$ - R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Obrigagdes Fiscais IPI ARECOLHER R$175.294,67 R$175.294,67
Obrigagdes Fiscais INSS A RECOLHER R$ 7395348 R$ 470,58 R$ 74.424,06
Obrigagdes Fiscais PIS A RECOLHER R$17.61515 R$ 1761515
Obrigacdes Fiscais COFINS A RECOLHER R$ 81.079,06 R$ 81.079,06
Obrigacdes Fiscais ~ ICMS A RECOLHER R$ 111.406,02 R$ 111.406,02

TOTAIS R$ 520.537,05 R$ 6.465,58 R$11.240,50 R$ 515.762,13

A Relacao de Passivos Extraconcursais do més de dezembro de 2025 totaliza um
montante de R$ 515.762,13. Em comparacao com novembro de 2025, houve uma
reducdo de RS 4.774,92, ou 0,93%.

No grafico a seguir, a evolucdo do passivo extraconcursal, de agosto/2025 a

dezembro/2025.
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Na expectativa de ter servido a instrucdo processual, esse profissional
respeitosamente subscreve.

Termos em que, pede deferimento.
Londrina/PR, Fevereiro de 2026.

Rocha Neto e Associado!
ADMINISTRADORA JUDICIAL

Rep. Clybas Correa Rocha Neto
ECONOMISTA CORECON-PR 7758
CONTADOR CRC-PR 074519/0-9



Apéndices
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Balanco Patrimonial (BP)

BALANCO PATRIMONIAL MX
ATIVO RS 4.322.363,44
CIRCULANTE R$1.618.698,16
Disponivel R$ 20.005,28
Clientes R$ 312.01718
Outros Créditos R$ 34.849,95
Estoque R$ 1.251.825,75
NAO CIRCULANTE R$ 2.703.665,28
Outros Créditos R$ 2.573.850,53
Investimentos R$ 30.111,53
Imobilizado R$ 99.703,22
PASSIVO + PL RS 4.322.363,44
PASSIVO (PC+PRC) R$ 5.515.316,63
CIRCULANTE R$ 4.546.985,23
Fornecedores R$ 72.326,25
Obrigagdes Tributarias R$ 1.053.816,59
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias R$ 87166,88
Outras Obrigacdes R$ 7.510,28
Empréstimos e Financiamentos R$ 3.326.165,23
NAO CIRCULANTE R$ 968.331,40
Empréstimos R$ 968.331,40
PATRIMONIO LiQUIDO -R$1.192.953,19
Capital Social R$ 100.000,00
Prejuizos Acumulados -R$1.292.95319
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Demonstrac¢ao do Resultado
do Exercicio (DRE)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO  MX

RECEITA BRUTA RS-
Venda de Produtos R$ -
(-) DEDU(;AO DA RECEITA BRUTA RS -
(-) Devolugdes e Cancelamentos R$ -
(=) IPI RS -
(-) ICMS RS -
(-) COFINS RS -
() PIS RS -
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA RS-
(-) CMV RS -
LUCRO BRUTO RS-
DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 55.563,63
Vendas RS -
Administrativas -R$9.830,91
Despesas Financeiras -R$ 4573272
Receitas Financeiras R$ -
RESULTADO OPERACIONAL -R$ 55.563,63

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -R$ 55.563,63




Relatdrio Mensal de Atividades | Dezembro 2025 | rocha neto & associados

47

Demonstracao dos
Fluxos de Caixa (DFC)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS MX
Valores Recebidos de Clientes R$ 48.012,79
Valores Pagos a Fornecedores -R$ 28.787,82
CAIXA GERADO PELAS OPERA(;()ES R$19.224,97
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS R$19.224,97
Juros e multa -R$ 4.93129
Tarifas bancérias -R$ 128,00
Juros Recebidos R$ -
(=) CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 14.165,68
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras de imobilizado R$ -
Aquisicao de cotas capital - cooperativa -R$ 440,00
Rendimentos aplicacdes R$ 0,46
(=) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -R$ 439,54
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos tomados R$ 72.674,26
Empréstimos concedidos -R$ 43.716,02
Pagamentos de empréstimos -R$ 30.833,32
IOF -R$ 41,27
Juros bancarios / empréstimos -R$ 2.081,62
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO  -R$ 3.997,97
Aumento/Reducao nas Disponibilidades R$ 9.728,17
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO R$102771

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO

R$ 20.005,28




rocha neto

& associados

433025 7900
contato@rochaneto.com.br

WwWww.rochanetoeassociados.com.br



